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.BADEN-WURTTEMBERG IST DAS
LAND DES MITTELSTANDS”

Ob industrielles
nehmen oder familiengefihrter Land-

High-Tech-Unter-
gasthof, ob IT-Dienstleister oder
Friseurbetrieb, ob neugegrindetes
Start-up oder traditionelle Kondi-
torei - Baden-Wirttemberg ist das
Land des Mittelstands. 99 Prozent der
knapp 500.000 Unternehmen im Land
zihlen nach der offiziellen Definition
der Europidischen Union als kleines
oder mittleres Unternehmen (KMU).
Mit 459 Mrd. Euro erwirtschafteten
die KMU 2019 rund 39,5 Prozent aller
Umsitze. Zudem ist mit 2,3 Mio. sozi-
alversicherungspflichtig Beschiftigten
jeder zweite Baden-Wirttemberger
bei einem mittelstindischen Unter-
nehmen angestellt. Als Wirtschafts-
motor und Garant fur Beschiftigung
und Wachstum leistet der Mittelstand
somit einen entscheidenden Beitrag
zum Wohlstand unseres Landes.

Doch es ist nicht die Wirtschaftsleis-
tung allein, die den Mittelstand zum

unserer  Volkswirtschaft

Ruckgrat
macht. Mittelstand ist vielmehr eine

Haltung. Es sind vor allem die regional
verwurzelten Familienunternehmen,

die mit langfristiger Geschiftsaus-
richtung, hohen Ausbildungsquoten,
verantwortungsvoller Unternehmens-
fihrung und gesellschaftlichem En-
gagement maflgeblich zur Zukunfts-
fihigkeit gerade auch der lindlichen

Regionen beitragen.

Eine wesentliche Rolle spielt dabei
die Fachkriftesicherung mithilfe be-
trieblicher Aus- und Weiterbildungs-
angebote. Wiahrend Betriebe so ihren
Fachkriftenachwuchs sichern konnen,
entsteht fir unsere junge Generation
auf diese Art und Weise eine attraktive
berufliche Perspektive. Mit der Fach-
krafteallianz Baden-Wirttemberg und
dem Ausbildungsbtindnis hat das Land
zudem wichtige Instrumente geschaf-
fen, um die Betriebe permanent bei der
Fachkriftesicherung zu unterstitzen.

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL
Ministerin fur Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus des Landes
Baden-Wiirttemberg

Eine weitere zentrale Voraussetzung
fur den wirtschaftlichen Erfolg ist au-
Rerdem der Ideenreichtum und die In-
novationskraft der mittelstindischen
Unternehmen. Ganze 5,6 Prozent des
Bruttoinlandsproduktes werden hier-
zulande in Forschung und Entwick-
lung investiert. Ein internationaler
Spitzenwert, dank dem Baden-Wiurt-
temberg als Innovationsstandort welt-
weite Anerkennung geniefit.

Gleichwohl
technologischen Spitzenplatz immer

mussen wir uns den

wieder hart erarbeiten. So fordert
die digitale Transformation unserer
Wirtschaft, die sich auf komplette
Wertschopfungsketten und so gut
wie alle Branchen erstreckt, derzeit
die Dienstleistungs- und Handels-
unternehmen genauso heraus wie die
Handwerksbetriebe und Freiberufler.
Mit der Digitalisierung hat der globale
Wettbewerb der Ideen und Innovatio-
nen noch einmal deutlich an Tempo



zugelegt. Gleichzeitig bremsen auflen-
wirtschaftliche Unsicherheiten wie die
andauernden Handelskonflikte und
der Brexit den fur Baden-Wiurttem-
berg wichtigen Export.

Auch der Transformationsprozess in
der Automobilwirtschaft trifft die
Wirtschaft
besonders. Als wichtiger Teil unserer

baden-wurttembergische

Gesellschaft steht unsere mittelstin-
dische Wirtschaft dariber hinaus vor
groflen Herausforderungen bei der
Bekimpfung des Klimawandels. Am-
bitionierte Klimaschutzziele der EU
mit ihrem Fit for 55-Programm und
dem Green Deal uber den Bund bis
zur Ebene des Landes mit dem Ziel
2040 er-
fordern einen tiefgreifenden Trans-

der Klimaneutralitit bis
formationsprozess hin zu einem
nachhaltigen Wirtschaften. Beim un-
ternehmerischen Klimaschutz kann
der Mittelstand ein wichtiger Treiber
und Innovator sein, um tragfihige
Lésungen zu entwickeln, welche Oko-
nomie und Okologie bestmdglich in
Einklang bringen.

DIE CORONA-PANDEMIE
BESCHLEUNIGT DEN
STRUKTURWANDEL

All  diese
rungsprozesse werden derzeit durch

tiefgreifenden  Verinde-

die historische Herausforderung der
Corona-Pandemie uberlagert. Unser
Land erfuhr im Frihjahr 2020 den
schwersten Wirtschaftseinbruch seiner
Geschichte. In einer groflen gemein-
samen Anstrengung von Bund und
Lindern ist es uns jedoch gelungen,
eine Insolvenz- und Entlassungswelle
zu verhindern. In keinem Land wur-
den so umfangreiche Stitzungsmafi-
nahmen ergriffen wie in Deutschland.
Als Landesregierung haben wir aufler-
dem Forderlicken geschlossen, wo
es programmatisch sinnvoll erschien.
Insgesamt 5,8 Mrd. Euro flossen al-
leine in den Zuschussprogrammen
seit Marz 2020 bis Ende Mai 2021 an
Unternehmen und Selbststindige in
Baden-Wiurttemberg. Davon stammen
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mehr als 600 Mio. Euro aus Landes-
mitteln.

Neben den kurzfristigen existenziellen
Belastungen hat die Krise zudem den
Strukturwandel in einigen Bereichen
noch zusitzlich beschleunigt. Dies
gilt natirlich fir das Querschnitts-
thema der Digitalisierung, aber auch
fur einzelne, besonders von den Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie be-
troffene Branchen, wie beispielswei-
se den stationiren Einzelhandel, die
Hotellerie und Gastronomie oder die
Dienstleistungsbranche. Wie wichtig
auch Beratungsangebote fir kleine
und mittlere Unternehmen angesichts
eines herausfordernden Umfelds sind,
hat die Corona-Pandemie noch einmal
deutlich gezeigt. Die vom Land gefor-
derte, branchenuber-greifende Unter-
nehmensberatung wird deshalb auch
in Zukunft ein essentielles Instrument
der Mittelstandsforderung bleiben.

Um Wertschopfung und Beschiftigung
am Standort Baden-Wirttemberg lang-
fristig sichern zu koénnen, bedatf es
der richtigen Voraussetzungen. Fur die
»Post-Corona-Zeit" gilt es deshalb auch,
den Handel zukunftsfihig aufzustel-
len und die Potenziale der Dienstleis-
tungswirtschaft auszuschopfen, auch
um lebendige und attraktive Innen-
stidte zu erhalten bzw. auszubauen.

Mit ,Invest BW®, dem grofiten ein-
zelbetrieblichen Forderprogramm der
Geschichte des Landes, soll die ge-
samtwirtschaftliche Nachfrage in Ba-
den-Wirttemberg massiv gestirkt und
zugleich die Unternehmen bei ihren
Innovationsanstrengungen konse-
quent unterstutzt werden. Dabei liegt
der Fokus auf wichtigen Zukunfts-
technologien mit groflen Marktpoten-
zialen - wie beispielsweise kinstliche
Intelligenz (KI), Quantentechnologie,
biointelligente Systeme, CO*-neutrale
Kraftstoffe oder Energiespeicher.

Auch Start-ups leisten einen wichti-
gen Beitrag zur Beschleunigung not-
wendiger  Transformationsprozesse
im Bereich der Digitalisierung, der

Mobilitat und des Klimaschutzes. Ba-

den-Wurttemberg ist nach der Pande-
mie mehr denn je auf ein dynamisches
Grundungsgeschehen angewiesen.
Neben Neugrindungen muss zudem
auch der bei vielen Mittelstindlern
anstehende Generationswechsel abge-
sichert werden. Zur zielgenauen Un-
terstutzung von Grundungen, Start-
ups und der Unternehmensnachfolge
haben wir deshalb 2017 die erfolgrei-
che Landeskampagne ,Start-up BW*
gestartet. Diese wollen wir fortfihren
und bedarfsgerecht weiterentwickeln.
Neben einem innovationsfreundlichen
Umfeld bedarf es fir einen erfolgrei-
chen, exportorientierten und global
wettbewerbsfihigen Mittelstand dar-
Uber hinaus internationaler Kontak-
te und qualifizierter Beschaftigte. So
greift die Auflenwirtschafts-forderung
den KMU bei der Erschliefung inter-
nationaler Mirkte unter die Arme.

Erfindergeist, Weitblick und Weltof-
fenheit, Fleiff, Flexibilitit und Leis-
tungswille haben den baden-wirt-
tembergischen Mittelstand erfolgreich
gemacht. Auf diesen Tugenden fufit
der Wohlstand unseres Landes. Doch
Wirtschaft bedeutet auch einen ste-
tigen Prozess der Verinderung. Um
unsere Unternehmen hierbei best-
moglich zu unterstutzen, hat die Lan-
desregierung zwischen 2015 und 2020
Uber eine Milliarde Euro in die Mittel-
standsférderung investiert. Und auch
in den kommenden Jahren werden wir
uns mit aller Kraft dafir einsetzen, op-
timale Rahmenbedingungen fir unsere
kleinen und mittleren Unternehmen
zu schaffen und gemeinsam mit ihnen
die Zukunft des Wirtschaftsstandorts
Baden-Wurttemberg zu  gestalten.
Uber die mittelstandspolitischen Maf}-
nahmen, Initiativen und Programme der
Landesregierung in den zurtckliegen-
den sechs Jahren gibt der vorliegende
Bericht umfassende Auskunft. Ich wiin-
sche Thnen eine anregende Lektire!

[Mle. | bwartes - /o

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL
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SCHLAGLICHTER

Die Mittelstandspolitik der baden-wirttembergischen Landesregierung manifestiert sich
in einer Vielzahl unterschiedlichster MaRnahmen. Fir den Berichtszeitraum 2015 -2020
sind hier die Handlungsfelder und Aktivitaten kursorisch zusammengefasst, die fir die
Wirtschaft im Land zentrale Herausforderungen darstellen. Die ausflhrliche Darstellung
aller MaRRnahmen der baden-wiirttembergischen Mittelstandspolitik der zurlckliegenden
Jahre findet sich in den Kapiteln 3. bis 5. dieses Berichts.



MITTELSTANDSBERICHT DES LANDES BADEN-WURTTEMBERG 2021

DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE

Eines der zentralen Themen fir die
Unternehmen und Betriebe im Land
war und ist die Digitalisierung. Um
diesem Umstand Rechnung zu tra-
gen, hat die Landesregierung im
Sommer 2017 die Digitalisierungs-
strategie digital@bw beschlossen.
Ziel ist es, Baden-Wurttemberg als
digitale Leitregion in Europa zu eta-
blieren. Schwerpunktbereiche sind
Intelligente Mobilitit, Start-ups, In-
itiative Wirtschaft 4.0, Lernen@bw,
Digitale  Gesundheitsanwendungen
sowie Digitale Kommunen und Ver-
waltung. Daneben wurden Projekte
in den Querschnittsbereichen For-
schung, Entwicklung und Innovation,
Schnelles Internet, Nachhaltigkeit und
Energiewende sowie Datensicherheit,
Datenschutz und Verbraucherschutz
gefordert. Fur Digitalisierungsprojek-
te wurden im Landeshaushalt im Jahr
2017 insgesamt 58,3 Mio. Euro und
in den Jahren 2018/2019 weitere 265
Mio. Euro veranschlagt. Auflerdem
stehen im Doppelhaushalt 2020/2021
weitere 105 Mio. Euro fir Digitalisie-
rungsmafinahmen (digital@bw II) zur
Verfigung.

Um den Mittelstand unmittelbar bei
der digitalen Transformation zu unter-
stiitzen, stellte das Land Uber die Di-
gitalisierungsprimie allein bis Ende
2019 insgesamt 24 Mio. Euro fur die
Einfuhrung neuer digitaler Losungen
sowie der Verbesserung der IT-Sicher-
heit in kleinen und mittleren Unter-

nehmen (KMU) aller Branchen zur
Verfigung. Die Digitalisierungsprimie
Plus mit einem Fordervolumen von 66
Mio. Euro wird diesen Impuls weiter
verstirken.

Auch die Bilanz der Breitbandférde-
rung seit 2015 fillt sehr positiv aus.
Insgesamt wurden in der vergangenen
Legislaturperiode uber 2.600 Projekte
mit der Rekordférdersumme von rund
1,16 Mrd. Euro bezuschusst und die
Versorgungsraten im Land deutlich
gesteigert. Mittlerweile verfugen in
Baden-Wiurttemberg laut dem Breit-
bandatlas des Bundes (Stand Ende
2020) 94,5 Prozent der Haushalte uber
einen Internetanschluss mit einer
Downloadgeschwindigkeit von min-
destens 50 Mbit/s. Damit hat sich die
Anschlussrate seit dem letzten Mittel-
standsbericht um fast 25 Prozentpunk-

te verbessert.

Im Jahr 2017 hat die Landesregierung
zudem die Initiative Wirtschaft 4.0
gestartet - gemeinsam mit 35 Partnern
aus Verbinden, Wirtschaftsorganisa-
tionen, wirtschaftsnahen Forschungs-
einrichtungen, Unternehmen und
Ein Bundel an Digitali-
sierungsmafinahmen und -initiativen
far KMU aller Branchen wurde initi-

iert: Fur ,digitale Neulinge® wurden

Kammern.

beispielsweise Digitallotsen als erste
Anlaufstelle gefordert. Die Digital-
lotsen sensibilisieren und informie-
ren Unternehmen, die mit der Digi-
talisierung bislang keine bzw. wenige

PE
=M

Anknipfungspunkte hatten. Fir die
sogenannte ,digitale Mitte“ wurden
beispielsweise die regionalen Digi-
talisierungszentren (Digital Hubs)
etabliert.

Erginzend finden sich Unterstitzungs-
angebote zum Themenfeld der Kiinst-
lichen Intelligenz (KI) fur interes-
sierte Unternehmen (KI-Labs), fur die
Entwicklung von KI-Produkten und
-Dienstleistungen  (KI-Innovations-
wettbewerb) bis hin zu KI-Pionieren
(KI-Champions) und einem Aktions-

programm KI fiir den Mittelstand.

Ein zentrales Schlusselprojekt in die-
sem Bereich ist der Innovationspark
Kiinstliche Intelligenz Baden-Wrt-
temberg, der in Heilbronn realisiert
wird. Der Park soll die Innovations-
dynamik im Land nachhaltig stirken
und durch optimale Innovations- und
Standortbedingungen zum  Anzie-
hungspunkt fir nationale sowie inter-
nationale Unternehmen, Start-ups,
KI-Talente

Investoren werden. Mit einer Investi-

Forschungsakteure, und
tionssumme von uber 100 Mio. Euro —
davon etwa 50 Mio. Euro Landesférde-
rung - handelt es sich um das grofite
innovationspolitische Einzelvorhaben
der Landesregierung seit Jahrzehnten.

Eine wichtige Rolle spielt auflerdem
der 2016 initiierte Innovationscampus
Cyber Valley in Tubingen/Stuttgart
als ein international sichtbarer Leucht-
turm exzellenter KI-Forschung mit
einem der funf kinftig von Bund und
Lindern gemeinsam geforderten fih-
renden deutschen KI-Kompetenzzen-
tren, Wirtschaftspartnern und einer
inspirierenden Grunderszene.

TRANSFORMATION DER
AUTOMOBILWIRTSCHAFT:

Neben dem Querschnittsthema der
Digitalisierung werden eine Vielzahl
Unterneh-
men und Betriebe zudem stark durch
den Transformationsprozess in der
Automobilwirtschaft  herausgefor-
dert. Der Wandel der Mobilitit voll-
zieht sich immer schneller und wird

baden-wurttembergischer

uberlagert von schwelenden Han-



delskonflikten und anspruchsvollen
volkswirtschaftlichen =~ Bedingungen
auf wichtigen Markten. Diese Gemen-
gelage lisst den Automobilstandort
Baden-Wiurttemberg nicht unberihrt.
Im Rahmen des 2017 gestarteten Stra-
tegiedialogs Automobilwirtschaft
Baden-Wiirttemberg haben die
Partner deshalb wichtige Mafinahmen
zur Bewiltigung des Transformations-
prozesses angestoflen und umgesetzt.
Beispielhaft zu nennen sind die Mit-
Mobilitat,  der
Transformations-Hub als Plattform
fur Fabrikausruster, die New Mobility
Academy als Qualifizierungsinitiati-
ve und die Zukunftswerkstatt 4.0 zur
Unterstitzung des Kiraftfahrzeugge-

telstandsoffensive

werbes.

WACHSTUMSTREIBER GESUND-
HEITSWIRTSCHAFT

Einer der innovativsten Wachstums-
treiber im Land ist dariiber hinaus die
Gesundheitswirtschaft. In
bination mit zahlreichen Dienstleis-

Kom-

tern, Groflhandelsunternehmen und
Zuliefern stellt dieser Bereich einen
der standorttreuen und krisensicheren
Wirtschaftsfaktoren und Arbeitgeber
dar. Um die Spitzenposition in dieser
Branche durch gezielte Projektforde-
rung in den Bereichen wirtschaftsnahe
Forschung, Innovationen sowie Wert-
schopfung und Beschiftigung in der
Gesundheitswirtschaft weiter auszu-
bauen, hat die Landesregierung 2018
das ressortubergreifende Forum Ge-
sundheitswirtschaft Baden-Wihirt-
temberg ins Leben gerufen.

ZUKUNFTSINITIATIVEN FUR DAS
HANDWERK UND DEN HANDEL

Als weiterer wichtiger Bestandteil der
mittelstindisch geprigten Wirtschaft
in Baden-Wurttemberg ist auch das
Handwerk mit Herausforderungen
konfrontiert, wie etwa dem Demo-
grafischen Wandel, der Energiewende
und der Digitalisierung. Damit das
Handwerk auch zukinftig wettbe-
werbsfihig bleibt, hat die Landesre-
gierung gemeinsam mit dem Baden-
Warttembergischen ~ Handwerkstag
Anfang 2016 einen Dialogprozess ge-
startet, aus dem 2017 die ,,Zukunfts-

initiative Handwerk 2025% entwi-
ckelt wurde. Dabei wurden die drei
Schwerpunkthemen der Zukunftsini-
tiative — Personal, Strategie und Digi-
talisierung - identifiziert und in allen
drei Themenfeldern konkrete Forder-
mafinahmen aufgelegt

Damit auch die Einzelhandelsunter-
nehmen den anhaltenden Struktur-
wandel in der Branche besser bewil-
tigen konnen, hat die Landregierung
das Projekt Handel 2030 initiiert.
Ziel ist es, den Einzelhandel bei der
Entwicklung von neuen, innovativen
Geschiftskonzepten in den Berei-
chen Digitalisierung sowie Strategie
und Personal zu unterstutzen. Etwa
durch die Forderung von regionalen
Innenstadtberatern sowie einem ein-
zelbetrieblichen
programm.

Intensivberatungs-

LANDESKAMPAGNE START-UP BW
Im Bereich Existenzgrindungen und
Unternehmensnachfolge wurden mit
der beim Start-up Gipfel 2017 gestar-
teten Landeskampagne Start-up
BW eine Dachmarke fir die zwolf
regionalen Start-up-Okosysteme im
Land geschaffen und alle Fordermafi-
nahmen fir Start-ups gebindelt. Hier-
zu zihlen unter anderem die Inter-
net- und Social Media Prisenz www.
startupbw.de und der Wettbewerb
Start-up BW Local ,,Griindungs-
freundliche Kommune“, der euro-
paweit erste Wettbewerb seiner Art
mit Gber 100 Auszeichnungen in den
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ersten beiden Wettbewerbsrunden.
Mit den Start-up BW Acceleratoren
wurden zudem Olympiastitzpunkte

far innovative Start-ups geschaffen,
die als Betreuungspartner mafigeblich
an der Vergabe der Frihphasenfinan-
zierungsmittel des Programms Start-
up BW Pre-Seed beteiligt sind.

DIENSTLEISTUNGEN UND
TOURISMUS

Um Denk- und Ideenprozesse fur die
Zukunft der Dienstleistungswirt-
schaft in Baden-Wirttemberg an-
zustoflen, wurde das ,Kompetenz-
zentrum Smart Services® ins Leben
gerufen. Das Kompetenzzentrum
bietet KMU Unterstitzung vor allem
in drei Kernthemen: neue digitale Ge-
schaftsmodelle fuar Dienstleistungen,
systematische Entwicklung von Smart
Services sowie Nutzung von Service-
plattformen.

Mit dem Tourismusinfrastruktur-
programm (TIP) hat die Landesre-
gierung einen wichtigen Beitrag zur
qualitativen Verbesserung von kom-
munalen  Tourismusinfrastrukturein-
richtungen in Baden-Wurttemberg ge-
leistet. Ziel der Forderung ist es, die
Nachhaltigkeit, die Qualitit, die tou-
ristische Entwicklung strukturschwa-
cher Gebiete und den Erholungs- und
Freizeitwert der Tourismusgemeinden
in Baden-Wirttemberg zu stirken. Da-
durch wurden wichtige Investitionen
auf kommunaler Ebene angestoflen,
die sich positiv auf den Wirtschafts-
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standort Baden-Wurttemberg auswir-
ken und standorttreue Arbeitsplitze
sichern.

BREXIT UND EXPORTLAND
BADEN-WURTTEMBERG

Als Bundesland mit einer stark export-
orientierten Wirtschaft sehen sich vie-
le KMU im Land angesichts des zum 1.
Januar 2021 vollzogenen Brexit neuen
Handelshemmnissen ausgesetzt. Das
Vereinigte Konigreich ist einer der
wichtigsten Handelspartner fir die
Wirtschaft.
Damit diese enge Beziehung auch zu-
kunftig erhalten bleibt, hat das Minis-
terium fur Wirtschaft, Arbeit und Tou-
rismus gemeinsam mit dem britischen

baden-wurttembergische

Generalkonsul sowie dem britischen
Handelsministerium im Februar 2020
die Partnerschaftsinitiative Baden-
Wiirttemberg — United Kingdom
ins Leben gerufen. Im Rahmen dieser
»Economic Partnership Initiative®
wird eine Intensivierung der Zusam-
menarbeit zwischen Wirtschaft, Politik
und Intermediaren, gezielte Koopera-
tion im Innovationsbereich sowie die
konkrete Anbahnung von Unterneh-
menskooperationen angestrebt.

KLIMASCHUTZ UND NACHHALTI-
GES WACHSTUM

Aufgrund der zunehmenden Bedeu-
tung des Klimawandels hat das Mi-
nisterium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft die Klimaschutz-
strategie ,,Unternehmen machen
Klimaschutz“ entwickelt. So sollen
moglichst

viele baden-wurttember-

gische Unternehmen systematisch

und strukturiert unternehmerischen
Klimaschutz umsetzen und signifi-
kant Treibhausgase reduzieren. Allen
(Einstei-
engagierte Unternehmen und

Unternehmenszielgruppen
ger,
Vorreiter) werden neue spezifische
Unterstitzungs-, Kommunikations-
und Vernetzungskonzepte im Rahmen
der Programme Klimabtndnis Ba-
den-Wurttemberg, WIN-Charta Kli-
maschutz und KLIMAfit angeboten.
Vorgesehen sind zudem Beratungs-
und Investitionsforderungen. So soll
klimaneutrales

nachhaltiges  und

Wirtschaftswachstum unterstitzt und

gleichzeitig Produktivitit und Wettbe-
werbsfihigkeit gesichert werden.

BREITGEFACHERTES FINANZIER-
UNGS- UND FORDERANGEBOT
Um dem Mittelstand die angesichts
der mannigfaltigen Herausforderun-
gen notwendigen Zukunftsinvestitio-
nen zu erleichtern, stellt das Land ein
breitgefichertes Finanzierungs- und
Forderangebot zur Verfigung. Ge-
meinsam mit der L-Bank hat es das
Land geschafft, die KMU im Haus-
bankenverfahren mit ausreichend Li-
quiditit zu versorgen und attraktive
Darlehensangebote anzubieten. Uber
die Jahre gesehen wurde dabei der ba-
den-wurttembergische Mittelstand mit
einem jahrlichen Fordervolumen von
rund drei Mrd. Euro unterstutzt. Poli-
tische Schwerpunkte und Leitthemen,
wie u. a. die Energiewende, Industrie
4.0, die Digitalisierung und die Trans-
formation Automotive, wurden aufge-
griffen und mit einem neuen oder an-
gepassten Forderprogramm begleitet.

Der Wirtschaftsstandort Baden-Wiirt-
temberg und seine mittelstindischen
Unternehmen sind auf die Impulse
angewiesen, die junge Unternehmen
mit Innovationen bei Technologien
und Geschiftsmodellen setzen. Da-

mit die innovativen Jungunternehmen
ihre Ideen auch realisieren konnen,
ist ein ausreichender Zugang zu Fi-
nanzierungsmitteln erforderlich. Das
Land hat daher sein Engagement im
Segment Venture Capital verstirkt,
um technologieorientierte Start-ups
im Land noch zielgerichteter zu un-
terstitzen und Finanzierungslicken
in frihen Phasen zu schlieflen: 2018
haben das Land Baden-Wiurttemberg
und seine Ko-Investoren die Mittel fur
den bestehenden ,,Seedfonds BW*
um eine Million Euro erhoht.

HERAUSFORDERUNG
AUSBILDUNG UND FACHKRAFTE-
MANGEL

Eine weitere wesentliche Herausfor-
derung fur die KMU im Land ist das
Thema Ausbildung und Fachkrif-
temangel. Viele Branchen erleben
die Abwanderung von Fachkriften
und einen gleichzeitigen Ruckgang
an Auszubildenden, die diese Lucke
schlieflen kdénnten. Das im Jahr 2010
geschlossene ,Biindnis zur Stir-
kung der beruflichen Ausbildung
und des Fachkriftenachwuchses
in Baden-Wiirttemberg“ (Ausbil-
dungsbindnis) wurde im Berichts-
zeitraum 2015 (bis 2018) und 2019
(bis 2022) erneuert und konnte einen



wesentlichen Beitrag zur Stirkung
der beruflichen Ausbildung leisten.
Ein zentrales Vorhaben des alten und
neuen Ausbildungsbindnisses ist die
Neugestaltung des Ubergangs von
der Schule in den Beruf. Um die
Folgen der Corona-Krise auf den Aus-
bildungsmarkt abzufedern, initiierten
die Bundnispartner 2020 zusatzliche
Mafinahmen, die beispielsweise die
digitale Berufliche Orientierung und
Ausbildungsvermittlung in den Blick
nehmen sowie einen zweiten Ausbil-
dungsstart im Februar 2021.

Vor dem Hintergrund der demografi-
schen Entwicklung und des zuneh-
menden Fachkriftemangels fihrten

Fachkrifteallianz
vielfiltige Maflinahmen durch: Neben

die Partner der

der Stirkung von Aus- und Weiter-
bildung und der konsequenten Aus-
schopfung der vorhandenen inlindi-
schen Beschiftigungspotenziale vor
allem von Frauen, ilteren Personen
und Menschen mit Migrationshinter-
grund war die Zuwanderung von in-
ternationalen Fachkriften ein weiteres
Handlungsfeld.

Um speziell dem Fach- und Fuhrungs-
kriftemangel im Handwerk entgegen-
zuwirken, hat die Landesregierung die

Meisterprimie eingefihrt. Alle, die
nach dem 1. Januar 2020 erfolgreich
eine Meisterprifung im Handwerk
abgelegt haben, erhalten eine Primie
in Hohe von 1.500 Euro. Diese zielt
nicht nur darauf ab, die zunehmenden
Probleme des Handwerks bei der Be-
triebsnachfolge anzugehen. Fur Meis-
terbetriebe im Handwerk, die in der
Regel auch Ausbildungsbetriebe sind,
leistet die Meisterprimie auch einen
wichtigen Beitrag zur Sicherung des
Fachkriftenachwuchses.

REGIONALE ENTWICKLUNG,
STADTEBAU UND MOBILITATS-
PAKT

Die Bemihungen der baden-wiurttem-
bergischen Mittelstandspolitik wer-
den teilweise auch durch europiische
Regionalforderprogramme wie dem
Europiischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) unterstiitzt.
Unter
und Energiewende® standen Baden-

dem Leitthema ,Innovation
Whurttemberg in der Forderperiode
2014-2020 Mittel aus dem EFRE in
Hohe von rund 246,6 Mio. Euro zur
Verfugung. Ein wesentliches program-
matisches Element zur Stirkung der
Regionen war dabei der Wettbewerb
»Regionale Wettbewerbsfihigkeit
durch Innovation und Nachhal-

SCHLAGLICHTER

tigkeit (RegioWIN)“. RegioWIN
zielte darauf ab, die Wettbewerbsfi-
higkeit (W) in den Regionen durch
Innovation (I) und Nachhaltigkeit (N)
zu verbessern und damit zu einer zu-

kunftsfihigen =~ Regionalentwicklung

beizutragen.

Auch das Entwicklungsprogramm
Lindlicher Raum (ELR) trigt dazu
bei, Baden-Wirttembergs starke und
dezentrale Struktur zu erhalten und
unterstitzt vorrangig die Innenent-
wicklung von Dérfern, vor allem durch
Forderung zeitgemifler, erschwing-
licher Wohnungen. Das ELR stirkt
gezielt die Grundversorgung vor Ort
durch Forderung lokaler Anbieter von
Waren und Dienstleistungen des tig-
lichen Bedarfs. Fir die Jahre 2020 und
2021 wurde dafiir eine eigene Sonder-
linie Dorfgastronomie aufgelegt.

Auch die Stidtebauférderung ist
seit 50 Jahren ein wirksames und ge-
fragtes Instrument der Wirtschaft- und
Mittelstandsforderung, mit dem das
Land und der Bund die Stidte und
Gemeinden in Baden-Wurttemberg
bei der stidtebaulichen Erneuerung
nachhaltig finanziell unterstitzen. Die
Stidtebauf6érdermittel
kommen dem lokalen Handwerk und

eingesetzten
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Gewerbe in den stidtischen ebenso
wie in den lindlichen Landesteilen zu
Gute, sichern Arbeitsplitze und sind
unverzichtbarer Impulsgeber fur die
regionale Wirtschaft.

In den Jahren 2015 bis 2020 betrug
das Bewilligungsvolumen rund 1,42
Mzrd. Euro (davon rund 521 Mio. Euro
Bundesfinanzhilfen). Daneben be-
gleitet das mittlerweile fest etablierte
landeseigene Programm ,Nichtinves-
tive Stidtebauforderung (NIS)“
seit sechs Jahren die baulich-investive
Stadtebauforderung. Jahrlich steht ein
Betrag in Hohe von 1 Mio. Euro fir
Zwecke der nicht-investiven Stidte-
bauférderung zur Verfigung.

Dartber hinaus ist eine gut ausge-
baute und leistungsfahige Verkehrs-

infrastruktur fir die mittelstindisch
geprigte Wirtschaft Baden-Wurttem-
bergs von uberragender Bedeutung.

Wesentlich dafir sind innovative Mo-
bilitits- und Logistikkonzepte So hat
die Landesregierung nicht nur ein Gu-
terverkehrskonzept Baden-Wirttem-
berg vorgelegt. Mit dem Format Mo-
bilititspakt ist zudem eine Plattform
geschaffen worden, die auch unter Be-
teiligung relevanter Wirtschaftsakteu-
re zielgerichtet an regionalen Losungs-
konzepten fur Mobilitit arbeitet.

CORONA-PANDEMIE: SCHNELLES
UND BREITES PORTFOLIO AN
HILFEN

Die Corona-Pandemie hat die ba-
den-wirttembergische Wirtschaft in
einer beispiellosen Art und Weise
unter Druck gesetzt. Die pandemiebe-
dingt notwendig gewordenen Betriebs-
schliefungen haben fir die besonders
betroffenen Branchen teilweise zu
einer existenziellen Belastung gefiihrt.
Der Landesregierung Baden-Wurttem-
berg war es in diesem Zusammenhang

ein zentrales Anliegen, den Fortbe-
stand der vielfiltigen Wirtschafts-
struktur in Baden-Wirttemberg auch
Uber die Corona-Krise zu sichern und
die betroffenen Unternehmen und
Selbststindigen zu unterstitzen. Es
wurde deshalb seitens der Landesre-
gierung in Zusammenarbeit mit dem
Bund ein breites Portfolio an Hilfs-
mafinahmen auf den Weg gebracht.
Aufgrund des dynamischen Infektions-
geschehens wurden die Programme
kontinuierlich erweitert, verlingert
und an die aktuelle Situation ange-
passt. Umfasst sind Direkthilfen zur
Uberbriickung akuter Liquidititseng-
passe fir KMU und Soloselbststindige
sowie fur besonders betroffene Bran-
chen, Burgschafts- und Kreditpro-
gramme fiur den Mittelstand, spezifi-
sche Finanzierungshilfen fiir Start-ups
und mittelstindische Unternehmen
sowie spezielle Beratungsangebote.




Das Zusammenspiel der Corona-
Hilfsprogramme von Bund und
Land hat sich in der Krise bewihrt.
So ist es in der Breite gelungen, die
wirtschaftlichen Folgen der Pandemie
abzumildern, zahlreiche Existenzen zu
sichern und Arbeitsplitze zu erhalten.
Auch nach Ende der Aussetzung der
Insolvenzantragspflicht zeigt sich, dass
eine Insolvenzwelle verhindert wurde.
Insgesamt 5,8 Mrd. Euro flossen seit
Mirz 2020 bis Ende Mai 2021 allei-
ne in den Zuschussprogrammen an
Unternehmen und Selbststindige in
Baden-Wiurttemberg. Davon stammen
mehr als 600 Mio. Euro aus Landes-
mitteln.

Bereits seit der Soforthilfe erginzt
das Land die bereitgestellten Bundes-
hilffen um einen fiktiven Unterneh-
merlohn. Angesichts der — bundesweit
- duflerst positiven Rickmeldungen
auf das baden-wirttembergische Er-
folgsmodell wurde die Erginzungs-

leistung anschliefend in der Uber-
briickungshilfe I und II fortgefihrt.
Und auch in der Uberbriickungshil-
fe III und III Plus kann neben der
Neustarthilfe in Baden-Wiirttemberg
als landesseitige Erginzung Soloselbst-
stindigen, Angehérigen der Freien
Berufe sowie Inhaberinnen und Inha-
bern von Personengesellschaften und
Einzelunternehmen auflerdem ein
pauschaler fiktiver Unternehmerlohn
in Hohe von bis zu 1.000 Euro pro
Monat gewihrt werden. Ein fiktiver
Unternehmerlohn wurde im Rahmen
der Uberbriickungshilfen bis zum 31.
Mai 2021 von 36.400 Unternehmen
und Selbststindigen in Anspruch ge-
nommen. Insgesamt wurden daftr
Landesmittel in Hoéhe von rund 102
Mio. Euro eingesetzt.

Die Landesregierung reagierte aufler-
dem mit der branchenspezifischen
Stabilisierungshilfe Corona fiir
das Hotel- und Gaststittengewer-
be auf die existentielle Notlage in
diesem Wirtschaftszweig. Mit der Sta-
bilisierungshilfe I konnten tber 4.700
Soloselbststindige und Unternehmen
mit insgesamt knapp 85 Mio. Euro
aus Landesmitteln unterstitzt werden.
Aufgrund der langanhaltenden und
dramatischen wirtschaftlichen Heraus-
forderungen im Hotel- und Gaststit-
tengewerbe, wurde die Stabilisierungs-
hilfe in einer zweiten Phase Uber das
Jahresende 2020 hinaus fortgefihrt.

Nicht nur bestimmte Branchen wur-
den besonders schwer von der Krise
getroffen, auch Start-ups und kleine
Unternehmen leiden unter den Ein-
schrinkungen und Auswirkungen der
Corona-Pandemie. Das Forderpro-
gramm Start-up BW Pro-Tect ist
eine Ausweitung der bundesweit ein-
maligen Frihphasenforderung Start-up
BW Pre-Seed auf krisengeschuttelte
Start-ups, welche die erste Finanzie-
rungsrunde schon erfolgreich beendet
und erste Markterfolge bereits erzielt
haben. Seit dem Start von Start-up BW
Pro-Tect Ende Juni 2020 erhielten bis
31. Mai 2021 die Gber 130 geforderten
Start-ups eine Unterstitzung in Hohe
von rund 22,5 Mio. Euro aus Landes-
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mitteln.

Viele KMU in Baden-Wiurttemberg
standen und stehen in der Corona-
Krise vor der Herausforderung, paral-
lel zur Bewiltigung akuter Liquiditats-
engpisse, die finanziellen Strukturen
ihres Unternehmens auch mittel- bis
langfristig zu sichern. Hier setzt der
»Liquidititskredit Plus“ der L-
Bank an, der Darlehen, Tilgungszu-
schuss und optionale Birgschaft ver-
bindet, und mit dem bis zum 31. Mai
2021 uber 457 Unternehmen gefordert
werden konnten. Es wurden Liquidi-
titsfinanzierungen in Hohe von insge-
samt 186 Mio. Euro sowie Tilgungszu-
schusse von insgesamt 17,4 Mio. Euro
bewilligt.

In Zusammenarbeit mit Bund, Kom-
munen und dem Mittelstand hat die
Landesregierung mafigeblich dazu bei-
getragen, auch einen Rettungsschirm
zur Ubernahme der durch Corona ent-
stehenden Verluste im OPNV aufzu-
spannen. Fur die Jahre 2020 und 2021
werden den Antragsstellern — uber 75
Prozent hiervon sind mittelstindische
Busunternehmen - 100 Prozent ihrer
Corona bedingten Verluste ausgegli-
chen. Dafur stellen das Land und der
Bund nach den aktuellen Prognosen
jeweils 342 Mio. Euro zur Verflgung.

INVESTITIONEN FUR DEN
NEUSTART

Zur gezielten Innovationsforderung
und zur Bekimpfung der wirtschaft-
lichen Folgen der Corona-Pandemie
hat die Landesregierung im Dezem-
ber 2020 mit ,,Invest BW* das grofi-
te branchenoffene Innovations- und
Investitionsforderprogramm in  der
Geschichte des Landes beschlossen.
Fur die einzelbetriebliche Forderung
werden fur die Jahre 2021 und 2022
insgesamt bis zu 300 Mio. Euro zur
Verfugung gestellt, um die gesamtwirt-
schaftliche Nachfrage in Baden-Wrt-
temberg zu stirken und zugleich die
Unternehmen in Baden-Wirttemberg
bei ihren Innovationsanstrengungen
konsequent zu unterstitzen.
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1.1 STRUKTURANALYSE DES INSTITUTS FUR
MITTELSTANDSFORSCHUNG IFM DER UNIVERSITAT

MANNHEIM

EINLEITUNG

Von substanzieller Bedeutung fur die
mittelstindische Wirtschaft ist nicht
nur eine grofle Zahl an kleinen und
mittleren Unternehmen, sondern auch
eine bestindige Erneuerung durch
Produkte
Dienstleistungen. Daher befasst sich

Grundungen, neue und
dieser Bericht mit der Entwicklung,
den Strukturen und Leistungspoten-
zialen von Unternehmen unterschied-
licher Grofle sowie auch mit den
Selbststindigen, die diese Unterneh-

men fihren.

Der Berichtszeitraum wird in hohem
Mafle durch die Begleiterscheinun-
gen der Covid-19-Krise uberschattet.
Die Folgen der Pandemie sind der-
zeit noch nicht in vollem Umfang ab-
schitzbar. Um sie einzuordnen bedarf
es belastbarer Daten, die zum Zeit-
punkt der Abfassung dieses Berichts
nur in begrenztem Umfang zur Ver-
figung standen. Der Lockdown und
die Einschrinkungen des offentlichen
Lebens lihmten nicht nur die wirt-
schaftlichen Akteure, sondern auch
die statistischen Amter, die ansonsten
die unternehmerischen Aktivititen
erfassen. Deshalb konnen sich nicht
samtliche Beobachtungen bis zum ak-
tuellen Rand erstrecken.

Es wire jedoch unangemessen, die
des

bergischen Mittelstands allein unter

Entwicklung baden-wurttem-
dem Eindruck pandemiebedingter
Einflisse zu betrachten. Denn nattr-
lich wird die unternehmerische Leis-
tungsfihigkeit durch weitere Faktoren,
insbesondere durch die gesellschaft-
lichen, wirtschaftlichen, technologi-
schen und politischen Rahmenbedin-
gungen gepragt. Dies gilt sowohl vor
der Ausbreitung des Virus als auch
danach. Und selbst die konjunkturel-

len Einflisse lassen sich nicht auf die
Corona-Krise reduzieren. Denn nach
der Finanzkrise 2008/2009 wurde die
Unternehmensentwicklung zunichst
von einem bestindigen Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts beginstigt, der
allerdings bereits 2018, also noch vor
dem Lockdown, durch eine Stagnation

abgelost wurde.

DER MITTELSTAND IST
-WIRTSCHAFTLICH UND
SOZIAL GESEHEN -
EIN AUSSERST
HETEROGENES GEBILDE

Vielfiltig sind nicht nur die Fakto-
ren, welche die Entwicklung kleiner
und mittlerer Unternehmen in unter-
schiedlichen Phasen bestimmen. Von
hoher Vielfalt ist auch der Mittelstand
selbst, denn er ist sowohl in wirt-
schaftlicher als auch sozialer Hinsicht
ein duflerst heterogenes Gebilde. Eine
nach Wirtschaftszweigen differenzie-
rende Datenanalyse soll daher zei-
gen, in welchen Mirkten sich kleine
und mittlere Unternehmen am Markt
behaupten oder gar eine besondere
Starke beweisen. Chancen fiir mittel-
staindische Unternehmen zeigten sich
bisher haufig dort, wo Wissen und
moderne Technologien entsprechende
Optionen fur Erneuerung und Wachs-
tum ,von unten“ eroffnen. Insofern
interessieren die grundlegend makros-
trukturellen Einfllisse, wie sie unter
anderem durch die Internationalisie-
rung, Digitalisierung und Expansion
von Wissen und Bildung zum Aus-
druck kommen.

Wirtschaftliche Stirke und Krisenan-
filligkeit ist jedoch auch eine Frage
der Grofle. Mehr als je zuvor stan-

den in jungerer Zeit die ganz kleinen
Unternehmen, insbesondere die Solo-
selbststindigen, im Mittelpunkt der
Diskussion, weshalb ihre Bedeutung
und Entwicklung in diesem Bericht
entsprechende Aufmerksamkeit ver-
dient.

Bei allem ist zudem entscheidend,
Menschen den Mittelstand
reprasentieren und befligeln. Die Ge-

welche

sellschaft wird zunehmend bunter und
es stellt sich die Frage, inwieweit sich
dies auch im Profil derjenigen Men-
schen widerspiegelt, die ein Unterneh-
men grunden und fihren. Immerhin
gilt Diversitit auch als Triebkraft 6ko-
nomischer Entwicklung, weshalb sich
der Blick vermehrt auf die unterneh-
merischen Aktivititen von Frauen und
Zugewanderten richtet, die bislang
einen weit schwierigeren Zugang zu
beruflicher Selbststindigkeit erfahren.

BEDEUTUNG UND ENTWICKLUNG
KLEINER UND MITTLERER

UNTERNEHMEN
Der ,Mittelstand® zeichnet sich in
qualitativer Hinsicht insbesondere

durch die Einheit von Eigentum und
unternehmerischer Verantwortung
aus, was jedoch eine Quantifizierung
des Phinomens mangels valider Indi-
katoren erschwert. Zentrale Elemente
des Mittelstands sind die kleinen und
mittleren Unternehmen, deren Bedeu-
tung sich an quantitativen Kriterien
bemisst. Der Definition der Europai-
schen Kommission folgend steht als
Abgrenzungsmerkmal vor allem die
Grofle der Unternehmen und damit
u. a. die Beschiftigtenzahl (neben den
Umsatz- und Bilanzsummen) im Vor-
dergrund. Daran gemessen interessiert
insbesondere der Bereich der KMU

mit weniger als 250 Beschaftigten.



STARKE PRASENZ DER KMU
IN DER GESAMTWIRTSCHAFT

Dem Unternehmensregister zufolge
hatten im Jahr 2019 in Baden-Wurt-
temberg tber 99 Prozent der insge-
samt 484.758 Unternehmen weniger
als 250 sozialversicherungspflichtig
Beschiftigte (Tab. 1). Hierunter lassen
sich lediglich etwas mehr als 2 Prozent
den mittelgrofen Unternehmen mit
zwischen 50 bis 249 Beschiftigten und
10 Prozent den Kleinunternehmen
mit 10 bis 49 Beschiftigten zuordnen.
Grofles Gewicht im Mittelstand besit-
zen hingegen nach wie vor die Kleinst-
unternehmen mit zwischen einem und
9 Beschiftigten, die knapp die Hilfte
(49,5 Prozent) aller Unternehmen stel-
len. Weit Gber ein Drittel (38 Prozent)
beschiftigt jedoch gar kein Personal.

Die Bedeutung kleiner und mittlerer
Unternehmen bemisst sich nicht nur
an deren Zahl, sondern genauso am
Beschiftigungsbeitrag und anderen
wirtschaftlichen Leistungspotenzialen.

Auf den Gehaltslisten der KMU stan-
den 2019 rund 2,3 Mio. sozialversiche-
rungspflichtig Beschiftigte, was exakt
der Hilfte (50,2 Prozent) des Gesamt-
volumens entspricht (Tab. 1). Die
KMU-Anteile am gesamtwirtschaft-
lichen Umsatz lagen allerdings etwas
niedriger. Im Jahr 2019 erwirtschafte-
ten die KMU mit 459 Mrd. Euro rund
zwei Funftel (39,5 Prozent) aller Um-
sitze insgesamt (Tab. 1)".

Fur das Jahr 2020 stehen keine Daten
aus dem Unternehmensregister, dafur
aber Daten der Beschiftigtenstatistik
der Bundesagentur fir Arbeit zur Ver-
fugung. Diese enthilt ausschliefllich
Angaben Uber Betriebe mit sozialver-
sicherungspflichtig Beschiftigten, wes-
halb sich etwas andere Groflenstruktu-
ren ergeben (Tab. 1). Auch in dieser
Perspektive dominieren zwar zahlen-
miflig die Kleinstbetriebe, aber rund
die Hilfte der Gesamtbeschiftigung
entfillt hier auf den Groflenbereich
der Betriebe mit zwischen 10 und 249
Beschiftigten.

STRUKTURANALYSE

GESPREIZTE ENTWICKLUNG:
GEWICHT DER KLEINST-
BETRIEBE LASST NACH

Grundlegende Verinderungen in der
Bedeutung des Mittelstands und der
Unternehmensgroflen lassen sich in
der Regel nur uber lingere Zeitriu-
me erkennen. Dies gilt zumindest in
Anbetracht der hohen Gesamtzahl an
kleinen und mittleren Unternehmen,
die dazu fihrt, dass der Anteil der
KMU an allen Unternehmen bestin-
dig dber der 99 Prozent-Marke liegt.
D.h. Strukturverinderungen zeigen
sich eher im Kontext der Bedeutung
einzelner Unternehmensgroflen, ins-
besondere, wenn es nicht nur um die
schiere Zahl, sondern auch um das je-
weilige Beschaftigungspotenzial geht.
Aufgrund der Datenlage kann die gro-
Renspezifische Entwicklung zwischen
2015 und 2020 lediglich anhand der
Betriebsdatei der Beschiftigtenstatis-
tik der BA aufgezeigt werden®. In die-
sem Zeitraum hat sich die Gesamtzahl

" Zum einen, weil darin Betriebe ohne Beschéftigte nicht enthalten sind und zum anderen, weil es sich nicht nur um rechtlich selbststdndige Unternehmenseinheiten,
sondern auch um Niederlassungen (Betriebe) handelt.
2 Fir das Jahr 2020 lagen im Unternehmensregister noch keine Zahlen vor. Vor allem jedoch bietet das Register derzeit aufgrund methodischer Umstellungen keine

geeignete Grundlage fir eine Zeitreihenanalyse.

Tab. 1: Unternehmen und Beschaéftigte in Baden-Wirttemberg nach GréRenklassen

GrofRRenverteilung im Unternehmensregister 2019

Einheit/Merkmal) Gesamt

484.758
Unternehmen?

100%
sv-Beschaftigte in 4.539.696
Unternehmen

100%
Umsatz in Untern. 1.162.733
in Mill. €

100%

Ohne Beschaftigte

183.5637 189.799 48.401
37.9% 39,2% 10.3%
/ 236.995 261.791
/ 5,2% 5,8%
48.983 42.863 39.475
4,3% 3,7% 3,4%

GroRenverteilung in der Beschaftigtenstatistik 2020 (nur Privatwirtschaft?)

Betriebe®

sv-Beschaftigte

Gesamt 1-5 6-9
279.850 179.580 35.150
100% 64,2% 12,6%
4.470.410 390.710 264.650
100% 8,8% 5,7%

Mit sozialversicherungspflichtig Beschéftigten von ... bis ...

10.455 10.455 2.513
10,0% 2,2% 0,5%
817216 962.284 2.261.409
18,0% 21.2% 49,8%
134.759 193.264 703.389
11,6% 16,6% 60,5%

mit sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten von ... bis ...

10-49 50-249 >250
50.790 12.100 2.160
18,2% 4,3% 0.8%
1.029.960 1.212.600  1.559.190
23,2% 273% 35,1%

Quelle: Unternehmensregister, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg (Stand 05/2021);, Berechnungen ifm, Universitdt Mannheim

" Rechtliche Einheiten mit Umsatzsteuervoranmeldungen und/oder Beschéftigten 2019 sowie Sitz in Deutschland.

2 Ohne Betriebe der dffentlichen Verwaltung, Verteidigung und Sozialversicherung sowie Arbeitnehmertiberlassung.
3 Nur Betriebe mit sozialversicherungspflichtig Beschéftigten.
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der Betriebe um 1.200 bzw. 0,4 Prozent erhoht, wobei
sich Zuwichse ausschliefilich auf die Groflenklassen mit
mehr als 5 Beschiftigte erstrecken. Demgegentber nahm
die Zahl der Kleinstbetriebe um 4.700 (-2,5 Prozent) ab.
Dieser Rickgang ist nattrlich u. a. vor dem Hintergrund
zu sehen, dass ein unterstutzender Wachstumsschub
,von unten® fehlt, da das Grindungsgeschehen schon
seit lingerem nachgelassen hat (siche Kap. 2). In den et-
was hoheren bzw. dber den Kleinstbetrieben liegenden
Groflenklassen wuchsen gleichzeitig auch die Beschif-
tigtenzahlen an, was auf betriebsinterne Wachstumspro-
zesse schlieflen lisst: Die Gesamtzunahme um 336.000
Arbeitsplitze resultiert zur einen Hilfte aus dem Beitrag
der Klein- und Mittelbetriebe mit zwischen 10 und 249
Beschiftigten, aber zu rund zwei Finfteln auch aus dem
Zuwachs in den Grofibetrieben. Eine solche Entwick-
lung, die auf eine Spreizung zwischen den allerkleinsten
Betrieben und denjenigen mit mehr als 5 Beschiftigten
verweist, lisst sich im Ubrigen in ziemlich ihnlicher
Weise auch auf Bundesebene beobachten.

NACHFRAGE NACH BAUHANDWERKLICHEN

UND WISSENSBASIERTEN LEISTUNGEN STARKT
GROSSERE KMU

In welchen Feldern die mittelstindischen Unternehmen
Stirken oder aber Schwichen aufweisen, kann prinzipi-
ell auch mit Blick auf einzelne Branchen nachvollzogen
werden. Die in einer Differenzierung nach Wirtschafts-
beobachtbaren
jedoch zumeist keine besonders auffilligen Abwei-

abschnitten’ Verinderungen lassen
chungen vom Gesamttrend erkennen: Eine leicht uber-
durchschnittliche Zunahme an Betriebszahlen war ledig-
lich im Baugewerbe (+4 Prozent), im Informations- und
Kommunikationssektor (+11 Prozent), in den freiberuf-
lichen wissenschaftlichen und technischen Diensten (+3
Prozent) sowie in den sonstigen wirtschaftlichen Dienst-
leistungen (+7 Prozent) zu konstatieren. Demgegenuber
ging die Zahl der Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe
um 6 Prozent und im Handel um 4 Prozent zurick. Al-
lerdings wurde die Corona-Krise bis 2020 noch nicht in
allen Wirtschaftsbereichen ersichtlich.

BAUHANDWERKLICHE SOWIE WISSENS-
UND TECHNOLOGIEBASIERTE LEISTUNGEN
GEWINNEN AN BEDEUTUNG

Insgesamt betrachtet unterstreicht diese Entwicklung
die anhaltende Bedeutung von bauhandwerklichen so-
wie von wissens- und technologiebasierten Leistungen.
Allein schon durch ihre zahlenmiflig starke Prisenz in
diesen Wirtschaftszweigen profitieren die KMU von der

3 Die Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ 2008) besteht aus fiinf
Ebenen: Die nachfolgend verwendete Ebene der Wirtschaftsabschnitte ent-
hélt 21 Kategorien, die dann zusétzlich in Wirtschaftsabteilungen, -gruppen,
-klassen und -unterklassen unterteilt werden kénnen

Abb. 1: Beschéftigtenentwicklung in ausgewéhlten
Wirtschaftsbereichen nach Beschéftigtengro3enklassen
(2015=100%)
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dort spurbaren Nachfrage nach Gu-
tern und Dienstleistungen. Allerdings
haben in den letzten Jahren in vielen
Wirtschaftsbereichen weniger die klei-
nen als vielmehr vor allem die mittle-
ren und grofleren Unternehmen an re-
lativer Bedeutung gewonnen. Dies ist
anhand der Beschiftigtenentwicklung
deutlicher zu sehen: Zwischen 2015
und 2020 lagen im Verarbeitenden
Gewerbe, Baugewerbe, Verkehr und
Lagerei sowie im Gastgewerbe und im
Bereich Information und Kommuni-
kation die Zuwachsraten in den Be-
trieben mit mehr als 249 Beschiftigten
uber denjenigen in den Klein- und
Mittelbetrieben (Abb. 1). Gleichzeitig
ist zu erkennen, dass in fast allen Wirt-
schaftszweigen der Personalbestand in
den Kleinstbetrieben mit bis zu maxi-
mal finf bzw. neun Beschiftigten ten-
denziell abnimmt, stagniert oder weit
unterhalb der Zuwichse in anderen
Groflenklassen liegt.

BRANCHENWACHSTUM BEGUNS-
TIGT GROSSERE BETRIEBE, ABER
AUCH DIE FREIEN BERUFE

Infolge dieser Entwicklungen haben
sich auch die groflenspezifischen An-
teile an der Gesamtbeschiftigung in
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den jeweiligen Wirtschaftsbereichen
verschoben. Insbesondere in denje-
nigen Bereichen, in denen die Zahl
der Arbeitsplitze zwischen 2015 und
2020 stark zugenommen hat, sind die
Anteile der Grofibetriebe am Beschaf-
tigtenvolumen deutlich angewachsen
bzw. die der KMU zurtckgegangen.
Dies ist vor allem im Baugewerbe,
im Bereich Verkehr und Lagerei und
im Informations- und Kommunika-
tionssektor der Fall. Ahnlich, wenn-
gleich in geringerem Mafle, ist dies
auch im Verarbeitenden Gewerbe
sowie im Handel zu beobachten. So-
weit Kleinst- und Kleinbetriebe ihren
Anteil an der Gesamtbeschiftigung
erhéhen konnten, lag dies zumeist
nicht an absoluten, sondern nur an
den relativen Zugewinnen. D.h., die
Anteile stiegen lediglich in den ins-
gesamt von Beschiftigtenverlusten be-
troffenen Wirtschaftsbereichen. Dazu
zihlen die Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen, die sonstigen wirt-
schaftlichen Dienstleistungen und im
jungeren Zeitraum auch das Gastge-
werbe. D.h., in der Tendenz fihrte das
Gesamtwachstum einzelner Branchen
vor allem in den grofleren Betrieben
zu Beschiftigtengewinne, wihrend die

Gesundheitswesen
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2016
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relativen Zuwichse im kleinbetriebli-
chen Bereich eher auf groflenklassen-
ubergreifende Schrumpfungsprozesse
zuriickzufihren sind.

GROSSERE BETRIEBE
GEWINNEN BESCHAFTIGTE

Eine Ausnahme in diesem Entwick-
lungsmuster bilden die stark mittel-
stindisch geprigten wissenschaftlichen
und technischen Dienstleistungen im
Feld der Freien Berufe, in denen die
Zahl der Arbeitsplitze insgesamt und
vor allem im mittleren Groflenbereich
angestiegen ist. Es handelt sich hierbei
vorwiegend um Rechts-, Wirtschafts-
und Steuerberatung, Architektur- und
Ingenieurburos sowie Werbung und
Marktforschung, mithin also um Leis-
tungen, die wesentlich auf der Basis
von Wissen und Technologie entste-
hen. Aber auch hier profitieren weni-
ger die kleinsten Unternehmen, son-
dern eher diejenigen mit einer Grofle
von mehr als finf Beschiftigten, was
auch anhand der absoluten bzw. pro-
zentualen Verinderungen ersichtlich

wird (Abb. 1).
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STRUKTUR UND ENTWICKLUNG
VON GRUNDUNGEN UND
SELBSTSTANDIGEN

Die Bedeutung und vor allem die Zahl
kleiner und mittlerer Unternehmen
wird wesentlich auch durch die Sum-
me und das wirtschaftliche Potenzial
der neu auf den Markt eintretenden
Akteure, d.h. durch den Umfang und
den Erfolg von Grindungen bestimmt.
Welche Stirke und Zusammenset-
zung hat das Griundungsgeschehen in
Baden-Wurttemberg und welche Be-
deutung haben die beruflich Selbst-
stindigen, so etwa im bundesweiten
Vergleich?

GEWERBLICHE GRUNDUNGS-
AKTIVITATEN ZUNEHMEND IM
NEBENERWERB

Die in der Gewerbeanzeigenstatis-
tik erfassten Grindungen umfassen,
formal betrachtet, alle erlaubten und
auf Dauer angelegten selbststindigen
Titigkeiten mit Gewinnerzielungsab-
sicht. Da zudem die Forst- und Land-
wirtschaft, das Versicherungsgewerbe
und vor allem die Freien Berufe nicht
enthalten sind, wird das Grundungs-
geschehen in dieser Statistik allerdings
nicht vollstindig dargestellt. Dennoch

sind die Gewerbemeldungen ein wich-
tiger Indikator fur die wirtschaftliche
Entwicklung. Wie schon in den Jahren
zuvor ging die Zahl der jihrlich im
Gewerbe gemeldeten Neugrindun-
gen zunachst auch zwischen 2015 und
2018 von rund 70.000 auf 66.000 wei-
ter zurick (Abb. 2.1). In den beiden
Folgejahren bzw. bis 2020 erhohte sich
die Gesamtzahl an Neugriundungen je-
doch leicht auf 71.000, was auf einen
Anstieg der Nebenerwerbsgrindun-
gen zurtckzufihren ist.

WIE IN GANZ DEUTSCH-

LAND IST DIE ZAHL DER

HAUPTGEWERBLICHEN
GRUNDUNGEN RUCKLAUFIG

Damit verlagert sich ein beachtlich
grofler Teil des gesamten Grindungs-
geschehens auf den nebengewerbli-
chen Bereich, wo 2020 knapp 44.000
Grundungen registriert wurden. Noch
2015 hielten sich haupt- und neben-
gewerbliche Grundungen die Waage,
doch zwischenzeitlich erfolgen rund
60 Prozent
nebenberuflich, wobei sich viele mit

aller Neugrindungen

Abb. 2.1 Gewerbliche Neugriindungen insgesamt und im Nebenerwerb

in Baden-Wiurttemberg
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Quelle: Statistisches Landesamt Baden-\W(irttemberg, eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim

Handelstitigkeiten befassen.

ZAHL AN SUBSTANZIELLEN
GEWERBLICHEN GRUNDUNGEN
IM HAUPTERWERB GING WEITER
ZURUCK

Lasst man jedoch die Nebenerwerbs-
grindungen (und auch Ubernahmen)
auflen vor, dann indert sich das Bild:
Im Haupterwerb wurden im Jahr 2015
nur noch rund 34.000 Neugrindun-
gen* angemeldet. Diese Zahl sank
dann weiter jihrlich und betrug im
Jahr 2020 nur noch etwas mehr als
26.000 (Abb. 2.2)°. Damit setzt sich der
schon im letzten Mittelstandsbericht
konstatierte Rickgang an Grindungen
mit einer gewissen wirtschaftlichen
Substanz fort.
gung ist auch in Deutschland insge-

Diese Abwairtsbewe-

samt festzustellen. Gemessen an den
relativen Verinderungen zeigen sich
keine Unterschiede zwischen der Ent-
wicklung in Baden-Wirttemberg und
der im Bundesgebiet. Gegenuber 2015
ging die jahrliche Zahl der Grindun-
gen von Hauptniederlassungen und im
Haupterwerb bis 2020 in beiden Fallen
um fast ein Viertel zuriick, wobei der
stirkste Rickgang jeweils zwischen
2019 und 2020 zu beobachten war.

Die
sind

ruckliufigen Grundungszahlen
unter Berucksichtigung  ver-
schiedener Begleiterscheinungen zu
interpretieren, wobei natirlich far
die Entwicklung in jungerer Zeit vor
allem die Pandemie verantwortlich
ist. Davor hat die vergleichsweise
hohe Fachkriftenachfrage die Lage
am Arbeitsmarkt begunstigt, was die
Opportunititskosten fir eine selbst-
stindige Titigkeit tendenziell erhoht.
Vor allem aber minden neue Unter-
nehmen verstirkt in das Feld der Frei-
en Berufe, wodurch sich das Gewicht
gewerblicher Grundungen zusitzlich
verringert. Und letztlich sind nicht
alle Wirtschaftszweige und Personen-
gruppen in gleichem Mafle von dem
Ruckgang insgesamt betroffen, wes-

4 Hier nur Hauptniederlassungen von Betriebsgriin-
dungen plus , sonstige” Neugriindungen im Haupt-
erwerb (Kleingewerbetreibende).

5 Zu berticksichtigen ist jedoch auch, dass in der Zeit
der Ausgangsbeschrankungen und SchlielSsung der
Gewerbeamter der stérkste Rickgang an Meldungen
zu verzeichnen war (Pressemitteilung des Statisti-
schen Landesamts v. 26.02.2021).



halb sich der Blick an anderer Stelle
auf die einzelnen Facetten beruflicher
Selbststindigkeit richten wird. Bei al-
lem ist jedoch auch davon auszugehen,
dass viele der vor der Pandemie entwi-
ckelten Grindungsabsichten zu einem
spateren und glnstigeren Zeitpunkt
wieder aufgegriffen und umgesetzt
werden.®

VERZOGERTE LIQUIDATIONEN
LASSEN DEREN BALDIGEN
ANSTIEG ERWARTEN

Nicht alle Grindungen sind auf Dau-
er angelegt oder erfolgsversprechend.
Nachlassende Markteintritte haben

daher implizit zur Folge, dass auch
die potenziell gefihrdeten Grindun-
gen und damit die Austritte insgesamt
ruckldufig sind. So meldeten im Jahr
2015 noch rund 38.000 Gewerbetrei-
bende ihr Unternehmen ab. Im Jahr
2020 war dies nur noch bei nicht ganz
25.000 der Fall (Abb. 2.2). Natirlich
ist zu bertcksichtigen, dass nicht jede
Liquidation auf ein Scheitern des Vor-
habens, sondern u.U. auch auf die sich
bietenden Optionen bei einem Wech-
sel in eine attraktive Lohnbeschifti-
gung zurUckzufihren ist. Bemerkens-
wert ist dennoch, dass im letzten
Jahrzehnt die Zahl der Abmeldungen

Abb. 2.2 Substanzielle gewerbliche Grindungen und Liquidationen in

Baden-Wirttemberg
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zumeist hoher als die der Anmeldun-
gen lag, d.h. der Saldo zwischen Grun-
dungen und Liquidationen zumindest
bis 2018 negativ ausfiel. Auch auf Bun-
desebene ist festzustellen, dass ten-
denziell mehr Gewerbetreibende ihre
Existenzgrundlage aufgeben, wihrend
weniger sich eine solche Existenz er-
schaffen.

Der Umstand, dass dieser Trend in
Baden-Wiurttemberg ab 2019 gebro-
chen scheint, ist voraussichtlich auf
eine grofle Zahl an zeitlich verzdger-
ten Liquidationen zurtckzufihren, da
unter anderem die Insolvenzantrags-
pflicht in der Corona-Krise zeitweise
ausgesetzt wurde. Naturlich machen
sich hier zudem auch staatliche Hilfs-
leistungen bemerkbar, die das Liqui-
Dabei
ist jedoch nicht auszuschlieflen, dass

dationsgeschehen bremsten.

einige Gewerbetreibende ihr Unter-
nehmen eher vorldufig noch am Leben
hielten, weil sie zunichst auf die in
Aussicht gestellten Finanzhilfen war-
teten. Insgesamt ist also im Verlauf der
kommenden Zeit aufgrund der Nach-
wirkungen der Corona-Krise nicht nur
mit einer wieder anwachsenden Zahl
an Grundungen, sondern auch mit
wieder zunehmenden Pleiten und Fir-
menzusammenbrichen zu rechnen.

5Vgl. auch KfW-Griindungsmonitor 2021

Abb. 2.3: Entwicklung von selbstandig und abhangig Beschéftigten in Baden-Wirttemberg und Deutschland
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RUCKGANG DER SELBSTSTAN-
DIGEN ZAHLEN UND -QUOTEN

Werden nicht die Grundungen, d.h.
die Zuginge in die Selbststindigkeit,
sondern die jahrlichen Bestinde an
Selbststindigen betrachtet, lasst sich
die Entwicklung nur anhand des Mi-
krozensus bis 2019 verfolgen. Dies
hat jedoch den Vorteil, dass hier-
durch die Strukturen und Verinde-
rungen in der Gesamtwirtschaft, d.h.
einschliefilich der Freien Berufe be-
obachtet werden konnen. Nach den
Ergebnissen des Mikrozensus ist die
Zahl der selbststindig Erwerbstitigen
in Baden-Wiurttemberg zwischen 2015
und 2019 um 41.000 bzw. 7 Prozent zu-
ruckgegangen, wihrend die Zahl der
abhingig Beschiftigten um 4 Prozent
zugenommen hat (Abb. 2.3, links).
Hierfar durften die 2016 und 2017 im
Mikrozensus erfolgten methodischen
Umstellungen nur zu einem kleineren
Teil mafigeblich sein.” Lingerfristig
betrachtet bedeutet dieser Ruckgang
eine Trendumkehr, da die Zahl der

MITTELSTANDSBERICHT DES LANDES BADEN-WURTTEMBERG 2021

Selbststindigen bis Anfang des letzten
Jahrzehnts nahezu bestindig gestiegen
ist und zwischen 2011 und 2015 zwi-
schen einer Stagnation und einer ge-
ringflgigen Zunahme schwankte.

In Deutschland insgesamt ging die
Selbststindigen Zahl schon seit 2012
zuriick, wobei die Abwirtsentwicklung
ab 2015 mit einem Minus um 5 Pro-
zent etwas schwiacher als im Sudwes-
ten ausfiel (Abb. 2.2, links). Gleichzei-
tig nahm in Deutschland die Zahl der
abhingig Beschiftigten in leicht stir-
kerem Mafle als im Sudwesten zu. Ein
Auseinanderdriften von selbststindi-
ger und abhingiger Beschiftigung ist
jedoch sowohl in Baden-Wurttemberg
als auch bundesweit zu beobachten.
Dies fihrte dazu, dass im Studwesten
auch die Selbststindigen Quote (als
Anteil der Selbststindigen an allen Er-
werbstitigen) nach dem Riickgang seit
2011 auch 2015 bis 2019 nochmals um
1,2 Prozentpunkte abgenommen hat
(Abb. 2.3, rechts)’. Mit 8,7 Prozent
liegt die Quote etwas unterhalb der-
jenigen in Deutschland insgesamt (9,3
Prozent).

Abb. 2.4: Selbststandigen Quoten in den Bundeslandern 2019
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Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen ifm Universitdt Mannheim

Im Vergleich mit anderen Bundeslin-
dern nimmt Baden-Wirttemberg hin-
sichtlich der Selbststindigen Quoten
einen Rang im Mittelfeld ein, wobei
die Unterschiede in der Mitte eher ge-
ring ausfallen (Abb. 2.4). Die hoheren
Quoten in Hamburg und Berlin sind
u. a. auf den in urbanen Strukturen
generell stirker ausgeprigten Dienst-
leistungssektor zuriickzufihren. Aber
immerhin liegen unter den Flichen-
staaten die Anteile der Selbststindi-
gen an den Erwerbstitigen in Hessen,
Bayern und Schleswig-Holstein rund
einen Prozentpunkt hoher als im Sid-
westen. Dies liegt teils daran, dass
in Baden-Wirttemberg die Zahl der
Selbststindigen seit 2015 vergleichs-
weise stirker als in einigen anderen
Bundeslindern zurtickgegangen ist.

WISSENSINTENSIVE DIENSTE
VERLIEREN AN BEDEUTUNG,
BLEIBEN ABER EINE

DOMANE BERUFLICHER
SELBSTSTANDIGKEIT

Eine im Beobachtungszeitraum ruck-
liufige Zahl an beruflich Selbststin-
digen ist in fast allen Wirtschaftsbe-
reichen zu konstatieren’. Waihrend
die Verluste in den Abschnitten des
Produzierenden Gewerbes noch eher
moderat ausfielen (-1 Prozent im Ver-
arbeitenden Gewerbe und -3 Prozent
im Baugewerbe), gingen die Zahlen
im Dienstleistungsbereich stirker zu-
ruck. Hier hat der Bestand an Selbst-
stindigen nicht nur im Handel (-10
Prozent), sondern erstaunlicherweise
auch in solchen Branchen abgenom-
men, die zu den wissensintensiven
Dienstleistungen zahlen. Fasst man in
tiefer systematischer Differenzierung
all jene Wirtschaftsgruppen zusam-
men, in denen Wissen eine zentrale
Rolle spielt’, dann lisst sich diesem
Bereich ein Drittel aller Selbststindi-

7 Bedingt durch methodische Verdnderungen (Umstellung der Stichprobe 2016 und Bezug der Grundgesamtheit auf Personen in Privathaushalten im Jahr 2017) sind
Zeitreihen im Mikrozensus mit Ungenauigkeiten behaftet, die wohl aber kaum den starken Rlickgang ab 2015 gegentber der Entwicklung in den Vorjahren erkléren.
Den Empfehlungen des Statistischen Landesamts folgend werden hier dennoch weniger die absoluten als vielmehr die relativen Vlerdnderungen hervorgehoben (und
zudem die davon weniger beriihrten Selbststéndigen Quoten). Es gibt keinen Hinweis darauf, dass die Zahlen fir Selbststédndige oder flir abhdngig Beschéftigte in
unterschiedlichem Maf3e von den methodischen Umstellungen betroffen waren
8 Es ist davon auszugehen, dass die Selbststdndigen Quote auch bis 2020 nochmals deutlich sinkt, da insbesondere die Zahl der Selbststédndigen (einschlie3lich der
mithelfenden Familienangehdrigen) zwischen 2019 und 2020 deutlich abgenommen hat. Dies deuten die Erwerbstatigenberechnungen des Bundes und der Lénder
an (Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, Februar 2021). Diese Statistik kann hier allerdings mangels mittelstandsrelevanter Indikatoren und aufgrund metho-
discher Abweichungen vom Mikrozensus nicht angewandt werden.
9 Eine Ausnahme bildet bspw. die Zahl der Selbststandigen im Gastgewerbe, die auch (zumindest bis 2019 bzw. vor der Pandemie) entgegen dem Trend auf Bundes-

ebene zundchst noch zugenommen hat.

0 Die Zuordnung zu wissensintensiven Dienstleistungen erfolgt auf einer stark bzw. nach einzelnen Wirtschaftsgruppen differenzierenden Klassifikation (vgl. auch
NIW/ISI/ZEW-Listen) und greift tiefer als hier graphisch dargestellt. Dazu gehéren zum Beispiel grol3e Teile der technischen und wirtschaftlichen Beratung, Forschung,
Gesundheitsdienste, die Kultur und Medienberufe und zudem der Finanzdienstleistungen und Information- und Kommunikationsdienstleistungen.
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Abb. 2.5: Selbststandigen Quoten nach Wirtschaftsbereichen
in Baden-Wurttemberg 2019
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gen zuordnen. Allerdings hat deren
Zahl hier seit 2015 um rund 10 Pro-
zent abgenommen. Der Rickgang an
unternehmerisch Engagierten ist kon-
sistent mit der Beobachtung, dass zum
Beispiel im Informations- und Kom-
munikationssektor sowie in den frei-
beruflichen wissenschaftlichen, tech-
nischen und wirtschaftlichen Diensten
die Unternehmenszahlen nicht im
kleinstbetrieblichen Bereich, sondern
eher in den mittleren Groflenklassen
angewachsen sind (s. Kap. 1).

Die dargestellte Entwicklung ist vor
dem Hintergrund nachlassender Grin-
dungsaktivititen in diesen Feldern zu
sehen und auch darauf zuriickzufiihren,
dass viele Unternehmen in den durch
Wachstum gepriagten Wirtschaftszwei-
gen eine attraktive Lohnbeschiftigung
anbieten konnten. Letztlich ging die
Selbststandigen Quote in den wissens-
intensiven Dienstleistungen seit 2015
um drei Prozentpunkte zurick. Aber
dennoch sind es nach wie vor die auf
Wissen, Technologie, Kultur und Bil-
dung basierenden Leistungsbereiche,
in denen die Selbststindigen Quo-
ten uberdurchschnittliche Werte er-
reichen (Abb. 2.5): Zusammengefasst
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*) Einschlie8lich Bergbau, Energie. **) EinschlieSlich Grundstiickswesen.
Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg; eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim

ist die Selbststindigen Quote in den
wissensintensiven  Dienstleistungen
mit knapp 16 Prozent doppelt so hoch
wie in den nicht-wissensintensiven
Dienstleistungen. D.h. Berufe, fir die
ein hohes Mafl an Wissen und Bildung
erforderlich ist, filhren mit weit hohe-
rer Wahrscheinlichkeit in die Selbst-
stindigkeit als solche, die auf weniger
anspruchsvollen  Routinetitigkeiten

beruhen.

SOLOSELBSTSTANDIGKEIT
SCHON VOR
CORONA RUCKLAUFIG

Krisen wirken in mehrfacher Hinsicht
als Katalysatoren: Zum einen, weil sie
strukturell vorhandene Schwichen
sichtbar machen. Und zum anderen
ricken sie auch bislang wenig beach-
tete Phinomene stirker in das Licht
der offentlichen Wahrnehmung. Dies
ist vor allem bei den sogenannten ,So-
loselbststindigen®, d.h. bei den allein
arbeitenden Selbststindigen der Fall.
Deren wirtschaftliche Verwundbarkeit
wurde spitestens durch den pande-

miebedingten Lockdown und den Ruf

nach staatlicher Unterstitzung offen-
bar. In Baden-Wirttemberg arbeitet
die Hailfte aller Selbststindigen (51
Prozent) ohne den Ruckgriff auf eige-
ne Beschiftigte und dieser Anteil ist
nur geringfigig kleiner als auf Bundes-
ebene (54 Prozent).

Noch im vorletzten Jahrzehnt ist die
Zahl der Soloselbststindigen im Sud-
westen stark angewachsen und lag
darauffolgend im Jahr 2012 auf einem
Hoéchststand von 305.000. Diese Sum-
me ging bis 2015 wieder leicht bzw. auf
299.000 zurick. Demgegentber ist die
Zahl der Selbststindigen mit Beschif-
tigten bis dahin zunidchst noch auf
262.000 angestiegen. Doch im Beob-
achtungszeitraum zwischen 2015 und
2019 sind die Zahlen schliefllich in
beiden Gruppen gesunken, wobei die
Soloselbststindigen mit einem Minus
um 10 Prozent stirker riicklaufig wa-
ren als die Arbeitgeberselbststindigen,
deren Zahl sich nur um 3 Prozent ver-
ringerte (Abb. 2.6). Auf Bundesebene
zeigte sich eine tendenziell dhnliche
Entwicklung.

D.h., Soloselbststindigkeit stellt ein
zahlenmiflig bedeutendes Phinomen
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Abb. 2.6: Entwicklung von Selbststdndigen mit und ohne Beschéftigten in Baden-Wiirttemberg und Deutschland
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Quellen: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg und Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen ifm Universitdt Mannheim

dar, welches aber schon vor der Co-
rona-Krise leicht an Umfang verlor.
Verglichen mit dieser Entwicklung hat
sich die Zahl an Selbststindigen mit
Beschiftigten - also solchen mit etwas
grofleren Unternehmen - tendenziell
stabilisiert.

SELBSTSTANDIGE OHNE
BESCHAFTIGTE SETZEN AUF EIGE-
NE KOMPETENZEN

Allerdings leben die Wirtschaft und
das Segment der beruflich Selbststin-
digen vom Zustrom neuer Akteure.
Diese grunden in aller Regel zunachst
solo, d.h. ohne Beschiftigte. Mit Blick
auf die Vulnerabilitit der kleineren
Unternehmenseinheiten hingt die Ent-
wicklung beruflicher Selbststindigkeit
folglich stark von der Bestandsfihig-
keit soloselbststindiger Existenzen ab.
Dies ist nicht nur eine Frage der Gro-
fle der Unternehmen", sondern auch
im Zusammenhang mit den person-
lichen Ressourcen der Selbststindigen
ihrem wirtschaftlichen Umfeld
zu sehen. Hier interessieren vor allem
die fir die Uberlebensfihigkeit ent-
scheidenden Qualifikationen. An Ar-
beits- und Lebenserfahrung durfte es

und

den meisten Soloselbststindigen nicht
unbedingt fehlen, denn verglichen mit
den Arbeitgeberselbststindigen ist ihre
Altersstruktur durchaus dhalich (nicht
abgebildet). Und auch in punkto for-
Berufsbildung

maler unterscheiden

sich die Selbststindigen mit und ohne
Beschiftigte nur in geringem Mafl:
Unter den Solisten finden sich gering-
fugig mehr Personen ohne Berufsab-
schluss (12 Prozent gegeniber 10 Pro-
zent), dafir jedoch ein hoherer Anteil
an akademisch Gebildeten (36 Prozent
zu 31 Prozent). Allerdings verfigen
Soloselbststindige seltener Uber einen
Meister- oder Technikerabschluss. Dies
geht mit der Beobachtung einher, dass
eine Titigkeit im Verarbeitenden Ge-
werbe oder im Bauhandwerk mit fast
doppelt so hoher Wahrscheinlichkeit
zur Beschiftigung weiterer Mitarbeiter
fuhrt. Auch im Gastgewerbe kann weit
weniger auf Personal verzichtet werden.
Die allein arbeitenden Selbststindigen
dominieren dagegen deutlich in den
freiberuflichen wissenschaftlichen und
technologischen Dienstleistungen, im
Bereich Information und Kommunika-
tion sowie unter den Kulturschaffen-
den, Medien- und padagogischen Beru-
fen. Dies sind die Dominen moderner
wissensbasierter Dienstleistungen, die
seltener auf die Mitarbeit von Lohn-
beschaftigten, aber dafir insbesondere
auf die eigenen Kompetenzen setzen.
Die Titigkeits- und Kundenstrukturen
in den genannten Branchen sind du-
Rerst verschieden. Sie verweisen also
sowohl auf Abhingigkeiten als auch auf
Freiheitsgrade in der Arbeitsgestaltung
und im Marktauftritt, so dass sie auch
in sehr unterschiedlichem Ausmafl von

den Corona-bedingten Einschrinkun-
gen betroffen sind. Dies durfte auch da-
von abhingen, in welchem Umfang die
Vorteile der Digitalisierung, wie etwa
Home-Office- oder Online-Dienste, ge-
nutzt werden kénnen.

BEDEUTUNG UND DYNAMIK

VON FRAUEN- UND MIGRANTEN-
SELBSTSTANDIGKEIT

Die seit Jahren sowohl in Baden-
Wurttemberg als auch bundesweit
abnehmende Zahl an beruflich Selbst-
staindigen wirft die Frage auf, welche
Personengruppen
nicht
sches

ein bislang noch
ausgeschopftes unternehmeri-
Potenzial besitzen. Gemessen
an ihrem Anteil an der Gesamtbevol-
kerung und dem weit geringeren An-
teil an den Selbststindigen sind es vor
allem die Frauen, die diesbezuglich
noch aufholen konnten. Ferner richtet
sich der Blick auch auf Personen mit
Migrationsgeschichte, die zwar uber-
durchschnittlich hidufig grinden, aber
dennoch in geringerem Mafle an beruf-

licher Selbststindigkeit parttizipieren.

FRAUEN SIND NACH WIE
VOR IN DER SELBSTSTANDIG-
KEIT UNTERREPRASENTIERT

Die im vergangenen Jahrzehnt insge-

samt gestiegene Erwerbsbeteiligung

" Eine héhere Verwundbarkeit kleinerer Einheiten ldsst sich auch aus organisationstheoretischen Erkenntnissen ableiten. Der Theorie der , Liability of Smallness”
(Hannan & Freeman 1984) zufolge besitzen grél3ere Einheiten einen stéarkeren Puffer an finanziellen Ressourcen und an Netzwerksynergien, weshalb sie auch in

Krisen eher tberleben.
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Abb. 3.1: Entwicklung von geschlechterspezifischen Quoten am Arbeitsmarkt in Baden-Wiirttemberg
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Quellen: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg und Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen ifm Universitdt Mannheim

fuhrte auch zu einer hoheren Prisenz
von Frauen auf dem Arbeitsmarkt. Da
aber auch die Erwerbstitigkeit der
Minner gestiegen ist, verharrte der
Frauenanteil an den Erwerbstitigen in
jungerer Zeit bei knapp uber 46 Pro-
zent (Abb. 3.1). Demgegentber ist
zumindest der Frauenanteil an den
Selbststindigen noch bis 2016 auf ge-
nau ein Drittel (33,3 Prozent) angestie-
gen, ging dann allerdings bis 2019 wie-
der um rund zwei Prozentpunkte und
damit auf den Wert von 2011 zurick.

Die
Frage nach den bislang noch wenig

wirtschaftspolitisch ~ wichtige

ausgeschopften  unternehmerischen
Potenzialen erfordert jedoch einen er-
weiterten Blick, da hierbei nicht nur
die Geschlechtergerechtigkeit, also
der Frauenanteil unter den Selbststan-
digen, sondern auch die Selbststindi-

gen Quote unter den erwerbstitigen

Frauen insgesamt von Bedeutung
ist. Zwischen 2015 und 2019 ging die
Selbststindigen Quote von Frauen um
einen Prozentpunkt auf 5,9 Prozent
zurick. Die Selbststindigkeitsneigung
der Minner hat in diesem Zeitraum in
fast ahnlichem Umfang nachgelassen.
Allerdings bewegt sich die Quote bei
den Minnern (11,1 Prozent) auf bei-
nahe doppelt so hohem Niveau wie
bei den Frauen und markiert damit
eine berufliche Ungleichheit, die seit
Jahrzehnten auch bundesweit sowie
international zu beobachten ist. Die
Ursachen sind mit vielerlei Faktoren
verwoben, konnen aber hauptsichlich
auf die ungleichen Chancen im Zu-
gang zu entscheidenden grindungs-
relevanten Ressourcen zurtuckgefuhrt
werden. Die Ambitionen und Mog-
lichkeiten unternehmerischen Enga-
gements werden durch frauenspezi-
fische Erwerbsverliufe, insbesondere

tradierte Rollenmuster, die berufliche
Segregation der Geschlechter und die
ungleiche Verteilung der Familienver-
antwortung entscheidend gebremst.

ZUGEWANDERTE SIND
GRUNDUNGSFREUDIG, SUCHEN
ABER ZUNACHST EINE
ABHANGIGE BESCHAFTIGUNG

Zuwanderung ist ein Eckpfeiler der
wirtschaftlichen Entwicklung. Zur Er-
fullung ihres Fachkriftebedarfs waren
die baden-wurttembergischen Unter-
nehmen auch in jingerer Zeit ver-
starkt auf Zugewanderte, insbesondere
aus dem europaischen Ausland, ange-
wiesen. So hatten unter denjenigen,
die hauptsichlich zur Arbeitssuche
nach Deutschland zugewandert sind,
fast zwei Drittel bereits eine Stellen-

Abb. 3.2: Entwicklung von herkunftsspezifischen Quoten am Arbeitsmarkt in Baden-Wiirttemberg
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zusage?. Wihrend im Jahr 2011 noch
ziemlich genau eine (1,0) Mio. Er-
werbstitige im Sidwesten in persona
zugewandert sind bzw. eine eigene
Migrationserfahrung aufwiesen, waren
dies 2015 rund 1,18 Mio. und 2019 be-
reits 1,43 Mio., von denen Uber zwei
Finftel aus einem der EU-28-Staaten
kamen. Dies entspricht einer Zunah-
me allein seit 2015 um 21 Prozent. In-
folge dessen ist auch der Anteil der am
Arbeitsmarkt titigen Personen mit Mi-
grationshintergrund bestindig gestie-
gen. Zusammengenommen mit den
erwerbstitigen Migrantinnen und Mi-
granten der zweiten Generation (0,52
Mio.) betrug der Anteil an allen Er-
werbstitigen im Stidwesten 2011 noch
23 Prozent, 2015 dann 26 Prozent, aber
2019 schon 30 Prozent (Abb. 3.2).

Ein wachsender Migrantenanteil unter
der Bevolkerung erhoht die Wahr-
scheinlichkeit, dass auch die Zahl der
Selbststindigen mit Migrationshinter-
grund steigt. Diese Annahme wird
allein schon dadurch untermauert,
dass mehr als jede dritte gewerbliche
Gruindung in Baden-Wirttemberg
(38 Prozent) durch eine Person ohne

deutschen Pass erfolgt”. Allerdings

2 Statistisches Landesamt, Mikrozensus.

MITTELSTANDSBERICHT DES LANDES BADEN-WURTTEMBERG 2021

bildet die
tik nur einen Teil des Grindungsge-

Gewerbeanzeigenstatis-

schehens ab und sie erfasst auch mit
den auslindischen Staatsangehorigen
nur einen Teil der Personen mit Mi-
grationshintergrund. Mit Blick auf das
gesamtwirtschaftliche ~ Grindungsge-
schehen ist der Anteil der Migrantin-
nen und Migranten unter den Selbst-
stindigen insgesamt vergleichsweise
moderat bzw. seit 2011 von 20,7 Pro-
zent auf 22,1 Prozent in 2019 gestiegen

(Abb. 3.2).

Infolge des enormen Anstiegs an Zu-
gewanderten, die am gut aufgestell-
ten Arbeitsmarkt im Sidwesten eine
Lohnbeschaftigung aufgenommen
haben, hat sich der Zustrom von Mi-
grantinnen und Migranten in die be-
rufliche Selbststindigkeit verringert.
Zumindest in relativen Maflen: Zwar
ist die Zahl der Selbststindigen mit
Migrationshintergrund seit 2015 um
9.000 auf 115.000 gestiegen, aber bei
gleichzeitig stirkerem Zuwachs der
abhingigen Beschiftigung ist die
Selbststindigen Quote von 7,8 Prozent
(2015) auf 6,4 Prozent (2019) zuriick-
gegangen. Damit bleibt die Quote ein
gutes Stick unterhalb der Selbststin-

digen Quote von Erwerbstitigen deut-
scher Herkunft (9,7 Prozent).

In der Tendenz dhnelt diese Entwick-
lung derjenigen in Gesamtdeutschland,
jedoch mit dem Unterschied, dass sich
die Migrantenokonomie bundesweit
auf etwas hoherem Niveau bewegt. Die
Selbststindigen Quote liegt hier bei
8,4 Prozent. Diese Differenz zwischen
Bund und Land ist ein schon linger
beobachtetes Phinomen', das zu-
mindest in der Vergangenheit teilwei-
se auf die gute Beschiftigungslage im
Sudwesten zuriickzufithren war. Doch
mit sinkender Arbeitslosigkeit haben
auch Notgrindungen an Bedeutung
verloren, zumal neuere Untersuchun-
gen” zeigen, dass die Uberwiegende
Zahl der Migrantinnen und Migranten
nach wirtschaftlicher Unabhingigkeit
streben, d.h. eher aus diesem Grund
die Selbststindigkeit suchen. Da die
Zugewanderten im vergleichsweise
stirkeren Mafle als Herkunftsdeutsche
unternehmerische Ambitionen zeigen,
aber ihre Pline seltener realisieren,
ist es konsequent und richtig, dass
die Landesregierung hier die Grin-

dungsberatung  weiterhin  verstarkt.

'3 Hier nicht abgebildet. Dieser Anteil lag 2015 jedoch noch bei 43%, d.h. die Anteile ausldndischer Staatsangehdriger am Griindungsgeschehen sind zwar hoch,

nehmen aber seit einigen Jahren ab.
" \/gl. auch Mittelstandsbericht 2015.

5 Vgl. Leicht et al. 2017: Griindungspotenziale von Menschen mit ausldndischen Wurzeln, Studie fir das Bundeswirtschaftsministerium.
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#<& VERARBEITENDES GEWERBE
Das
seinen global aufgestellten Indust-

Verarbeitende Gewerbe, mit
riekonzernen und zahlreichen mit-

telstindischen  Unternehmen und
Weltmarktfihrern, ist ein wichtiger
Grundpfeiler der Sudwestwirtschaft.
Insgesamt generierten in diesem Wirt-
schaftsbereich die 1,30 Mio.
Beschiftigten in den knapp 8.400
Betrieben (im Allgemeinen 20 und
mehr Beschiftigte) im Jahr 2019 ei-
nen nominalen Gesamtumsatz von
rund 368,9 Mrd. Euro. Mit 110,1 bzw.
79,4 Mrd. Euro erzielten die beiden

Schlisselindustrien Kraftfahrzeugbau

rund

und Maschinenbau zusammen gut die
Hilfte (51,4 Prozent) der gesamten
Branchenerlose. Auf die Metallerzeug-
nisse entfiel ein Umsatzanteil von 7,4
Prozent, gefolgt von der Herstellung
von elektrischen Ausristungen (6,8
Prozent), Datenverarbeitungsgeriten,
elektronischen und optischen Erzeug-
nissen (4,4 Prozent) sowie Nahrungs-
und Futtermitteln (4,2 Prozent).

Im Zeitraum 2015 bis 2019 waren
Industrieprodukte aus Baden-Wiirt-
temberg stark gefragt. So stiegen die
realen, das heifit um Preiseinflisse
bereinigten Umsitze im Verarbeiten-
den Gewerbe, welche lediglich fir Be-
triebe mit 50 und mehr Beschiftigten
ermittelt werden, in diesem Zeitraum
um insgesamt 4,2 Prozent. Unter den
verschiedenen Branchen verzeichne-
ten die Hersteller von DV-Technik,
Elektronik und Optik sowie die Her-
steller pharmazeutischer Erzeugnisse
mit Zuwichsen von 16,0 Prozent bzw.
14,7 Prozent die grofiten prozentualen
Erlossteigerungen. Die Umsitze der
Hersteller von Gummi- und Kunst-
stoffwaren sowie Metallerzeugnissen
stiegen mit 8,2 Prozent bzw. 7,1 Pro-
zent ebenfalls uberdurchschnittlich
stark. In den Branchen ,Kraftfahr-
zeugbau® (+2,9 Prozent), ,Herstellung
von Nahrungs- und Futtermitteln®
(+2,1 Prozent) sowie ,Herstellung von
chemischen Erzeugnissen® (+0,8 Pro-
zent) wuchsen die Umsitze hingegen
nur unterdurchschnittlich.

Abbildung 1: Umsétze und Beschéftigung verarbeitendes Gewerbe -

Veranderung 2019 gegentiber 2015 in %
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Quellen: Monatsbericht fiir Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe sowie im Bergbau und in der Gewinnung
von Steinen und Erden mit 50 und mehr Beschéftigten, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

Neben
plus verzeichnete die Industrie auch

einem spurbaren Umsatz-
einen kriftigen Beschiftigungsaufbau.
So waren 2019 insgesamt 8,4 Prozent
mehr Personen im Verarbeitenden
Gewerbe titig als im Jahr 2015. Dabei
verzeichneten die Hersteller von Me-
tallerzeugnissen (+11,9 Prozent) sowie
der Maschinenbau (+10,2 Prozent) die
hochsten Personalzuwichse. Den ge-
ringsten Beschiftigungszuwachs unter
den hier betrachteten Branchen ver-
zeichneten die Hersteller von chemi-
schen Erzeugnissen. In dieser Branche
waren im Jahr 2019 lediglich 2,7 Pro-
zent mehr Personen titig als 2015.

ENTWICKLUNG IM CORONA-
JAHR 2020

Insgesamt erwirtschafteten im Ver-
arbeitenden Gewerbe im Jahr 2020
rund 1,29 Mio. Beschiftigte in knapp
8.700 Betrieben einen nominalen Ge-
samtumsatz von rund 346,6 Mrd. Euro.
Mit 102,5 bzw. 71,3 Mrd. Euro erzielten
die beiden Schlusselindustrien Kraft-
fahrzeugbau und Maschinenbau zu-
sammen die Hilfte (50,2 Prozent) der
gesamten Branchenerl6se.

Die sich bereits im Jahr 2019 abzeich-
nende Abschwichung der Industrie-
konjunktur wurde durch die Corona-
Krise verschirft. Sie wirkte nun als
Brennglas, indem bereits vor der Krise
bestehende Defizite nun besonders
sichtbar wurden. Die zwei Schwerge-
wichte des Verarbeitenden Gewerbes
- der Fahrzeug- und der Maschinenbau
- waren wihrend des Fruhjahrs 2020
von Lieferkettenproblemen belastet,
sodass die Produktion im Sudwesten
teilweise stillstand. Dies spiegeln die
realen, das heift um Preiseinflisse be-
reinigten Umsitze im Verarbeitenden
Gewerbe wider, die ausschliellich
fur die Betriebe mit 50 und mehr Be-
schaftigten ermittelt werden. So lag
der reale Umsatz im Maschinenbau
2020 gegentber 2019 um 14,9 Prozent
und im Fahrzeugbau um 12,7 Prozent
im Minus. Deutliche Umsatzeinbri-
che hatten auch die Metallerzeugung
und -bearbeitung (-16,2 Prozent) und
die Hersteller von Metallerzeugnissen
(-12,2 Prozent) zu verzeichnen. Es gab



aber auch Profiteure der Krise. Zu
nennen sind hier die Pharmabranche
(+4,3 Prozent), der Bereich DV-Tech-
nik, Elektrotechnik und Optik (+2,4
Prozent), die Hersteller von chemi-
schen Erzeugnissen (+1,9 Prozent) und
von Nahrungs- und Futtermitteln (+0,5
Prozent). Allerdings vermochte die
positive Entwicklung der genannten
vier Bereiche die negative Dynamik
der beiden Schwergewichte Fahrzeug-
und Maschinenbau nicht auszuglei-
chen. So lag der reale Umsatz 2020
im Verarbeitenden Gewerbe um 9,2
Prozent unter seinem Vorjahreswert.

»& BAUWIRTSCHAFT

Die Bauwirtschaft profitierte seit 2015
von einem gunstigen gesamtwirt-
schaftlichen Umfeld. Eine steigende
Beschiftigung und spurbare Reallohn-
zuwichse steigerten die Kaufkraft in
Baden-Wurttemberg deutlich. Das
bereits 2015 niedrige Zinsniveau sank
bis 2019 nochmals, sodass die auch his-
torisch sehr ginstigen Finanzierungs-
bedingungen sich positiv auf die Bau-
wirtschaft auswirkten.

Im Zeitraum 2015 bis 2019 stieg der
Indikator ,geleistete Arbeitsstunden®
in den Betrieben des Bauhauptgewer-
bes (Unternehmen mit 20 und mehr
Beschiftigten) insgesamt um 26,3 Pro-
zent. Hierbei entwickelten sich die
Arbeitsstunden im Hochbau (30,3
Prozent) dynamischer als im Tiefbau
(22,2 Prozent). Betrachtet man die
Hoch-
und Tiefbaus, so wiesen der offentli-
che Hochbau (43,8 Prozent) und der
Wirtschaftstiefbau (32,5 Prozent) die
hochsten Steigerungen bei den ge-

weiteren Unterbereiche des

leisteten Arbeitsstunden auf. Danach
folgten die Bereiche Wirtschaftshoch-
bau (28,7 Prozent) und Wohnungsbau
(28,4 Prozent), die verglichen mit dem
gesamten Bauhauptgewerbe ebenfalls
ein uberdurchschnittliches Wachstum
verzeichneten. Bei zwei Bausparten
verlief das Stundenwachstum unter-
durchschnittlich. Im Straflenbau stie-

Neben einem starken Umsatzminus
verzeichnet die  Sudwestindustrie
auch einen Beschiftigungsrickgang.
So waren 2020 insgesamt 2,7 Prozent
weniger Personen im Verarbeitenden
Gewerbe titig als noch 2019. Im Ma-
schinenbau, der gemessen am Beschif-
tigungsstand grofiten und bezogen auf
den Umsatz zweitgrofiten Branche im
Verarbeitenden Gewerbe, waren 2020
2,7 Prozent weniger Personen tatig als
im Vorjahr. Im Fahrzeugbau, der um-
satzstirksten Branche mit der zweit-
hochsten Zahl an Beschiftigten im
Sudwesten, betrug der Beschiftigungs-
ruckgang 4,8 Prozent.

gen die Arbeitsstunden lediglich um
18,1 Prozent und im o6ffentlichen Tief-
bau sogar nur um 13,5 Prozent.

Die Zahl der tatigen Personen in den
grofleren bauhauptgewerblichen Be-
trieben erhohte sich seit 2015 um 26,8
Prozent auf 64.711 im Jahr 2019. Die-
se generierten 2019 einen nominalen
Umsatz in Hohe von 13,9 Mrd. Euro.
Rund 60 Prozent des Gesamtumsat-
zes im Bauhauptgewerbe entfielen auf
den Hochbau, auf den Tiefbau die ub-
rigen 40 Prozent. Innerhalb des Hoch-
baus war der Wirtschaftshochbau am
bedeutendsten (31,2 Prozent Anteil
am Bauhauptgewerbe), gefolgt vom
Wohnungsbau (22,1 Prozent) und dem
offentlichen Hochbau (6,5 Prozent).
Beim Tiefbau
Straflenbau den grofiten Umsatzanteil
(15,9 Prozent Anteil am Bauhaupt-
gewerbe). Von geringerer Bedeutung
waren der Wirtschaftstiefbau (14,1
Prozent) und der offentliche Tiefbau
(10,3 Prozent).

erwirtschaftete der

Im Ausbaugewerbe erwirtschafteten
im Jahr 2019 insgesamt 52.728 tatige
Personen in 1.102 Betrieben mit 23
und mehr titigen Personen einen no-
minalen Umsatz in Hohe von 7,7 Mrd.
Euro. Von diesen Personen wurden
60,9 Mio. Arbeitsstunden geleistet.
Diese erhohten sich im Zeitraum 2015
bis 2019 um 15,8 Prozent, die Zahl der

STRUKTURANALYSE

tatigen Personen stieg um 12,1 Pro-
zent.

ENTWICKLUNG IM CORONA-
JAHR 2020

Vergleichsweise  glimpflich  scheint
der Bausektor im Jahr 2020 durch die
Corona-Krise gekommen zu sein. Die
geleisteten Arbeitsstunden im Bau-
hauptgewerbe stiegen 2020 zwar nicht
mehr so stark wie 2019, lagen jedoch
gegenuber dem Vorjahr mit 4,1 Pro-
zent weiterhin deutlich im Plus. Hier-
bei legte der Hochbau (+4,4 Prozent)
kraftiger zu als der Tiefbau (+3,7 Pro-
zent). Allerdings entwickelten sich die
einzelnen Teilsparten sehr uneinheit-
lich. So wuchsen 2020 der Wohnungs-
bau (+8,2 Prozent) und der offentliche
Hochbau (+8,0 Prozent) am dyna-
mischsten. Auch der Wirtschaftstief-
bau (+5,7 Prozent) verzeichnete ein
Uberdurchschnittliches Wachstum bei
den geleisteten Arbeitsstunden, wih-
rend beim Straflenbau (+1,4 Prozent)
das Stundenwachstum gegenuber 2019
stark unterdurchschnittlich ausfiel und
die Zahl der geleisteten Arbeitsstun-
den im Wirtschaftshochbau gegentber
dem Vorjahr sogar leicht abnahm (-1
Prozent).

Die grofleren Betriebe des Bauhaupt-
gewerbes konnten auch 2020 weiter
Personal aufbauen. Die Zahl der bau-
gewerblich tatigen Personen wuchs um
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3,2 Prozent und lag im Jahresdurch-
schnitt 2020 bei 66.760 Personen. Abbildung 2: Umsétze und Beschéftigung verarbeitendes Gewerbe -

Insgesamt betrug der baugewerbliche Verénderung gegeniber Vorjahr in %
Umsatz zwischen Januar und Dezem-
ber 2020 fur die Betriebe mit 20 und 4
mehr titigen Personen nominal 14,4
Mrd. Euro. Gegeniber 2019 wurde 2
damit ein Umsatzplus von 3,3 Prozent
erwirtschaftet, nach 11,4 Prozent ein 0
Jahr zuvor. Ahnlich wie bei den ge-
leisteten Arbeitsstunden legten auch -2
beim nominalen Umsatz die Sparten
offentlicher Hochbau (+19,7 Prozent) -4
und Wohnungsbau (+14,7 Prozent) be-
sonders stark zu. Dagegen rutschten 6
der Straflenbau (-5,1 Prozent) und der
Wirtschaftshochbau (-7,0 Prozent) ins 8
Minus.
-10
Im Ausbaugewerbe generierten im 2016 2017 2018 2019 2020
Jahr 2020 insgesamt 54.378 titige Per-
sonen in 1.127 Betrieben mit 23 und Preisbereinigter Umsatz Beschéftigte

mehr titigen Personen einen nomina-
len Umsatz in Hohe von 8,1 Mid. Euro Quellen: Monatsbericht fir Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe sowie im Bergbau und in der Gewinnung
(+5 5 Prozent gegenﬁber 2019) Die von Steinen und Erden mit 50 und mehr Beschéftigten, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg
, .
Zahl der Beschiftigten wuchs um 3,1
Prozent.

N
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& HANDEL
Der
insgesamt rund 60 Prozent der baden-

Dienstleistungssektor erbringt
wurttembergischen Bruttowertschop-
fung und beschiftigt gut zwei Drittel
der Erwerbstitigen im Land. Fast ein
Zehntel der Wertschopfung des Lan-
des wird hierbei im Bereich Handel
erwirtschaftet. Hierzu zihlen die Teil-
bereiche Groflhandel, Einzelhandel
und Kfz-Handel.

Im Groflhandel, auf den Gber 60 Pro-
zent des Umsatzes im Handel ent-
fallen, lagen 2019 die Erlose preisbe-
reinigt 9,4 Prozent uber dem Niveau
des Jahres 2015. Vergleichsweise stark
stiegen die Umsatze im Betrachtungs-
zeitraum 2015 bis 2019 mit einem Plus
von 26,5 Prozent im Groflhandel mit
sonstigen Maschinen, Ausrustungen
und Zubehor. Ebenfalls ein deutliches
Plus verzeichnete der Handel mit Ge-
brauchs- und Verbrauchsgutern (+7,1
Prozent). Der Groflhandel mit infor-
mations- und kommunikationstechni-
schen Geriten stieg in diesem Zeit-
raum um 2,6 Prozent.

Ein Viertel des Gesamtumsatzes im
Handel entfillt auf den Einzelhan-

del. Hier war die Absatzentwicklung
2019 im Vergleich zu 2015 schwicher
als im Groflhandel, aber mit 6,2 Pro-
zent ebenfalls deutlich im Plus. Stark
stiegen im Einzelhandel die Erlose mit
informations- und kommunikations-
technischen Geriten (+18,6 Prozent).
Der Einzelhandel auflerhalb von Ver-
kaufsriumen, zu dem unter anderem
der Versand- und Interneteinzelhan-
del zihlen, meldete im Betrachtungs-
zeitraum 2015 bis 2019 ein Umsatz-
plus von 16,2 Prozent. Dagegen war
die Entwicklung des Einzelhandels an
Verkaufsstinden und auf Mirkten mit
6,8 Prozent deutlich geringer. Unter-
durchschnittlich
der Einzelhandel beispielsweise mit

entwickelte  sich
sonstigen Haushaltsgeriten, Textilien,
Heimwerker- und Einrichtungsbedarf
(+1,0 Prozent) und mit Nahrungs- und
Genussmitteln, Getrinken und Tabak-
waren (3,2 Prozent).

Der Kfz-Handel umfasst neben den
Kfz-Hindlern im engeren Sinne auch
Kfz-Werkstatten,
und Lackierereien sowie den Handel
mit Kfz-Teilen und Kraftridern. Im
Jahr 2019 lagen die Erlose in diesem
Handelsbereich, die Gber ein Zehntel

Autowaschanlagen

Abbildung 3: Preisbereinigte Umséatze und Beschaftigung im Handel
in Baden-Wirttemberg - Veranderung 2019 gegenuber Vorjahr in %

8

B Umsatz KFZ-Handel
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Beschéftigte KFZ-Handel

Umsatz Grofshandel
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2019 2020

Umsatz Einzelhandel

Beschéftigte Einzelhandel

Quellen: Monatsstatistik im Grol3-, Einzel- und Kfz-Handel; Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg
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der Erlose im Handel insgesamt aus-
machen, preisbereinigt durchschnitt-
lich 16,5 Prozent uber dem Niveau des
Jahres 2015. Im Kraftwagen-Handel
wurde im Betrachtungszeitraum 2015
bis 2019 mit 17,6 Prozent das grofite
Umsatzplus erzielt. Im Wirtschafts-
zweig Handel mit Kraftwagenteilen
und -zubehor stieg der Umsatz in die-
sem Zeitraum um 17,3 Prozent, der
Umsatzzuwachs im Handel mit Kraft-
ridern, Kraftradteilen und -zubehor
lag bei 13,1 Prozent und der Bereich
Instandhaltung und Reparatur von
Kraftwagen verzeichnete ein Umsatz-
plus von 10,3 Prozent.

Wihrend im Grofl- und im Einzel-
handel die Beschiftigtenzahl im Zeit-
raum 2015 bis 2019 um vergleichsweise
moderate 2,9 Prozent bzw. 3,8 Prozent
stieg, lag 2019 die Beschiftigtenzahl
im Kfz-Handel 8,6 Prozent tber dem
Niveau des Jahres 2015.

ENTWICKLUNG IM CORONA-
JAHR 2020

Die Grofhandelsunternehmen in
Baden-Wiurttemberg setzten im Jahr
2020 real 4,5 Prozent mehr um als im
Jahr 2019. Grofiter Profiteur der Pan-
demiezeit war mit einer Umsatzsteige-
rung von 40,2 Prozent der Groflhandel
mit Geriten der Informations- und
Kommunikationstechnik. Eine eben-
falls positive Entwicklung zeigte sich
beim Groflhandel mit Nahrungs- und
Genussmitteln, Getrinken und Tabak-
waren (+5,2 Prozent). Wahrend der
Groflhandel mit sonstigen Maschinen,
Ausrtstungen und Zubehor sowie der
Groflhandel mit Gebrauchs- und Ver-
brauchsgutern in den Jahren zuvor
noch Umsatzsteigerungen verzeichnen
konnten, wurden im Corona-Jahr 2020
in diesen Bereichen 7,3 Prozent bzw.
0,5 Prozent weniger erwirtschaftet als
ein Jahr zuvor.

Auch der Einzelhandel schloss das Jahr
2020 insgesamt positiv ab, die Erlose
konnten 2020 gesteigert werden. Sie
lagen preisbereinigt 2,0 Prozent uber
den Umsitzen des Vorjahres. Zwi-
schen den einzelnen Segmenten gab
es jedoch deutliche Unterschiede. So
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erzielte der Einzelhandel an Verkaufs-
stinden und auf Mirkten ein Plus von
9,2 Prozent. Noch stirker stiegen die
Umsitze im Einzelhandel auflerhalb
von Verkaufsriumen (+16,8 Prozent).
Hierunter fallen die Online- und Ver-
sandhidndler, die mit einem kriftigen
Umsatzplus zu den Gewinnern der
Corona-Krise zihlen.

Im Gegensatz dazu verbuchten die
Einzelhindler in  Verkaufsriumen
deutlich geringere Umsatzsteigerun-
gen bzw. sogar -einbuflen. Die Erlése
im Einzelhandel mit sonstigen Haus-
haltsgeraten, Textilien, Heimwer-
ker- und Einrichtungsbedarf sowie im
Einzelhandel mit Verlagsprodukten,

Sportausrustungen und Spielwaren la-

A& GASTGEWERBE

Das Gastgewerbe, das gut 1 Prozent
der baden-wurttembergischen Wert-
schopfung erbringt, umfasst das Be-
herbergungsgewerbe sowie die Gastro-
nomie. 2019 lag der Umsatz in diesem
Wirtschaftsbe-
reich real um 3,7 Prozent uber dem
Jahr 2015. Die positive Geschaftsent-
wicklung schlug sich auch in der Be-

zusammengefassten

schiftigung nieder. Die Beschaftigten-
zahl im Gastgewerbe stieg im Zeitraum
2015 bis 2019 um 2,4 Prozent.

Im Bereich Gastronomie, auf den rund
zwei Drittel des Gesamtumsatzes im
Gastgewerbe entfallen, lag der Um-
satz im Jahr 2019 real um 4,0 Prozent
uber dem Niveau des Jahres 2015. Hier

gen 2020 um 4,1 Prozent bzw. 3,8 Pro-
zent Uber dem Niveau des Jahres 2019.
Rucklidufige Umsitze meldete dagegen
zum Beispiel der Einzelhandel mit
Geriten der Informations- und Kom-
munikationstechnik  (-1,6  Prozent)
sowie der Einzelhandel mit sonstigen
Gutern (-9,0 Prozent). Hierzu zahlen
unter anderem der Handel mit Beklei-
dung, Schuhen und Lederwaren, die
besonders von den Corona bedingten
Ladenschliefungen betroffen waren.

Entgegen der Entwicklungen im Grof-
und Einzelhandel verzeichnete der
Kfz-Handel insgesamt im Jahr 2020
einen deutlichen Umsatzverlust von
real 5,5 Prozent. Dabei entwickelten
sich die Teilsparten Kraftwagen-Han-

verzeichneten die Restaurants und
Gaststitten mit einem realen Umsatz-
plus von 4,3 Prozent eine uberdurch-
schnittliche
Dagegen meldeten Caterer und die

Geschiftsentwicklung.

Getrinkegastronomie mit Erlészunah-
men von 3,6 Prozent bzw. 2,4 Prozent
unterdurchschnittliche Geschiftsent-
wicklungen.

Im Beherbergungsgewerbe stiegen
die Umsitze im Betrachtungszeitraum
2015 bis 2019 real um 3,0 Prozent.
Hotels, Gasthofe und Pensionen, die
wichtigste Sparte des Beherbergungs-
gewerbes, lagen mit ihrem Umsatzplus
von 2,7 Prozent fast im Branchen-
durchschnitt. Ferienunterktnfte sowie
Campingplatze verzeichneten im Be-
trachtungszeitraum sogar ein Umsatz-
plus von 6,2 Prozent bzw. 12,0 Prozent.

ENTWICKLUNG IM CORONA-
JAHR 2020

Im Zuge der Corona-Krise im Jahr
2020 verzeichnete das Gastgewerbe ei-
nen nie dagewesenen Umsatzeinbruch
und setzte real 38,8 Prozent weniger
um als im Jahr 2019. Die Umsatzver-
luste spiegelten sich auch in ricklaufi-
gen Beschiftigungszahlen wider. Die-
se lagen im Jahr 2020 um 17,0 Prozent
unter denen des Vorjahreszeitraumes.
Dabei traf die Corona-Krise die im
Gastgewerbe stark vertretenen Teil-

del (-6,1 Prozent), Instandhaltung und
Reparatur von Kraftwagen (-5,3 Pro-
zent) und der Handel mit Kraftwagen-
teilen und -zubehor (-5,2 Prozent)
einheitlich negativ. Einzig der Handel
mit Kraftridern, Kraftradteilen und
-zubehor konnte ein deutliches Um-
satzplus von 14,1 Prozent gegenuber
dem Vorjahr erzielen.

Die Zahl der Beschiftigten stieg im
Einzelhandel im Jahr 2020 leicht um
0,8 Prozent, wihrend die Beschaftig-
tenzahlen im Groflhandel und Kfz-
Handel 0,9 Prozent bzw. 1,7 Prozent
unter dem Niveau des Jahres 2019
lagen.

zeitbeschiftigtenmit einem Minus von
23,1 Prozent wesentlich harter als die
Vollzeitbeschaftigten (5,3 Prozent).

Die Umsatzeinbufien trafen die einzel-
nen Bereiche des Gastgewerbes unter-
schiedlich stark. Wihrend die Umsit-
ze in der Gastronomie 2020 real um
35,0 Prozent gegenuber dem Vorjahr
zurickgingen, fiel der Umsatzverlust
im Bereich Beherbergung mit 45,5
Prozent besonders hoch aus. Vor allem
bei Hotels, Gasthofen und Pensionen
machten sich die Corona-Beschrin-
kungen mit einem Umsatzverlust von
46,3 Prozent bemerkbar. Das Minus
bei Ferienunterkiinften und dhnlichen
Beherbergungsstitten fiel mit 43,6
Prozent etwas geringer aus, wahrend
die Betreiber von Campingplitzen
Einbuflen von 22,1 Prozent erlitten.

In der Gastronomie besonders stark
von der Corona-Krise betroffen waren
Kneipen, Bars, Clubs und Diskothe-
ken mit einem realen Umsatzminus
von 56,1 Prozent gegenuber 2019. Da-
gegen konnten Restaurants und Gast-
stitten sowie Caterer offenbar mit Ab-
hol- und Lieferdiensten einen Teil der
Umsatzverluste kompensieren. Hier
lagen die Umsatze im Jahr 2020 um
33,4 Prozent bzw. 33,6 Prozent unter
denen des Vorjahres.
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Abbildung 4: Preisbereinigte Umsétze und Beschaftigung im Gastgewerbe
in Baden-Wiirttemberg - Verdnderung 2019 gegeniiber 2015 in %

Gastronomie

Gastgewerbe Preisbereinigter Umsatz

insgesamt Beschéftigtung

Beherbergung
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Quellen: Monatsstatistik im Gastgewerbe. Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

& GESUNDHEITSWIRTSCHAFT Abbildung 5: Bruttowertschépfung Gesundheitswirtschaft 2015-2019
Die Bruttowertschopfung (BWS) der

Gesundheitswirtschaft Baden-Wirttem-

bergs belief sich im Jahr 2019 nominal

auf rund 44,9 Mrd. Euro (Abbildung). 45 Mrd. €

Dies entsprach einem Anteil an der

50 Mrd. €

baden-wurttembergischen Gesamtwirt- 40 Mrd. €
schaft von 9,5 Prozent. Im Vergleich
zum Jahr 2015, mit rund 37,9 Mrd. Euro 35 Mrd. €
BWS in der Gesundheitswirtschaft, er- 20 Mrd.
.- . . . ra.

hohte sich dieser Anteil um 0,4 Prozent-
punkte. 25 Mrd. €
Im Kernbereich der Gesundheitswirt- 20 Mrd. €
schaft, dem Gesundheits- und Sozialwe-
sen, das u. a. Arztpraxen, Krankenhiu- 15 Mrd. €
ser und Pflegeheime beinhaltet, wurden

. . . 10 Mrd. €
2017 mit rund 24,7 Mrd. Euro ein Anteil
von gut §O Prozent. der gesundheits- 5 Mrd €
wirtschaftlichen nominalen Bruttowert-
schopfung erwirtschaftet. Die restlichen 0
gesundheitsrelevanten  Branchen, zu 2015 2017 2018 2019 2020
denen bspw. die Medizintechnik oder . A
die Pharmaindustrie zihlen, wiesen im Gesundheits- und Sozialwesen
selben Jahr insgesamt eine Wirtschafts- Sonstige Bereiche der Gesundheitswirtschaft
leistung in jeweiligen Preisen von gut B Gesundheitswirtschaft insgesamt
16,2 Mrd. Euro auf.

*) Nominal.
**) Fir die Jahre 2018 und 2019 dlirfen geméal3 Freigabebestimmungen der AG GGRdL nur die
Im Jahr 2019 zihlte die baden-wirttem- Werte fur die Gesundheitswirtschaft insgesamt verdffentlicht werden. Abweichungen in den
. . . i Summen sind rundungsbedingt.

bergischen Gesundheitswirtschaft aber Quellen: AG GGRdL, AK VGRdL.
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778.500 Erwerbstitige (Abbildung).
Dies entsprach uber 12 Prozent der ins-
gesamt rund 6.395.000 Erwerbstitigen
im Sudwesten. 2019 erhohte sich die
Zahl der in der Gesundheitswirtschaft
Erwerbstitigen verglichen mit dem Jahr
2015 um rund 53.800 bzw. 7,4 Prozent
und stieg in diesem Zeitraum damit
stirker als die gesamtwirtschaftliche Er-
werbstitigkeit (5,0 Prozent).

Knapp drei Viertel der Erwerbstitigen
in der Gesundheitswirtschaft, das wa-
ren rund 560.600 Personen, entfielen
2018 auf den Kernbereich ,Gesund-
heits- und Sozialwesen®. Der Rest ver-
teilte sich auf die gesundheitsbezoge-
nen Teilbereiche des Verarbeitenden
Gewerbes und des Handels sowie auf
andere Wirtschaftszweige, die der Ge-
sundheitswirtschaft zugeordnet werden.

»& INFORMATIONS- UND KOM-
MUNIKATIONSTECHNOLOGIEN
(IKT)

Der IKT-Sektor in Baden-Wurttemberg
erzielte im Jahr 2019 eine Bruttowert-
schopfung in jeweiligen Preisen von
knapp 25,3 Mrd. Euro. Dies entsprach
einem Anteil von 5,4 Prozent an der
Gesamtwirtschaft (Abbildung).

Im Jahr 2019 waren Uber 16.500 Unter-
nehmen dem baden-wirttembergischen
IKT-Sektor zuzuordnen. Der IKT-Sek-
tor im Sudwesten wies im Berichtsjahr
durchschnittlich aber 206.700 abhingig
Beschiftigte (d.h. sozialversicherte so-
wie ausschliefilich geringflgig entlohnt
Beschiftigte) auf. Mehr als drei Viertel
dieser Beschiftigten arbeiteten 2019
in den IKT-Dienstleistungsbranchen.
Auf die IKT-Warenproduktion und den
IKT-Handel entfielen Beschaftigtenan-
teile von knapp 12 Prozent bzw. gut 11
Prozent. Im IKT-Sektor Baden-Wirt-
tembergs wurde im Jahr 2019 ein Um-
satz von knapp 58,9 Mrd. Euro erzielt.
Mehr als die Hailfte dieses Umsatzes
entfiel dabei auf die Unternehmen im
IKT-Dienstleistungsbereich.

Abbildung 6: Erwerbstatige in der Gesundheitswirtschaft 2015-2019 in Tsd.
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*) Fiir das Jahr 2019 darf gemél3 Freigabebestimmungen der AG GGRAL nur der Wert fiir
die Gesundheitswirtschaft insgesamt veréffentlicht werden.

Quellen: AG GGRdL, AK ETR.

Abbildung 7: Anteil IKT-Sektor an der Bruttowertschopfung
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Quellen: Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lénder”; Eigene Berechnungen.



A UNTERNEHMENSNAHE
DIENSTLEISTUNGEN

Zum Dienstleistungssektor gehdren
neben den ,klassischen Dienstleis-
tungen wie dem Handel und dem
Gastgewerbe unter anderem auch
die unternehmensnahen Dienstleis-
tungen. Hierzu zdhlen die Branchen
JFreiberufliche, wissenschaftliche und
technische Dienstleistungen“, »Sons-
tige wirtschaftliche Dienstleistungen®,
Verkehr und Lagerei“ sowie ,Informa-

tion und Kommunikation®.

In den Jahren 2015 bis 2019 haben
sich die unternehmensnahen Dienst-
leistungen positiv entwickelt. Dies
zeigt sich in erheblich gestiegenen
Umsitzen und einer deutlichen Zu-
der Beschiftigtenzahl. Die
Ursachen fir die uberaus dynamische

nahme

Entwicklung dieses Bereichs sind viel-
filtig. Neben der guten Konjunktur
hat nicht zuletzt die Auslagerung von
Dienstleistungsfunktionen wie Daten-
verarbeitung,  Gebidudemanagement
und von Wachdiensten aus Unterneh-
men des Produzierenden Gewerbes

hierzu beigetragen.

2019
das nominale Umsatzwachstum der

stieg in Baden-Wurttemberg
oben genannten unternehmensnahen
Dienstleistungsbereiche  gegentuber
2015 um insgesamt 21,6 Prozent und
die Anzahl der Beschiftigten um 11,2
Prozent. In allen Teilbranchen war
eine betrichtliche Umsatzsteigerung
im zweistelligen Bereich zu beobach-
ten. In der Branche ,Information und
Kommunikation® nahmen die Um-
sitze mit 29,8 Prozent am stirksten
zu. Im Bereich ,Erbringung von frei-
beruflichen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen®, zu
dem unter anderem die Architektur-
und Ingenieurburos sowie die Rechts-,
Steuer- und Unternehmensberatungen
zihlen, fiel der Zuwachs mit 19,8 Pro-
zent etwas schwicher aus. Im Wirt-
schaftszweig ,Verkehr und Lagerei®, zu
dem unter anderem die Personen- und
Guterbeforderung im  Schiffs-, Luft,
Bahn- und Straflenverkehr sowie Post-,
Kurier- und Expressdienste zihlen, la-
gen die Erloése 2019 um 15,5 Prozent
uber dem Wert aus dem Jahr 2015. Im
Bereich ,Erbringung von sonstigen

wirtschaftlichen ~ Dienstleistungen®,

Abbildung 8: Umsatze und Beschaftigung unternehmensnahe Dienstleistungen -

Veranderungen 2019 gegentiber 2015 in %

Unternehmensnahe Dienst-
leistungsbereiche insgesamt

Verkehr und Lagerei

Information und
Kommunikation

Freiberufliche, wissen-
schaftliche und technische
Dienstleistungen

Sonstige wirtschaftliche
Dienstleistungen

0 10

Umsatz

Beschéftigung

20 30 40

Quellen: Konjunkturstatistik im Dienstleistungsbereich; Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg
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nahmen die Umsitze mit 15,0 Pro-
zent am schwachsten zu. Dazu geho-
ren unter anderem die Vermietung
von Kraftfahrzeugen, Maschinen und
Gebrauchsgitern, Wach- und Sicher-
heitsdienste sowie die Vermittlung
und Uberlassung von Arbeitskriften.
Die Umsatzsteigerung fuhrte in den
vier Teilbranchen der unternehmens-
nahen Dienstleistungsbereiche auch
zu einem Personalaufbau. Die Bran-
che ,Information und Kommunika-
tion“ verzeichnete im Betrachtungs-
zeitraum 2015 bis 2019 mit Abstand
den grofiten prozentualen Zuwachs
(+19,2 Prozent), gefolgt von den ,Frei-
beruflichen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen® (+14,0
Prozent) sowie ,Verkehr und Lagerei®
(+9,3 Prozent). Im Bereich der ,Sons-
tigen wirtschaftlichen Dienstleistun-
gen“ fiel der Beschiftigungszuwachs
mit 6,6 Prozent moderater aus.

ENTWICKLUNG IM CORONA-
JAHR 2020

Im Jahr 2020 fihrte die Corona-Pan-
demie mit ihren vielfiltigen Auswir-
kungen auf Wirtschaft, Gesellschaft
und das offentliche Leben zu ruck-
liufigen Trends in den unternehmens-
nahen Dienstleistungen. Die positive
Umsatzentwicklung der Jahre 2015
bis 2019 wurde unterbrochen. Im Jahr
2020 lag der nominale Umsatz in den
unternehmensnahen Dienstleistungen
um 3,3 Prozent unter dem Vorjahr.
Dabei weist die Branche ,Erbringung
von sonstigen wirtschaftlichen Dienst-
leistungen“ mit einem Minus von 13,9
Prozent die hochsten Umsatzeinbufien
auf. Zu diesem Wirtschaftszweig zih-
len u. a. Reiseburos, Reiseveranstalter
und Unternehmen, die sonstige Re-
servierungsdienstleistungen anbieten
sowie Messe-, Ausstellungs- und Kon-
gressveranstalter, also Branchen, die
von den Einschrinkungen infolge der
Corona-Pandemie besonders stark be-
troffen sind. Auch auf die Umsitze im
Bereich ,Verkehr und Lagerei“ hatten
die Corona Mafinahmen unmittelbare
negative Auswirkungen. Infolge des
starken Ruckgangs des Personenver-
kehrs und des Tourismus verzeichne-
te diese Branche im Jahr 2020 Um-
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Abbildung 9: Umsétze und Beschéftigung unternehmensnahe Dienstleistungen
-Veranderung gegentuber Vorjahr in %

satzeinbuflen von 5,2 Prozent. Die

40

Unternehmen des Wirtschaftsbereichs

,Erbringung  von freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen® beendeten das Jahr
2020 mit einem moderaten Umsatz-
ruckgang von insgesamt 1,7 Prozent.
Dagegen konnte die recht heterogene
Branche ,Information und Kommuni-
kation®, die u. a. das Verlagswesen, die
Herstellung, den Verleih und Vertrieb
von Filmen und Fernsehprogrammen
sowie Kinos, aber auch die ,Erbrin-
gung von Dienstleistungen der Infor-
mationstechnologie® umfasst, das Jahr
2020 mit einem leichten Umsatzplus

von 0,8 Prozent abschlieflen.

Die Beschiftigungsentwicklung verlief
in den unternehmensnahen Dienst-
leistungen heterogen: Insgesamt sank
die Zahl der titigen Personen im Jahr
2020 in diesen Unternehmen um 1,3
Prozent. Wihrend jedoch der Perso-
nalabbau in der Branche ,Erbringung
von sonstigen wirtschaftlichen Dienst-
leistungen® mit einem Rickgang von
6,1 Prozent relativ hoch ausfiel, blieb
die Beschiftigung in den Branchen
Verkehr und Lagerei“ (-0,5 Prozent)
und ,Freiberufliche, wissenschaftli-
che und technische Dienstleistungen®
(+0,9 Prozent) nahezu konstant, wih-
rend der Bereich ,Information und
Kommunikation® seine Beschiftigten-

zahlen um 2,9 Prozent erhohte.

»& HANDWERK

Dem Handwerk kommt innerhalb der
heimischen Wirtschaft eine wichtige
Rolle zu. Sei es als Hersteller und An-
bieter von Waren und Dienstleistun-
gen, sei es als Arbeitgeber. Nach den
Ergebnissen der Handwerkszihlung
ging die Zahl der Unternehmen im
baden-wurttembergischen Handwerk
im Zeitraum von 2015 bis 2018 um 2,4
Prozent auf 76 083 zurick (Anmer-
kung: Ergebnisse der Handwerkszih-
lung 2019 liegen erst im Herbst 2021
vor). Der Rickgang der Unterneh-
menszahlen ist allein der Entwicklung

2016 2017 2018

Umsatz

2019 2020

Beschaftigtigung

Quellen: Konjunkturstatistik im Dienstleistungsbereich. Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

im zulassungspflichtigen Handwerk
(-3,3 Prozent 2018: 61 451 Unterneh-
men) geschuldet. Im zulassungsfreien,
d.h. nicht meisterpflichtigen Hand-
werk stieg die Zahl der Unternehmen
sogar leicht an (+1,9 Prozent; 2018: 14
632 Unternehmen). Das Ruckgrat der
Branche mit einem Anteil von rund 81
Prozent der Handwerksunternehmen
ist allerdings nach wie vor das zulas-
sungspflichtige Handwerk.

Die knapp 780 000 Beschiftigten im
baden-wurttembergischen Handwerk
erwirtschafteten 2018 einen Gesamt-

umsatz von gut 102 Mrd. Euro, durch-
schnittlich rund 131.300 Euro je titige
Person. Die Umsitze im baden-wurt-
tembergischen Handwerk lagen 2018
- bei insgesamt ansteigender Beschif-
tigtenzahl (+4,6 Prozent) - um 13,4
Prozent uber den Vergleichswerten
von 2015.

Das baden-wurttembergische Hand-
werk (zulassungspflichtiges und zu-
lassungsfreies Handwerk) erfreute
sich in den Jahren 2015 bis 2019 einer
sehr positiven Umsatz- und Beschif-
tigtenentwicklung: Funf der sieben



Gewerbegruppen verzeichneten so-
gar Umsatzsteigerungen im zweistel-
ligen Bereich: Spitzenreiter war das
Bauhauptgewerbe, das zwischen 2015
und 2019 angesichts der anhaltend
starken Baukonjunktur ein Umsatz-
plus von 32,2 Prozent hatte. Auf Platz
2 und 3 standen das Kraftfahrzeug-
gewerbe (Umsatz +18,0 Prozent) und
die Handwerke fir den gewerblichen
Bedarf (+14,0 Prozent). Auch das Aus-
baugewerbe (+11,2 Prozent) und das
Gesundheitsgewerbe (+10,5 Prozent)
konnten ihre Umsitze kriftig steigern.
Demgegentuber war die Umsatzent-
wicklung in den Handwerken fur den
privaten Bedarf (+4,1 Prozent) und
im Lebensmittelgewerbe (+2,9 Pro-
zent) deutlich verhaltener. Auch die
Beschiftigtenentwicklung war recht
positiv: Insgesamt stieg die Zahl der
tatigen Personen im baden-wurttem-
bergischen Handwerk in den Jahren
2015 bis 2019 um 2,3 Prozent. Der
stirkste Personalaufbau war im Bau-
hauptgewerbe mit plus 6,6 Prozent

titigen Personen zu beobachten. Die
Beschiftigungsentwicklung im Aus-
bau- und im Gesundheitsgewerbe (je-
weils +3,6 Prozent), im Kraftfahrzeug-
gewerbe (+3,4 Prozent) sowie in den
Handwerken fir den gewerblichen
Bedarf (+1,7 Prozent) zeigte sich im
Vergleich dazu weniger stark. Im Le-
bensmittelgewerbe (-2,8 Prozent) und
in den Handwerken fir den privaten
Bedarf (-3,6 Prozent) hingegen ging
die Zahl der titigen Personen zurtck.

ENTWICKLUNG IM CORONA-
JAHR 2020

Das Jahr 2020 stand auch fur das
Handwerk im Zeichen der Corona-
Pandemie und der Mafinahmen zu
deren Eindimmung, wobei das Hand-
werk insgesamt im Vergleich zu ande-
ren Branchen wie zum Beispiel dem
Gastgewerbe gegentiber dem Vor-
jahr nur verhiltnismiflig geringfugige
Umsatzeinbuflen zu verkraften hatte
(-0,1 Prozent). Damit verzeichnete
das Handwerk den ersten Beschifti-

Abbildung 10: Nicht preisbereinigte Umsatze und Beschaftigung im Handwerk*
in Baden-Wirttemberg nach Gewerbegruppen -Vergleich 2015 mit 2019 in %
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gungsriickgang seit sechs Jahren. Die
des
waren dabei allerdings in sehr unter-

Gewerbegruppen Handwerks
schiedlicher Art und Weise von den
Auswirkungen der Krise betroffen. So
kamen das Bauhauptgewerbe (5,3 Pro-
zent Umsatzplus gegenuber 2019) und
das Ausbaugewerbe (+4,3 Prozent)
trotz allem gut uber die Runden und
konnten moglicherweise sogar von der
Entwicklung profitieren. Im Lebens-
mittelgewerbe

(-1,0 Prozent), im Gesundheitsgewer-
be (-2,9 Prozent) und im Kfz-Gewerbe
(-2,0 Prozent) gaben die Umsitze nur
wenig nach. Hohe Umsatzeinbuflen
verzeichneten die Handwerke fir den
gewerblichen (-6,4 Prozent) sowie den
privaten Bedarf (-8,1 Prozent).

Beschaftigung

*) Handwerk insgesamt: zulassungspflichtiges
und zulassungsfreies Handwerk.

Quellen: Handwerksberichterstattung;
Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg
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A& TOURISMUS

Der Tourismus ist in den vergangenen
Jahren und Jahrzehnten fur das Land
Baden-Wurttemberg zunehmend zum
relevanten Wirtschaftsfaktor gewor-
den. Der Zeitraum 2015 bis 2019 war
gepragt durch eine durchgingige Auf-
wirtsentwicklung. 2015 verzeichnete
die amtliche Tourismusstatistik erst-
mals mehr als 20 Mio. Gisteankiinfte,
2019 wurde mit 23,3 Mio. Gisten eine
weitere Marke passiert. Bei den Uber-
nachtungen konnte 2015 mit 50,8 Mio.
die ,50-Millionen-Grenze®“ uberschrit-
ten werden, 2019 erreichte die Touris-
musbranche im Land zuletzt mit uber
57 Mio. Ubernachtungen ein weiteres
Rekordergebnis. Damit hat sich allein
im Zeitraum 2015 bis 2019 die Zahl
der Giste im Land um 14,2 Prozent
erhoht, die Zahl der Ubernachtungen
um 12,7 Prozent.

Die regionale Analyse zeigt, dass der
Schwarzwald mit einem Marktanteil
von 40,8 Prozent das wichtigste Rei-
segebiet Baden-Wurttembergs war,
gefolgt vom ndrdlichen Baden-Wirt-
temberg mit 17,5 Prozent und Boden-
see-Oberschwaben mit 16,7 Prozent.
Die Reisegebiete Region Stuttgart
und Schwibische Alb erwirtschafteten
Marktanteile von 16,5 Prozent bzw. 8,5
Prozent.

ENTWICKLUNG IM CORONA-
JAHR 2020

Nach einer langanhaltenden Phase
der Expansion war die Bilanz far das
Jahr 2020 angesichts von Corona ge-
kennzeichnet durch einen massiven
Einbruch. 2020 ging die Zahl der
Gisteankunfte in den rund 6.200 ge-
offneten Beherbergungsbetrieben mit
zehn oder mehr Schlafgelegenheiten
auf 11,9 Mio. zurick. Das waren 11,4
Mio. oder 48,9 Prozent weniger Gaste
als 2019. Die Zahl der Ubernachtun-
gen fiel auf 34,2 Mio., das waren 23,0
Mio. oder 40,2 Prozent weniger. Im
starken Gegensatz zu den Vorjahren
lag die Zahl der Ubernachtungen
2020 nicht mehr in allen, sondern nur
noch in zwei Monaten (Januar und
Februar 2020) uber den Vorjahres-
werten. Ab Marz 2020 bewegte sich

42

die Zahl der Ubernachtungen in allen
folgenden Monaten weit unter den
Vorjahresergebnissen. Relative Tiefst-
werte wurden dabei wihrend des
ersten Lockdowns im April und Mai
2020 (-88,3 Prozent bzw. -79,1 Prozent
gegenuber dem Vorjahr) und wihrend
des zweiten Lockdowns im Dezember
2020 (-74,0 Prozent) erreicht.

Die Analyse der Ubernachtungszah-
len nach Reisegebieten zeigt, dass es
aufgrund von Corona zu Verinderung
bei deren regionaler Verteilung ge-
kommen ist: Wihrend sich der Lan-
destourismus 2019 vor allem auf die
Reisegebiete Schwarzwald (Marktan-
teil Ubernachtungen 2019: 39,8 Pro-
zent), das nordliche Baden-Wirttem-

Abbildung 11: Ankiinfte und Ubernachtungen in

Baden-Wirttemberg 2015-2020% in Mio.
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30 *) In gedffneten
25 Beherbergungsbetrieben /
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berg (17,6 Prozent), die Region
Stuttgart (16,2 Prozent) und in-

. . Abbildung 12: Ankiinfte und Ubernachtungen in Baden-Wiirttemberg -
nerhalb des Reisegebiets Boden-

Veranderungen gegentiber Vorjahr in %
see-Oberschwaben auf die Ziel-

gebiet Bodensee (9,2 Prozent)

konzentrierte, zeigt sich fir 2020 10
eine Verschiebung der Gewichts- 0
klassen: Der Schwarzwald konn- 0
te seine dominierende Position

weiter ausbauen (Marktanteil -20
Ubernachtungen 2020: 41,9 Pro- 30
zent), wihrend das nordliche Ba- 20
den-Wurttemberg (15,7 Prozent)

und die Region Stuttgart (12,3 -50
Prozent) aufgrund einer stirke- 60
ren Fokussierung auf das Corona 2016 2017 2018 2019 2020

sensible Segment Geschiftsreisen

Marktanteile verloren. Das Ge- Ankdinfts Ubernachtungen

biet Bodensee hingegen steigerte

seinen Marktanteil auf 11,7 Pro- *) In gedffneten Beherbergungsbetrieben / auf Campingpldtzen mit mind. 10 Schlafgelegenheiten bzw. Stellplétzen.
zent und scheint damit ebenfalls Quellen: Monatserhebung im Tourismus, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

anteilsmaflig von der Pandemie-
Lage profitiert zu haben.
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RAHMENBEDINGUNGEN UND CORONA-PANDEMIE

02

ENTWICKLUNG DER ALLGEMEI-
NEN RAHMENBEDINGUNGEN
UND AUSWIRKUNGEN DER
CORONA-PANDEMIE 2020 (BIS
MITTE 2021)

Vielfaltige Rahmenbedingungen, wie die Steuer, Finanz-, Sozial- und
Arbeitsmarktpolitik, aber auch Herausforderungen und Megatrends, wie
der technologische Wandel, die Digitalisierung, die Energiewende und
der Demografische Wandel, die Internationalisierung und Europa sowie

die Finanzierungssituation haben Einfluss auf die Entwicklung der mittel-

standischen Wirtschaft. Hinzu kommmen unvorhergesehene Ereignisse
mit massiven wirtschaftlichen Auswirkungen, wie die Corona-Pande-
mie, die eine historisch einzigartige Herausforderung fir die Wirtschaft
des Landes darstellt. Das Leitmotiv in allen Handlungsfeldern der Wirt-

schaftspolitik Baden-Wirttembergs ist deshalb die Sicherung von Wachs-

tum und die Zukunftsfahigkeit der mittelstandischen Wirtschaft.
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2. ENTWICKLUNG DER ALLGEMEINEN RAHMEN-
BEDINGUNGEN UND AUSWIRKUNGEN DER
CORONA-PANDEMIE 2020 (BIS MITTE 2021)

2.1 STEUER- UND FINANZPOLITIK
Mit den Instrumenten der Steuer- und
Finanzpolitik gestaltet die Wirtschafts-
politik die Rahmenbedingungen der
mittelstindischen Wirtschaft - auch in
Zeiten grofler Herausforderungen.

Die letzte Unternehmenssteuerreform
liegt mittlerweile linger als ein Jahr-
zehnt zurtck. Seither wurden punktu-
elle Anderungen im Unternehmens-
steuerrecht vorgenommen.

Von den im Berichtszeitraum vorge-
nommenen punktuellen Anderungen
sind folgende Mafinahmen fir die mit-
telstindische Wirtschaft von besonde-
rer Bedeutung:

Der Gesetzgeber reagierte mit der Erb-
schaftsteuerreform 2016 auf das Urteil
des
Dezember 2014. Die Landesregierung

Bundesverfassungsgerichts vom

setzte sich in dem Gesetzgebungsver-
fahren erfolgreich dafir ein, dass die
erbschaftsteuerliche Beglnstigung von
Unternehmensvermogen
lich erhalten blieb.

grundsitz-

Mit den Burokratieentlastungsgeset-
zen I, ITund III vom Juli 2015, Juni 2017

und zuletzt November 2019, wurden
unter anderem steuerliche Burokratie-
lasten reduziert. So wurden einige Sta-
tistikpflichten zurickgefihrt und die
Schwellenwerte fur die Befreiung von
der Buchfuhrungs-/Aufzeichnungs- so-
wie Bilanzierungspflicht erhoht. Des
Weiteren wurde die umsatzsteuerliche
Kleinunternehmergrenze angehoben,
die Aufbewahrungsfrist von Liefer-
scheinen verktrzt und Unternehmens-
grundern zeitlich befristet die viertel-
jahrliche statt monatliche Abgabe der
Umsatzsteuer-Voranmeldung  ermog-
licht. Durch das Dritte Burokratie-
entlastungsgesetz vom 22. November
2019 wurde schliefllich insbesondere
das Ziel einer kostenglnstigeren Ar-
chivierung elektronisch vorliegender
Steuerunterlagen verfolgt.

Das Gesetz gegen schidliche Steuer-
praktiken im Zusammenhang mit
Rechtetberlassungen vom 27. Juni
2017 fuhrt unter gewissen Bedin-
gungen zu Beschrinkungen des Be-
Damit

dass

triebsausgabenabzugs. soll

vermieden werden, Konzerne
Gewinne durch Lizenzzahlungen in
Staaten mit besonderen Priferenzre-

gelungen (Lizenzboxen, Patentboxen)
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verschieben, die nicht den Vorgaben
des BEPS-Projekts der OECD entspre-
chen. Dies schiitzt kleine und mittlere
Unternehmen vor Wettbewerbsverzer-
rungen im internationalen Vergleich.

Mit dem Gesetz zur Vermeidung von
Umsatzsteuerausfillen beim Handel
mit Waren im Internet und zur Ande-
rung weiterer steuerlicher Vorschriften
vom 11. Dezember 2018 wurde eine
Umsatzsteuerhaftung fir die Betreiber
von Online-Marktplitzen eingefihrt.
Die neuen Regeln tragen zu mehr
Steuergerechtigkeit und zu faireren
Wettbewerbsbedingungen fur die ein-
heimischen Hindler bei.

Zum 1. Januar 2020 wurde mit dem
Forschungszulagengesetz vom 14. De-
zember 2019 eine steuetliche Zulage
eingefuhrt, mit der insbesondere For-
schungs- und Entwicklungsaktivititen
kleiner und mittlerer Unternehmen
gefordert werden sollen. Die Zulage
soll unabhingig von der jeweiligen
Gewinnsituation bei allen Unterneh-
men gleichermafien wirken.

DIE CORONA-STEUERHILF-
GESETZE ZIELEN AUF DIE
ENTLASTUNG UND DIE
SICHERUNG DER LIQUIDIAT
DER UNTERNEHMEN

Seit Mirz 2020 ist die gesamte Wirt-
schaft geprigt von den Auswirkungen
der Zur Abmil-
derung wurden auch im Steuerrecht

Corona-Pandemie.

Mafinahmen ergriffen. Insgesamt wur-
den drei Corona-Steuerhilfegesetze
verabschiedet: Corona-Steuerhilfege-
setz vom 19. Juni 2020, Zweites Coro-
na-Steuerhilfegesetz vom 29. Juni 2020

und Drittes Corona-Steuerhilfegesetz



vom 10. Mirz 2021. Umsatzsteuerlich
erfolgte eine befristete Absenkung
der Umsatzsteuersitze von 19 Pro-
zent auf 16 Prozent und von 7 Prozent
auf 5 Prozent fur die Zeit vom 1. Juli
2020 bis zum 31. Dezember 2020. Fir
die schwer getroffene Gastronomie-
Branche gilt eine Absenkung auf den
ermifligten Steuersatz fir erbrachte
Restaurant- und Verpflegungsdienst-
leistungen mit Ausnahme der Abgabe
von Getrinken bis Ende 2022. Ertrag-
steuerlich erfolgte eine Erweiterung
des steuerlichen Verlustricktrags fur
die Jahre 2020 und 2021 auf 10 Mio.
Euro je veranlagter Person. Um die
Liquiditat von Unternehmen zu erho-
hen, wurde eine degressive Abschrei-
bung in Hohe von 25 Prozent (hochs-
tens jedoch das 2,5-Fache der linearen
Abschreibung) fir in 2020 oder 2021
angeschaffte oder hergestellte beweg-
liche Wirtschaftsguter des Anlagever-
mogens eingefihrt. Dartber hinaus
wurden die Reinvestitionsfristen des
§ 6b Einkommenssteuergesetz (EStG)
sowie die in 2020 endenden Fristen
fur die Verwendung von Investitions-
abzugsbetrigen nach § 7g EStG um ein
Jahr verlingert.

Mit dem Gesetz zur Modernisierung
des Korperschaftsteuerrechts vom 25.
Juni 2021 erfolgte eine Verlingerung
um ein weiteres Jahr. Zudem wurden

2.2 SOZIAL- UND ARBEITSMARKT-
POLITIK

Eine Soziale Marktwirtschaft gilt als
Garant fir wirtschaftlichen Erfolg und
soziale Stabilitat. Staatliche Sozialpoli-
tik ist politisches Handeln, das durch
den Einsatz geeigneter Mittel die wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Stel-
lung von bestimmten Personengrup-
pen verbessern will.

Die sozialpolitischen Aktivititen des
Staates lassen sich 6konomisch unter-
teilen in die Bereitstellung einer ge-
setzlichen Sozialversicherung, zu der
Kranken-, Renten-, Arbeitslosen-,
Pflege- und Unfallversicherung zih-

len, und in staatliche Maflnahmen der

die Moglichkeiten der Inanspruchnah-
me des Investitionsabzugsbetrags nach
§ 7g BEStG mit dem Jahressteuergesetz
2020 (JStG 2020) vom 21. Dezember
2020 erweitert.

Um Arbeitgebern eine Entlastung ihrer
Arbeitnehmer zu ermdglichen, erfolgte
eine bis Ende 2020 befristete Steuer-
befreiung fir zusitzlich zum Arbeits-
lohn geleistete Arbeitgeber-Zuschusse
bis 1.500 Euro. Diese wurde zunichst
durch das JStG 2020 bis zum 30. Juni
2021 und spater durch das Abzugs-
teuerentlastungsmodernisierungsgesetz
(vom 2. Juni 2021) bis zum 31. Marz
2022 verlangert. Auch die Arbeitgeber-
Zuschisse zum Kurzarbeitergeld wur-
den bis Ende 2020 steuerbefreit. Durch
das JStG 2020 erfolgte eine Verlinge-
rung der Steuerbefreiung bis Ende 2021.

Im Bereich der Gewerbesteuer erfolg-
te eine Entlastung durch Anhebung
des Ermifligungsfaktors zur Gewerbe-
steueranrechnung bei der Einkommen-
steuer ab dem Veranlagungszeitraum
2020 von 3,8 auf 4,0. Zudem wurde der
Freibetrag fur die Hinzurechnungstat-
bestinde von 100.000 auf 200.000 Euro
erhoht.

Bei der Forschungszulage wurde die
maximale Bemessungsgrundlage von 2
auf 4 Mio. Euro im Zeitraum von 2020

Umverteilung fur den Fall besonde-
rer Belastungen, z. B. durch Zahlung
von Kinder-, Eltern- und Wohngeld,
BAfoG und Arbeitslosengeld II oder
Sozialhilfe.

Die Hohe der Ausgaben fur Sozial-
leistungen, die im Sozialbudget erfasst
werden, ist in der Vergangenheit stetig
gewachsen. Sie bedeutet zugleich eine
hohe Belastung von Haushalten und
Unternehmen mit Sozialabgaben. Stei-
gende Sozialabgaben erhohen fur die
Unternehmen die Lohnnebenkosten,
was sich wiederum als Standortfaktor
negativ auf beabsichtigte Investitionen
am Standort Deutschland auswirken
kann. Dank der starken Zunahme so-

bis 2025 erhoht, wodurch sich eine
Verdoppelung der maximalen For-
schungszulage auf 1 Mio. Euro ergibt.

Zur allgemeinen Entlastung wurde
mit dem Gesetz [..] zur Verlingerung
der Steuererklirungsfrist in beratenen
Fillen und der zinsfreien Karenzzeit
fur den Veranlagungszeitraum 2019
vom 15. Februar 2021 zum einen die
Steuererklirungsfrist in  beratenen
Fillen fur den Besteuerungszeitraum
2019 grundsatzlich um sechs Monate
bzw. bei Land- und Forstwirten um
fanf Monate verlingert. Zum anderen
erfolgte eine entsprechende Verlinge-
rung der zinsfreien Karenzzeit von re-
guldr 15 Monaten fir diesen Zeitraum.
Mit dem ATAD-Umsetzungsgesetz
vom 25. Juni 2021 erfolgte zudem eine
generelle dreimonatige Verlingerung
der Abgabefrist und Karenzzeit fir
den Besteuerungszeitraum 2020.

Mit dem Gesetz zur Modernisierung
des Korperschaftsteuerrechts, welches
zum Abschluss der Legislatur im Juni
2021 von der Bundesregierung verab-
schiedet wurde, erhalten bestimmte
Personengesellschaften ein Options-
recht, sich wie eine Kapitalgesellschaft
besteuern zu lassen. Damit wird eine
tarifliche Besserstellung der thesau-
rierten Gewinne bei Personengesell-
schaften erzielt.

Beschif-
tigung und der stetigen Verringerung

zialversicherungspflichtiger

der Arbeitslosigkeit konnten die Bei-
tragssitze in der Sozialversicherung
stabil unter vierzig Prozent gehalten
werden.

In der gesetzlichen Rentenversiche-
rung liegt der Beitragssatz seit 2018 bei
18,6 Prozent (zuvor 18,7 Prozent), wo-
bei das Sicherungsniveau vor Steuern
(sogenannte Rentenniveau) bis zum
Jahr 2025 bei mindestens 48 Prozent
gehalten wird. Zentrale Rentenrefor-
men bezogen sich auf die Einfuhrung
einer sogenannten Mitterrente, mit
der eine rentenrechtliche Anerken-
nung eines zusatzlichen Jahres als Kin-
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dererziehungszeit bei Mittern oder
Vitern vor 1992 geborener Kinder
erfolgte, und der sogenannten ,Ren-
te mit 63, bei der die Altersrente fir
besonders langjahrig Versicherte mit
einer Wartezeit von 45 Jahren vorge-
zogen wurde.

Der Beitrag zur Gesetzlichen Krank-
versicherung betragt seit dem Jahr
2015 14,6 Prozent. Seit dem Jahr 2019
besteht wieder eine parititische Fi-
nanzierung, nach der die Beitrige je
zur Hilfte vom Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer zu tragen sind.

In der Gesetzlichen Pflegeversiche-
rung wurde der Betragssatz zum 1.
Januar 2019 um 0,5 Prozent auf 3,05
Prozent angehoben und ist ebenfalls
je zur Hilfte vom Arbeitgeber und
Arbeitnehmer zu tragen.

Der Beitragssatz zur Arbeitslosenver-
sicherung ist seit dem Jahr 2018 von
3,0 Prozent auf 2,4 Prozent gesenkt
worden. Damit liegt er im Jahr 2021
auf derselben Hohe wie schon im Jahr
2020.

Eine erfolgreiche Arbeitsmarktpolitik
ist fur die Menschen in Deutschland
sowie fur die deutsche Wairtschaft
von zentraler Bedeutung. Arbeit be-
deutet nicht nur, den Lebensunter-
halt sichern zu konnen, sondern auch
soziale Teilhabe, Anerkennung und
personliche Erfallung. Fur Wirtschaft

und Gesellschaft ist es gerade auch vor
dem Hintergrund des Bedatfs an Fach-
kriften und des demografischen Wan-
dels entscheidend, dass alle Potenziale
bestmoglich ausgeschopft werden.

Die Arbeitsmarktpolitik in Deutsch-
land dber den Berichtszeitraum war
von erheblichen Verinderungen wie
der Einfihrung eines gesetzlichen
Mindestlohns der
in Baden-Wiurttemberg ohne grofie-

gekennzeichnet,

re Schwierigkeiten umgesetzt werden
konnte.

TEILHABE AM ARBEITS-
MARKT UND EINGLIEDERUNG
VON LANGZEITARBEITSLO-
SEN - NEUE INSTRUMENTE
DER ARBEITSMARKTPOLITIK.

Als wichtigen Baustein der Arbeits-
marktpolitik wurden mit dem Teilha-
bechancengesetz zum 1. Januar 2019
mit der ,Teilhabe am Arbeitsmarkt®
und der ,Eingliederung von Langzeit-
arbeitslosen® zwei neue Forderinstru-
mente in das Sozialgesetzbuch (SGB
II) aufgenommen. Ziel dieser Neu-
regelungen ist es, besonders arbeits-
marktfernen Menschen soziale Teil-
habe durch lingerfristige Offentlich
geforderte Beschiftigung zu ermog-
lichen. Mittel- bis langfristiges Ziel
bleibt es, Uberginge in ungeforderte
Beschiftigung zu erreichen.

Das ebenfalls zum 1. Januar 2019 in
Kraft getretene Qualifizierungschan-
cengesetz dient der Stirkung der Wei-
terbildungsfoérderung fur Beschiftigte,
deren berufliche Titigkeiten durch
Technologien ersetzt werden konnen,
in sonstiger Weise vom Strukturwan-
del betroffen sind oder die eine be-
rufliche Weiterbildung in einem Eng-
passberuf anstreben. Damit werden
die Instrumente einer praventiven
Arbeitsmarktpolitik mit Mitteln aus
der Arbeitslosenversicherung sinnvoll
erweitert.

Ein wichtiger Baustein der Arbeits-
marktpolitik auf Landesebene ist das
Landesprogramm ,Neue Chancen auf
dem Arbeitsmarkt®. Das ubergeord-
nete Ziel dieses Programms ist die
Integration von Langzeitarbeitslosen
in Arbeit sowie die Forderung ziel-
gruppenspezifischer Projekte zum Ab-
bau und zur Privention von Langzeit-
arbeitslosigkeit im SBG II.

Einen tiefen Einschnitt in die positive
Entwicklung des baden-wirttember-
gischen Arbeitsmarktes stellten die
harten Mafinahmen zur Einschrinkung
der Covid-19-Epidemie in Deutsch-
land dar. In der Ruckschau ist fest-
zuhalten, dass der Arbeitsmarkt in
Baden-Wiurttemberg relativ gut durch
die Krise gekommen ist und - zum
Stand Juli 2021 - erfreuliche Signale
einer deutlichen Verbesserung zeigt.
Seit Mirz 2021 sinkt die Arbeitslo-
senquote, nachdem sie in den zwolf
Monaten zuvor angestiegen ist. Im
Juni 2021 waren ca. 246.500 Personen
arbeitslos und die Quote erreichte mit
3,9 Prozent den besten Wert seit Marz
2020, als die Quote bei 3,4 Prozent lag.
Zu diesem Erfolg haben vor allem das
Kurzarbeitergeld, die Sozialschutz-
pakete und die staatlichen Hilfspro-
gramme beigetragen. Dennoch ist
die Arbeitslosigkeit bereits im ersten
Lockdown spurbar um rund 70.000
Personen angestiegen. Vielfach ver-
festigte sich diese Arbeitslosigkeit.
Knapp mehr als jeder dritte Arbeits-
lose in Baden-Wurttemberg (rund
85.000 Personen) ist im Juli 2021 ein
Jahr und linger ohne Job.



2.3 TECHNOLOGISCHER WANDEL
UND INNOVATION

Innovationen sind essentiell fir Ba-

den-Wirttemberg. Der hervorragende
Ruf Baden-Wiirttembergs als Innova-
tionsstandort ist ein Markenkern des
Landes, der weltweite Anerkennung
genieft. Baden-Wirttemberg ist heu-
te eine der innovativsten Regionen in
Europa und auch in der Welt. Im na-
tionalen, aber auch im EU-weiten Ver-
gleich hat keine andere Region einen
so hohen Anteil der Forschungs- und
Entwicklungsausgaben am Bruttoin-
landsprodukt. Auch im Vergleich mit
globalen Handelspartnern und Wett-
bewerbern ist Baden-Wurttemberg
diesbezuglich fihrend. Diese Anstren-
gungen - insbesondere der Wirtschaft
- haben dem Land ein hohes Wohl-
standsniveau verschafft.

Die strukturelle Prigung und Export-
orientierung der Wirtschaft Baden-
Whurttembergs machen sie jedoch
zugleich stark abhingig von konjunk-
turellen und globalen Einflissen sowie
technologischen Umbriichen. Aktuelle
Transformationsprozesse bergen aufier

Chancen auch Risiken.

Diese Entwicklungen haben sich im
Corona-Jahr 2020 fortgesetzt und teil-
weise verschirft: Die Innovationsak-
tivititen im Mittelstand gingen nach
einem kurzen Schub zu Beginn der Co-
rona-Krise weiter zurick. Auch nach
Uberwindung der akuten Krisenphase
durfte die Frage der Finanzierung als
Innovationshemmnis weiter an Bedeu-

tung gewinnen. Fur die kommenden
Jahre wird branchenubergreifend mit
groflem Unterstitzungsbedarf vieler
Unternehmen gerechnet, zur Stirkung
der eigenen Innovationsfihigkeit und
bei der Neuausrichtung in Folge des
Strukturwandels, um die Zukunfts-
fihigkeit des Wirtschaftsstandortes
Baden-Wurttemberg aufrecht zu er-
halten.

Anspruch der Landesregierung ist es
daher, durch Gestaltung der richtigen
Baden-Wrt-
temberg auch in Zukunft als fuhren-

Rahmenbedingungen

den Forschungs-, Innovations- und
Wirtschaftsstandort zu positionieren.
Um die Innovations- und Wettbe-
Baden-Wurttembergs
fur die Zukunft zu sichern, zielt das

werbsfihigkeit

Land im Rahmen einer Strategie der
oIntelligenten Spezialisierung” darauf
ab, vorhandene Stirken evolutionir
weiterzuentwickeln und mit neuen
Moglichkeiten zu verkniipfen sowie
erginzend neue Zukunftsthemen auf-
zugreifen und deren Potentiale zu er-
schlieflen.

Die Herausforderungen fir den Struk-
turwandel der gesamten Wirtschaft
sind ungebrochen, um zukunftig wett-
bewerbsfihig zu bleiben. Gegenwairti-
ge Verinderungen der Weltwirtschaft
wie der sich verschiarfende globale In-
novationswettbewerb, die zunehmen-
de Digitalisierung, die Entwicklung
und Kommerzialisierung von kunst-
licher Intelligenz oder - auch auf so-
zialen Innovationen basierende - neue

— |

Geschiftsmodelle im Bereich der
Plattformdkonomie, globale Ereignisse
wie der Klimawandel und zunehmen-
de Ressourcenverknappung oder auch
Trends wie der demografische Wan-
del stellen Baden-Wurttemberg vor
neue Herausforderungen. Um diese
zu bewiltigen, bendtigt Baden-Wirt-
temberg innovative Losungen, die die
regionalen Besonderheiten des Landes
bertcksichtigen.

LINVEST BW" IST DAS
GROSSTE BRANCHENOFFENE
INVESTITIONS- UND INNOVATI-

ONSFORDERPROGRAMM IN
DER GESCHICHTE BADEN-
WURTTEMBERGS. ES STARKT
DIE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
NACHFRAGE UND UNTERSTUTZT
UNTERNEHMEN IN
BADEN-WURTTEMBERG
BEI DER INNOVATION

Corona-bedingt mussten aber viele
Unternehmen auch ihre Innovations-
aktivititen vorubergehend reduzieren
oder sogar einstellen. Verstirkt durch
die Corona-Pandemie bendétigen die
Unternehmen neben Sofortmafinah-
men und der steuerlichen FuE-For-
derung des Bundes dringend Unter-
stitzung, um ihre Innovationskraft
und Wettbewerbsfiahigkeit zu sichern
und im Standortwettbewerb bestehen
zu konnen. Die Landesregierung hat
daher am 15. Dezember 2020 ,Invest
BW* als das grofite branchenoffene
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Innovations- und Investitionsférder-
programm in der Geschichte Baden-
Waurttembergs beschlossen, um die
gesamtwirtschaftliche Nachfrage in
Baden-Wiurttemberg zu stitken und
Unternehmen in Baden-Wurttemberg
bei ihren Innovationsanstrengungen

konsequent zu unterstutzen.

Um vorhandene Stirken mit neuen
technologischen Moglichkeiten zu ver-
knipfen und neue Wertschopfungs-
potentiale zu erschlieflen, fokussiert
Baden-Wiurttemberg seine Innovati-
onspolitik auf die Zukunftsfelder

¢ Digitalisierung, kunstliche Intelli-
genz und Industrie 4.0,

e nachhaltige Mobilitit (mit alterna-
tiven Antrieben, neuen Fahrzeug-
konzepten, vernetzt, digitalisiert,
autonom und verkehrstrigertber-
greifend),

¢ Gesundheitswirtschaft,

¢ Ressourceneffizienz und Energie-
wende sowie

¢ nachhaltige Biookonomie

2.4 DIGITALISIERUNG

Baden-Wirttemberg ist das

vativste Bundesland mit einer brei-

inno-

ten Forschungslandschaft und guten
Um
auf-

wirtschaftlichen Bedingungen.

diese gute Ausgansposition
rechtzuerhalten, ist eine erfolgreiche
digitale Transformation ein zentraler
Faktor. Speziell fiir die Unternehmen
im Land spielt die Digitalisierung eine
entscheidende Rolle im Hinblick auf

deren Wettbewerbsfahigkeit.

Die Landesregierung hat die zentrale
Bedeutung der Digitalisierung frih-
zeitig erkannt und deshalb bereits
2017 die landesweite und ressortiber-
greifende Digitalisierungsstrategie di-
gital@bw auf den Weg gebracht. Diese
soll dazu beitragen, dass das Land sich
in den kommenden Jahren als eine
Leitregion des digitalen Wandels eta-
bliert und gute Rahmenbedingungen
fur die Digitalisierung schafft. In die-

Dabei werden auch innovative Ker-
ne wie die Luft- und Raumfahrt, die
Kreativ- und die Logistikwirtschaft
sowie die Batterie-, Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie ~ adres-
siert. Neben den branchenorientier-
ten Wachstumsfeldern sind Schlis-
seltechnologien mit Relevanz fir alle
Wirtschaftssektoren (z. B. Mikrosys-
temtechnik, Mikroelektronik, Nano-
technologie, Quantentechnologie,
Umwelttechnologie, Leichtbau, Bio-
technologie und Biomimikry sowie
Photonik) fester Bestandteil der Inno-

vationspolitik des Landes.

Um die Innovationsstirke weiter aus-
zubauen, hat die Landesregierung im
Jahr 2016 die Funktion eines Techno-
logiebeauftragten eingerichtet und
Herrn Prof. Dr. Wilhelm Bauer, Leiter
des Fraunhofer Instituts far Arbeits-
wirtschaft und Organisation IAO, mit
dieser Aufgabe betraut. Der Technolo-
giebeauftragte fungiert als Ansprech-
partner far Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft in allen Technologie-
feldern. Er erarbeitet Empfehlungen

sem Kontext hat die Landesregierung
bereits 428 Mio. Euro in die sechs
Schwerpunkt- und vier Querschnitts-
themen investiert. Hinzu kommt
mehr als eine Milliarde Euro fir den
Ausbau des schnellen Internets im

Land.

GEMEINSAME ANSTRENGUNG
FUR DIGITALISIERUNG:

IN DIE LANDES-INITIATIVE
WIRTSCHAFT 4.0 BRINGEN SICH
35 PARTNER AUS DER
WIRTSCHAFT PROAKTIV EIN

Um die Unternehmen und ihre Be-
schaftigten bei der digitalen Transfor-
mation zu unterstitzen, hat das Mi-
nisterium far Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus ebenfalls 2017 die bran-
Wirt-
schaft 4.0 ins Leben gerufen. In die-

chentbergreifende Initiative

far die Technologie- und Innovations-
politik des Landes, wobei er die spe-
zifischen Belange und Interessen der
verschiedenen Akteure aufgreift und
bundelt.

INNOVATION IM LANDLICHEN
RAUM

Eine im Rahmen der EFRE-Forderung
beim Zentrum fir Europdische Wirt-
schaftsforschung in Mannheim in Auf-
trag gegebene Langzeitbetrachtung
der Innovation von Unternehmen in
Baden-Wiurttemberg zeigt einen ge-
ringeren Anteil von Unternehmen mit
Produkt- und Prozessinnovationen im
Lindlichen Raum, verglichen mit den
Unternehmen im Verdichtungsraum.
Zudem war der Anteil der innovieren-
den Unternehmen in den Zeiten des
stetigen Wirtschaftswachstums ~ seit
2005 eher rucklaufig. Daher sind die
Anstrengungen des Landes, Forschung
und Forschungseinrichtungen sowie
Landlichen
Raum zu fordern, wichtig fur die Zu-

Innovationstreiber im

kunftsfahigkeit dieser Unternehmen
und des Landlichen Raums insgesamt.

sem Rahmen arbeitet das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
gemeinsam mit 35 Partnern aus Ver-
bianden, Wirtschaftsorganisationen,
wirtschaftsnahen Forschungseinrich-
tungen, Unternehmen und Kammern
daran,  Digitalisierungsmafinahmen
und -initiativen moglichst praxisorien-

tiert auszugestalten.

Da sich das Themengebiet Digita-
lisierung mit einer hohen Dynamik
weiterentwickelt, bericksichtigt die
Landesregierung bei ihren Digitali-
sierungsaktivititen fortlaufend neue
Trends
Hierzu gehort beispielsweise das Zu-

und Zukunftstechnologien.

kunftsthema kunstliche Intelligenz, zu
dem die Landesregierung bereits Ende
2018 ein Strategiepapier erstellt hat,
mit dem Potenziale der KI entlang der
gesamten Wertschopfungskette ausge-
schopft werden sollen.



Daruber hinaus setzt das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
mit Mitteln aus dem Nachtragshaus-
halt 2018/2019 in Hoéhe von 10 Mio.
Euro bereits konkrete Mafinahmen wie
beispielsweise ein wirtschaftsnahes
Forschungsprogramm und ein Aktions-
programm ,KI fur den Mittelstand®
um. Das Mafinahmenpaket ,Aktions-
programm KI fiur den Mittelstand®
hat das Ziel, die KI-Wertschopfung
und Kl-Anwendung im Mittelstand
branchenibergreifend zu unterstit-
zen (siehe Kapitel 3). Am 14. Oktober
2020 hat die Landesregierung zudem
beschlossen, den ,Innovationspark KI
Baden-Wirttemberg“ als eine ihrer
ganz groflen innovationspolitischen Vi-
sionen mit 50 Mio. Euro aus der Riick-
lage zum zweiten Nachtragshaushalt
2020/21 beschleunigt zu realisieren.

2.5 KLIMASCHUTZ UND ENERGIE-
WENDE

Die Landesregierung strebt an, in Ba-
den-Wirttemberg bis 2040 klimaneut-
ral zu sein und die Treibhausgasemis-
sionen auf Netto-Null zu verringern.
Bis 2030 soll eine Minderung der Emis-
sionen um 65 Prozent gegenuber 1990
erreicht werden. Mit der Novellierung
des Klimaschutzgesetzes im Oktober
2020 wurden diese Ziele rechtlich ver-
ankert. Das Gesetz gibt allen Betei-
ligten eine ernsthafte und verlissliche
Planungsgrundlage sowie die erforder-
liche Legitimation fur die notwendigen
um den Klimaschutz
Das
flankiert das von der Bundesregierung
Ende 2019 beschlossene und 2021 no-
vellierte Bundes-Klimaschutzgesetz.

Mafinahmen,

voranzubringen. Landesgesetz

Klimaschutz und Energiewende wer-
den auch in den kommenden Jahren
eine prioritire Aufgabe der Landesre-
gierung bleiben. Um das Klimaschutz-
gesetz mit Leben zu erfillen wird das
Integrierte Energie- und Klimaschutz-
konzept (IEKK) fortgeschrieben. Da-
bei findet erneut eine Beteiligung von
Organisationen und Verbinden wie

~Innovationspark KI Baden-Wiirttemberg“
Das Land als Innovations- und Wirtschaftsstandort fit fur die Zukunft
und zum Vorreiter fur eine Kinstliche Intelligenz machen

auch interessierten Burgerinnen und
Burgern statt.

Auf europiischer Ebene wird der Kli-
maschutz mit dem von der EU-Kom-
mission zum Jahresende 2019 auf den
Weg gebrachten ,European Green
Deal® gestarkt. Nach dem Europiischen
Klimagesetz sollen die Treibhausgas-
emissionen bis 2030 um mindestens 55
Prozent gegentiber 1990 gesenkt und
bis 2050 die Klimaneutralitit mit Net-
to-Null-Emissionen erreicht sein.

Um in Baden-Wiurttemberg bis 2040
die Klimaneutralitit zu erreichen,
muss in allen Sektoren gleichermaflen
der Klimaschutz vorangetrieben wer-
den. Dabei ist ein zentrales Element
der Klimaschutzpolitik des Landes
eine nachhaltige, stabile und bezahl-
bare Energieversorgung. Sie ist so-
wohl Standortfaktor einer modernen
Volkswirtschaft als auch elementarer
Bestandteil der Daseinsvorsorge. Die
Energiepolitik des Landes orientiert
sich am energiepolitischen Zieldrei-
eck aus Umweltvertriglichkeit, Versor-
gungssicherheit und Wirtschaftlichkeit.

ZIELDREIECK:
UMWELTVERTRAGLICHKEIT,
VERSORGUNGSSICHERHEIT
UND WIRTSCHAFTLICHKEIT

SIND GLEICHERMASSEN
BESTIMMENDE FAKTOREN DER
ENERGIEPOLITIK DES LANDES

BADEN-WURTTEMBERG

Der Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien in Baden-Wirttemberg geht
weiter voran. Im Jahr 2020 trugen die
erneuerbaren Energien knapp 41 Pro-
zent zur baden-wirttembergischen
Bruttostromerzeugung bei. Die ge-
samtwirtschaftlichen und sektoralen
Effizienzindikatoren weisen deutliche
Effizienzfortschritte
sind die

insbesondere beim Endenergiever-

auf. Insgesamt

absoluten Einsparungen,
brauch, jedoch gering.

Die Landesregierung richtet ein beson-
deres Augenmerk auf die Gewihrleis-
tung der Versorgungssicherheit. Der
bis Ende 2022 zu vollziehende Kern-
energieausstieg sowie die schrittweise
Stilllegung von Kohlekraftwerkska-
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pazititen stellt Baden-Wirttemberg
vor besondere Herausforderungen. In
der Stromversorgung muss die grund-
legende Umstrukturierung der Er-
zeugung hin zu einem groflen Anteil
fluktuierender, dezentraler erneuerba-
rer Anlagen durch den Aufbau einer
verlasslichen und intelligenten Strom-
infrastruktur begleitet werden. Dies
betrifft insbesondere die Absicherung
Uber ausreichend gesicherte und fle-

xible Leistung sowie einen zlgigen
Ausbau der Stromnetze.

Die Bezahlbarkeit der Energieversor-
gung muss sowohl im Hinblick auf
die Sozialvertriglichkeit der Energie-
wende fur die Verbraucherinnen und
Verbraucher als auch die Wahrung der
Wettbewerbsfihigkeit der Unterneh-
men gewihrleistet werden. Gleichzei-

tig ist es fir eine wirtschaftliche Um-

setzung der Energiewende essentiell,
dass das Preissystem die CO2-Inten-
sitit der verschiedenen Energietriger
korrekt widerspiegelt und dadurch
Anreize fir klimaschonende Investiti-
ons- und Einsatzentscheidungen setzt.
Jahrlich erscheint ein ,Energiepreis-
bericht fur Baden-Wurttemberg®, der
kurz- und langfristige Preistrends im
Energiebereich darstellt.




2.6 DEMOGRAFISCHER WANDEL
UND FACHKRAFTESITUATION

Laut Statistischem Landesamt haben
eine starke Zuwanderung aus Studost-
europa und der Zustrom von Schutz-
suchenden in den vergangenen Jahren
zu einem stetigen Anstieg der Ein-
wohnerzahl in Baden-Wirttemberg
gefuhrt. Zwischen 2013 und 2020 hat
die Einwohnerzahl des Landes von
10,6 auf 11,1 Millionen zugenommen.
Hierzu hat auch die Geburtenhdufig-
keit beigetragen, die sich in den letz-
ten Jahren deutlich erhoht hat.

Nach der zuletzt in 2019 erschienenen
Erwerbspersonenvorausrechnung des
Statistischen Landesamts gab es im
Basisjahr 2017 in Baden-Wurttemberg
6,02 Mio. Erwerbspersonen. Wesentli-
ches Ergebnis dieser Vorausrechnung
ist, dass die Zahl der Erwerbspersonen
in Baden-Wurttemberg noch bis Ende
2024 auf 6,2 Mio. ansteigen konn-
te, um danach stetig zurickzugehen.
Unterstellt ist bei diesem Szenario ein
jahrlicher Zuwanderungsuberschuss
von 30.000 Erwerbspersonen und eine
steigende
Frauen uber alle Altersgruppen hin-

Erwerbsbeteiligung  von
weg sowie bei Minnern ab dem 60.
Lebensjahr. Ohne Zuwanderung und
ohne steigenden Erwerbsbeteiligung
von Frauen und Alteren bleibt die
Erwerbspersonenzahl bis 2024 zwar
weitgehend stabil, nimmt danach aber
relativ rasch ab.

Weiteres Ergebnis der Erwerbsperso-
nenvorausrechnung: Der Anteil der
Erwerbspersonen an der Gesamt-
bevolkerung in Baden-Wirttemberg
lag im Jahr 2017 bei rund 55 Prozent.
Aufgrund des Ausscheidens stark be-
setzter Jahrginge (,Babyboomer®) aus
dem Erwerbsleben, ist ab dem Jahr
2023 mit einem stetigen Ruckgang
des Anteils der Erwerbspersonen an
der Gesamtbevolkerung bis 2050 auf

49 bis 51 Prozent zu rechnen.

Bezogen auf Fachkrifte prognosti-
ziert der Fachkriftemonitor 2035 des
Baden-Wurttembergischen Industrie-
und Handelskammertages (BWIHK)
bereits ab 2022 eine wachsende Lucke

dem Fachkrif-
teangebot und der Fach-

zwischen

kraftenachfrage. Diese Li-
cke konnte in den Jahren
bis 2035 auf Gber 800.000
Personen anwachsen. Be-
sonders betroffen werden
voraussichtlich sein: das
Gesundheits-

wesen, einzelne Dienstleis-

und Sozial-

tungsbereiche sowie auch

der Fahrzeug- und Maschi-

nenbau. Die Betriebe in
Baden-Wirttemberg mius-

sen sich nach dem Fachkriftemonitor
auf ein steigendes Durchschnittsalter
ihrer Fachkrifte von derzeit 45 Jahren
auf 49 Jahre im Jahr 2035 einstellen.

Baden-Wurttemberg hat als das Land
mit der hochsten Industriedichte in
Deutschland und als handwerksstar-
ker Standort vor allem einen Fach-
kriftebedarf in vielen technischen
Berufen, derzeit in besonderem Mafle
bei den Bau- und IT-Berufen mit der
anziehenden Konjunktur, aber auch
wieder stirker bei produktionsbezo-
genen Berufen wie z. B. Mechatro-
nikern, Technikern und Ingenieuren.
Dartiber hinaus ist der Fachkrifte-
mangel im Gesundheitssektor stark
ausgeprigt, in besonderem Mafle bei
den Pflegeberufen, aber auch bei
den Berufen der Physio-, Ergo- und
Sprachtherapie bis hin zu Fachirzten
und Apothekern/Pharmazeuten. Der
demografische Wandel, der in den
kommenden Jahren verstirkt spurbar
wird, wirkt verschirfend auf bestehen-
de Fachkrifteengpisse. Ohne Gegen-
mafinahmen wird diese Entwicklung
die Fachkriftesicherung fur die Unter-
nehmen weiter erschweren und hat
damit Auswirkungen auf den Standort
Baden-Wurttemberg und den Wohl-
stand im Land. Der Fachkriftemangel
wird nur abgefedert werden konnen,
wenn das Land neben der konsequen-
ten Ausschopfung des inlindischen
Potenzials noch mehr auf qualifizierte
Fachkrifte aus dem Ausland setzt. Mit
dem Fachkrifteeinwanderungsgesetz,
das zum 1. Mirz 2020 in Kraft getre-
ten ist, hat der Bund die rechtlichen
Moglichkeiten hierfir erweitert, die

es nun auszuschopfen gilt. Nahezu
zeitgleich mit dem Inkrafttreten des
Fachkrifteeinwanderungsgesetzes
kam es pandemiebedingt zu wesent-
lichen Einschrinkungen der Einrei-
semoglichkeiten nach Deutschland.
Zudem war die Arbeitsfahigkeit zahl-
stark
eingeschrinkt und die Visabeantra-

reicher Auslandsvertretungen

gung erschwert. Die erhofften Geset-
zeseffekte werden sich deshalb erst
zeigen konnen, sobald Zuwanderung
wieder im ublichen Rahmen moglich
ist und die pandemiebedingt verrin-
gerte Nachfrage nach auslindischen
Fachkriften wieder ansteigt.

Nach der 2020 erschienenen Studie
yEntwicklung der Lindlichen Riume in
Baden-Wurttemberg“ (IREUS-Studie)
ist der Lindliche Raum von Fachkrifte-
mangel und demographischem Wandel
stirker betroffen als andere Raumkate-
gorien in Baden-Wurttemberg.

So seien etwa Fachkrifteengpisse in
den Verdichtungsriumen etwas weni-
ger gravierend, da diese im Vergleich
zu lindlichen Riumen auf ein grofle-
res Arbeitskriftereservoir zugreifen
konnten und zudem auch Pendler
anziehen. Zudem sind im Lindlichen
Raum gerade kleine und mittlere
Unternehmen verankert, die generell
weniger Bewerbungen als grofle, be-
kannte Unternehmen erhalten. Auch
der Anteil der uber 55-Jihrigen Be-
schiftigten an der Gesamtzahl der Be-
schaftigten fallt in Verdichtungsriu-
men mit 17,8 Prozent etwas geringer
aus als in den Landlichen Rdumen mit
19,1 Prozent (2016).
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Die Studie empfiehlt hinsichtlich der
Qualitit der Fachkrifte,
sche Bildung und duale Ausbildung

akademi-

im Lindlichen Raum gleichwertig zu
fordern, um der besonderen Wirt-
schaftsstruktur gerecht zu werden.
Hinsichtlich des Fachkriftemangels
wird nach der Studie die internationa-
le Migration weiterhin eine entschei-
dende Rolle spielen, um Engpisse
und Uberalterung abzumildern. Die
Studie wurde vom Ministerium far Er-
nahrung, Lindlichen Raum und Ver-
braucherschutz in Auftrag gegeben.

2.7 BERUFLICHE BILDUNG

Mit der im Januar 2020 in Kraft ge-
tretenen Novellierung des Berufs-
bildungsgesetzes (BBiG) und der
Handwerksordnung (HwO) soll die
Attraktivitit der beruflichen Bildung
far junge Menschen und deren Eltern
erhoht werden. Wichtige Anderungen
sind:

e Die Einfihrung einer Mindestaus-
bildungsvergitung fir auflertarif-
lich vereinbarte Vergutungen (515
Euro im ersten Ausbildungsjahr bei
Ausbildungsbeginn in 2020).

e Die Einfihrung von drei berufli-
chen Fortbildungsstufen mit den
einheitlichen und eigenstindigen
neuen  Abschlussbezeichnungen

,Geprufter/te  Berufsspezialist/in®

(z. B. Diitkoch), ,Bachelor Profes-

sional® (z. B. Meister und Fachwirt)

und ,Master Professional® (z. B. Ge-
prufter Betriebswirt IHK/HWK).

Die Verwendung der neuen Ab-

schlussbezeichnungen wurde auch

fur gleichwertige berufliche Fortbil-
dungen auflerhalb des Regelungs-
bereichs des BBiG und der HwO

(wie entsprechende landesrechtlich

geregelte Fortbildungen) er6ffnet.

¢ Die Einfihrung einer eigenen Vor-
schrift zur Teilzeitberufsausbildung

mit erleichterten Voraussetzungen.
Es erfolgte eine Erweiterung des
bisher begrenzten Personenkreises
auf potenziell alle Auszubildenden.

e Eine Entlastung des ehrenamtli-
chen Prifungswesens, indem der
Einsatz von Prufern flexibilisiert
und die Moglichkeit geschaffen
wurde, dass die abschliefende Ab-
nahme und Bewertung bestimmter
Prufungsleistungen durch weniger
Prifer erfolgen kann.

Die
die neuen Abschlussbezeichnungen
fur die berufliche Fortbildung und die
Stirkung der Teilzeitberufsausbildung

Mindestausbildungsvergitung,

sind gute Maflinahmen, um die beruf-
liche Bildung fir junge Menschen
und deren Eltern attraktiver zu ma-
chen. Die neuen Abschlussbezeich-
nungen stellen die Gleichwertigkeit
von beruflicher und akademischer
Bildung begrifflich heraus, nachdem
die tatsichliche Gleichwertigkeit be-
reits im deutschen Qualifikationsrah-
men (DQR) festgeschrieben wurde.
Der DQR wurde im Mai 2013 als ein
Instrument zur Einordnung der Qua-
lifikationen des deutschen Bildungs-
systems eingefihrt. Damals wurden
beispielsweise die beruflichen Quali-
fikationen ,Meister‘ und ,Fachwirt®
gemeinsam mit dem akademischen

Bachelor auf das DQR-Niveau 6, die
berufliche Qualifikation ,Geprifter
Betriebswirt“ (IHK/HWK) gemein-
sam mit dem akademischen Master

auf das DQR-Niveau 7 eingestuft.

DIGITALISIERUNG UND
KUNSTLICHE INTELLIGENZ
TREIBEN DIE VERANDERUNG
DER BERUFSBILDER RASCH
VORAN. DIE BERUFLICHE
AUSBILDUNG MUSS DEM
RECHNUNG TRAGEN

Fur die berufliche Ausbildung stellen
die Digitalisierung und die kiinst-
liche Intelligenz eine grofie Heraus-
forderung dar. Die Inhalte der Ausbil-
dungsberufe werden auf Bundesebene
laufend dem technologischen und
Fortschritt
passt. Der Impuls zur Modernisierung
kommt dabei von den Sozialpartnern.
So wird sichergestellt, dass die Inhal-
te der Ausbildungsberufe dem Bedarf
der Wirtschaft entsprechen und auch
die Anforderungen der Digitalisie-
rung und der kinstlichen Intelligenz
bertcksichtigt werden. Im Berichts-
zeitraum wurden u. a. die fir Baden-
Wurttemberg wichtigen industriellen
Metall- und Elektroberufe sowie der
Ausbildungsberuf Mechatroniker/-in

wirtschaftlichen ange-



an den digitalen Wandel angepasst.

Ganz neu geschaffen wurde der Aus-
bildungsberuf Kaufmann / Kauffrau
im E-Commerce.

Als Antwort auf den Strukturwandel
in der Wirtschaft haben sich Bund,
Lander, Organisationen der Wirtschaft
und Gewerkschaften sowie die Bun-
desagentur fur Arbeit am 12. Juni 2019
auf eine ,,Nationale Weiterbildungs-
strategie verstindigt. Sie fokussiert
auf die berufliche Weiterbildung und
enthalt zehn Handlungsziele, wie die
Transparenz von Weiterbildungsmdg-
lichkeiten unterstiitzen, Forderliicken
schliefen,  Qualifizierungsberatung
ausbauen, die Verantwortung der So-
zialpartner stirken, die Qualitit von
Weiterbildungsangeboten prifen, er-
worbene Kompetenzen in der beruf-
lichen Bildung sichtbar machen und
anerkennen, Fortbildungsabschlusse
entwickeln, Bildungseinrichtungen als
Kompetenzzentren weiterentwickeln,
das Personal in der Weiterbildung
stirken sowie die strategische Voraus-
schau und die Weiterbildungsstatistik
optimieren.

Zu den einzelnen Punkten enthalt sie
Selbstverpflichtungen der verschiede-
nen Partner und etliche Prifauftrige.
Fur die Linder war die Einberufung
eines Bund-Linder-Ausschusses von
besonderer Bedeutung, der eine bes-
sere Abstimmung von Forder- und Be-
ratungsmafinahmen sowie den Trans-
fer und Erfahrungsaustausch zum Ziel
hat. Der von den Partnern am 8. Juni
2021 vorgelegte Umsetzungsbericht
bisher Erreichte
und gibt Empfehlungen zur Weiter-

dokumentiert das

entwicklung der bearbeiteten Hand-
lungsfelder.

Die Novelle des Aufstiegsfortbil-
dungsférderungsgesetzes (AFBG)
trat am 1. August 2020 in Kraft. Sie
bringt eine deutliche Verbesserung
hoher-
qualifizierenden Berufsbildung mit

der Forderkonditionen der

sich und unterstreicht nachhaltig die
Gleichwertigkeit von beruflicher und
akademischer Bildung. Wesentliche
Anderungen des 4. AFBGAndG sind:
Der Zuschussanteil in der Unterhalts-
forderung fur Vollzeitgeférderte hat
sich von 50 Prozent auf einen Voll-

zuschuss erhoht. Der Zuschussanteil
bei den Mafinahmenkosten stieg von
40 Prozent auf 50 Prozent, ebenso
der Zuschussanteil zur Erstellung von
fachpraktischen Arbeiten in der Meis-
terprifung. Auch der ,Bestehens-Er-
lass“ auf das gewihrte Darlehen hat
sich von 40 Prozent auf 50 Prozent bei
erfolgreichem Prufungsabschluss er-
hoht. Bei einer anschliefenden Exis-
tenzgrindung oder Betriebsibernah-
me erfolgt ein vollstindiger Erlass des
Darlehens (Existenzgrindungserlass).
Die gesteigerte Attraktivitit des
AFBG zeigt sich im Anstieg der For-
dersummen und des Zuschussanteils.
Die vom Land aufgewandte Férderung
erhohte sich dadurch von 10,9 Mio.
Euro far 2019 auf 15,5 Mio. Euro im
Jahr 2020. Seit der Novellierung stieg
auch die Zahl der Geforderten gegen-
uber dem Vorjahreszeitraum deutlich
an. Das AFBG - oder auch ,Aufstiegs-
Bafog“ oder ,Meister-Bafog” - ist ei-
nes der wichtigsten Férderprogramme
in der beruflichen Weiterbildung, an
dessen Finanzierung sich das Land mit
22 Prozent beteiligt.
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2.8 NOVELLIERUNG DER HAND-
WERKSORDNUNG (HWO)

Mit der vierten Anderung der Hand-
werksordnung (HwO) im Jahr 2020
wurde die Meisterpflicht fir zwolf zu-
vor zulassungsfreie Gewerke (Fliesen-,
Platten- und Mosaikleger, Betonstein-
und Terrazzohersteller, Estrichleger,
Behilter- und Apparatebauer, Parkett-
leger, Rollladen- und Sonnenschutz-
(Elfenbein-
schnitzer) und Holzspielzeugmacher,
Bottcher, Glasveredler, Schilder- und
Lichtreklamehersteller, Raumausstat-

techniker,  Drechsler

ter sowie Orgel- und Harmonium-

2.9 EUROPAISCHE UNION

Die EU-Kommission hat in vielen Be-
reichen daran gearbeitet, die Rahmen-
bedingungen in Europa KMU-freund-
licher zu gestalten. Zur Unterstitzung
von kleinen und mittleren Unter-
nehmen wurden verschiedene Pro-
gramme aufgelegt, wie zum Beispiel
die Initiative fir kleine und mittlere
Unternehmen in Europa (sogenannte
,Small Business Act®), Horizont 2020
(vor allem das KMU-Instrument) bzw.
Horizont Europa (European Innovati-
on Council, v. a. EIC Accelerator), das
Programm fir die Wettbewerbsfihig-
keit von Unternehmen und fir kleine
und mittlere Unternehmen (COSME)
oder die 2016 gestartete Start-up- und

Dartber hinaus

Scale-up-Initative.

bauer) eingefihrt. Damit setzte der
Gesetzgeber ein deutliches Signal fur
fairen Wettbewerb unter qualifizier-
ten Unternehmern. Zugleich sollte
der Wissenstransfer zwischen Meis-
tern, Gesellen und Azubis reaktiviert
und damit die Fachkriftesicherung
gestirkt werden. Diese Anderungen
erforderten weitere gesetzliche An-
passungen, die mit der am 1. Juli 2021
in Kraft getretenen finften Anderung
der HwO umgesetzt wurden. Zugleich
wurden die notwendigen Folgeinde-
rungen in Anknipfung an die letzte
Novelle des Berufsbildungsgesetzes

war die Verbesserung der Wettbe-
werbsfihigkeit von KMU eines von elf
thematischen Zielen der Kohisions-
politik in den Jahren 2014-2020.

Seit dem 1. Dezember 2019 ist die
neue EU-Kommission unter der Lei-
tung von Kommissionsprisidentin
Ursula von der Leyen im Amt. Auch
die neue Kommission mochte kleinen
und mittleren Unternehmen die Wirt-
schaftstitigkeit erleichtern. Auflerdem
mochte sie die KMU bei den Heraus-
forderungen der digitalen und dkolo-
gischen Transformation unterstitzen.
Die EU-Kommission hat im Mairz
2020 eine KMU-Strategie vorgelegt,
die die zentrale Bedeutung des Mit-
telstands fir die europiische Volks-
wirtschaft hervorhebt.

nachvollzogen. Eine der wichtigsten
Anderungen besteht in der Reform
des Meisterprifungswesens durch die
Stirkung des Ehrenamts. Dartber hin-
aus werden mit der Novellierung an-
gesichts der zuriickgehenden Tarifbin-
dung im Handwerk die Aufgabe der
Innungen und ihrer Innungsverbande
im Bereich des Tarifgeschehens stir-
ker als bisher betont. Mit der Geset-
zesinderung ist gewihrleistet, dass die
Regelungen der HwO auch weiterhin
praxisgerecht ausgestaltet sind.

MITTELSTANDSPOLITISCHE
IMPULSE UND PROGRAMME
DER EUROPAISCHEN UNION
VERLANGEN INITIATIVE
UND GESTALTENDE
UMSETZUNG IM LAND

Das Land gestaltet die EU-Mittel-
standspolitik aktiv mit. Formal erfolgt
dies Uber den Bundesrat, Uber den
Ausschuss der Regionen oder uber
Stellungnahmen bei Konsultationen,
gegentber der EU-Kommission oder
dem Europiischen Parlament, infor-
mell Gber Gespriche mit Entschei-
dungstriagern. Vor allem der regelma-
Big vom Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus veranstaltete
Wirtschaftsgipfel —,Baden-Wirttem-
berg und die EU wird als Plattform
genutzt, um mittelstandsrelevante
Themen in Brissel zu adressieren.

Zum 1. Januar 2021 hat das Vereinig-
te Konigreich den EU-Binnenmarkt
und die Zollunion endgiltig verlassen
(Brexit). Trotz zunichst rickldufiger
Handelszahlen ist und bleibt das Ver-
einigte Konigreich einer der wich-
tigsten Handelspartner fir die baden-
wiurttembergische ~ Wirtschaft. Das
Ministerium far Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus setzt sich daher fir
eine enge und langfristige Wirtschafts-
partnerschaft mit dem Vereinigten



Konigreich auch uber den Brexit hin-
aus ein. Dies geschieht im Rahmen der
Baden-Whrt-
temberg - United Kingdom, die Frau
Ministerin Dr. Hoffmeister-Kraut MdL
gemeinsam mit dem britischen Gene-

Partnerschaftsinitiative

ralkonsul sowie dem britischen Han-
delsministerium im Februar 2020 ins
Leben gerufen hat. Ziel dieser ,,Econo-
mic Partnership Initiative® ist es, durch
eine Intensivierung der Zusammen-
arbeit zwischen Wirtschaft, Politik und
Intermediiren einerseits und durch
gezielte Kooperation im Innovations-

2.10 INTERNATIONALE WIRT-
SCHAFTSBEZIEHUNGEN

Nach der globalen Finanzkrise
2008/2009 und der damit einherge-
henden Stagnation in der Post-Do-
ha-Runde Welthan-
delsorganisation (WTO) waren die

innerhalb der

fuhrenden Handelsnationen bestrebt,

neue regionale Handelsabkommen
abzuschlieffen, um zunichst in ein-
zelnen Regionen Fortschritte in der
weltweiten Handelsliberalisierung
herbeizufihren. Hierzu zihlten ins-
besondere das transatlantische Ab-
kommen TTIP, das die Wirtschafts-
beziehungen zwischen der EU und
den USA verbessern sollte, und das
Transpazifische ~ Handelsabkommen
zwischen den USA und einer Viel-
zahl von Pazifik-Anrainerstaaten (TPP,

Trans-Pacific Partnership).

DIE STARK EXPORT-
ORIENTIERTE WIRTSCHAFT
BADEN-WURTTEMBERGS SIEHT
SICH DURCH EINEN GLOBALEN
TREND ZUM PROTEKTIONISMUS
HERAUSGEFORDERT

In den letzten Jahren hemmen aller-
dings protektionistische Tendenzen
zunehmend den internationalen Wa-
ren- und Dienstleistungshandel. Zwar
kann der relative Stillstand der Rati-
fizierung neuer Handelsabkommen

bereich bis hin zur konkreten Anbah-
nung von Unternehmenskooperatio-
nen die Weichen fur die Unternehmen
so zu stellen, dass auch in Zukunft gute
und gewinnbringende wirtschaftliche
Beziehungen mit dem Vereinigten Ko-
nigreich maoglich sind.

Die Corona-Pandemie hat kurzfristig
durch
fungen die Funktionsfihigkeit des

unkoordinierte  Grenzschlie-
europidischen Binnenmarktes erheb-
lich beeintrichtigt. Zwar konnte der
Warenverkehr relativ bald stabilisiert

nicht unmittelbar mit dem Aufstieg
der protektionistischen Ara verbun-
den werden; Erhebungen zeigen je-
doch, dass der globale Trend protek-
tionistischer Maflnahmen seit einigen
Jahren zunimmt. Antidumpingzélle,
Quoten oder Schutzzélle, die fur eine
bestimmte Anzahl von Produktlinien
eingefiihrt werden, weisen beispiel-
haft auf diese Entwicklung hin. Dazu
kamen Entwicklungen wie der Brexit,
die handelspolitischen Differenzen
zwischen den USA und der VR China
oder die Russlandsanktionen.

Seit 2020 kommen Probleme im
freien Waren-, Personen- und Dienst-
leistungsverkehr aufgrund der Coro-
na-Pandemie hinzu, die die Weltkon-
junktur insgesamt eintribten. Ganz
aktuell sind auch die guten und engen
wirtschaftlichen Beziehungen zwi-
schen der EU und der Schweiz durch
den Abbruch der Verhandlungen zum
Institutionellen Rahmenabkommen
durch die Schweiz Ende Mai 2021 ge-
fihrdet, wodurch neue, eigentlich be-
reits ausgeraumte Handelshemmnisse
entstehen.

Die EU ist weiterhin bestrebt, an of-
fenen Mirkten festzuhalten und sich
gegen Abschottung und Protektionis-
mus zur Wehr zu setzen. Die EU hat
daher in den letzten Jahren ihre Ge-
spriche Uber Freihandelsabkommen
intensiviert. Nach dem Inkrafttreten

werden, es verdeutlichte aber die Not-
wendigkeit besserer Europiischer Ko-
ordinierung im Krisenfall. Um der eu-
ropiischen Wirtschaft neuen Schwung
zu geben und sie dabei bei den Trans-
formationsprozessen zu unterstitzen,
wurde das EU-Aufbauprogramm ,Next
Generation EU" ins Leben gerufen. Mit
insgesamt 750 Mrd. Euro Zuschissen
und Krediten soll dabei der Aufbau
resilienter, nachhaltiger und digitali-
sierter europdischer Volkswirtschaften
gefordert werden.

des Wirtschaftspartnerschaftsabkom-
mens EU-Japan konnten auch die
Verhandlungen der EU mit Vietnam
Schliefllich
konnte nach 20 Jahren Verhandlungs-
zeit Mitte 2019 mit dem stidamerika-
nischen Staatenbund ,Mercosur® ein

abgeschlossen werden.

Handelsabkommen vereinbart wer-
den.

DAS LIEFERKETTENSORGFALTS-
PFLICHTENGESETZ

Zur Umsetzung der Leitprinzipien fir
Wirtschaft und Menschenrechte der
Vereinten Nationen (VN) von 2011
legte die Bundesregierung 2016 den
»Nationalen Aktionsplan Wirtschaft
und Menschenrechte® (NAP) vor. Im
NAP werden Erwartungen bezuglich
der Einhaltung menschenrechtlicher
Sorgfaltspflichten  von  deutschen
Unternehmen entlang unternehme-
rischer Wertschopfungs- und Liefer-
ketten formuliert. Unternehmen sol-
len darstellen, wie unternehmerische
Sorgfaltspflichten in angemessener
Weise und mit Bezug zur Grofle, Bran-
che und Position in der Liefer- und
Wertschopfungskette in die betriebli-
che Praxis integriert werden. Ein dazu
aufgesetztes Monitoring sollte tber-
prufen, dass bis zum Jahr 2020 min-
destens die Hilfte aller Unternehmen
in Deutschland mit mehr als 500 Be-
schiftigten nachweislich die Kernele-
mente menschenrechtlicher Sorgfalt
angemessen in ihre Unternehmens-
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2.11 FINANZIERUNGSSITUATION
IM MITTELSTAND UND BORSE

Nach einer positiven bzw. stabilen

Entwicklung auf sehr hohem Niveau
bis zum Herbst 2018 hatte sich die
der

Sudwestunternehmen bereits vor Aus-

konjunkturelle Stimmungslage
bruch der Corona-Pandemie merklich
eingetriibt; die Anzeichen fiir ein Ende
des bereits seit 10 Jahren anhaltenden
Aufschwungs mehrten sich. Dem his-
torischen Einbruch im Frihjahr 2020

prozesse integriert hat. Die im Juli
2020 verdffentlichten Ergebnisse des
Monitorings zum Umsetzungsstand
des NAP illustrierten jedoch, dass die
Unternehmen insgesamt hinter den
formulierten Erwartungen zurickge-
blieben seien.

Dem Koalitionsvertrag folgend hat
die Bundesregierung deshalb im Juni
2021 das sogenannte Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz verabschiedet. Mit
dem Gesetz werden Anforderungen
an ein verantwortliches Management
von Lieferketten fur in Deutschland
ansassige Unternehmen mit mehr als
3.000 Beschiftigten ab 2023 festgelegt.
Ab 2024 solle es auch fir Unterneh-
men mit mehr als 1.000 Beschiftigten
gelten. Das Gesetz begriindet eine
Bemiuhens-, keine Erfolgspflicht, und
enthalt im Wesentlichen Regelungen
zu Sorgfaltspflichten beziglich der
Einrichtung eines Risikomanagement-
systems, Durchfihrung regelmifiger
Risikoanalysen, Verabschiedung einer
Grundsatzerklirung, Verankerung von
Priventions- und Abhilfemafinahmen,
Einrichtung eines Beschwerdeverfah-
rens und Berichterstattung. Es etab-
liert keine eigenstindige Grundlage
fur eine zivilrechtliche Haftung der
Unternehmen, ermoglicht aber, dass
Gewerkschaften und NGOs die Rech-
te von Geschidigten in Deutschland
vertreten konnen. Das Gesetz soll
auflerdem an eine kunftige europii-
sche Regelung angepasst werden, die

infolge des ersten Lockdowns folgte
dann allerdings eine kriftige Erho-
lung, die mit kurzen Unterbrechungen
bis heute anhalt. Zum Ende des ersten
Halbjahres 2021 befindet sich das L-
Bank-ifo-Geschiftsklima nach zuletzt
fanf Anstiegen in Folge mit 25 Punk-
ten bereits wieder auf dem hochsten
Stand seit Oktober 2018. Getrieben
wird der derzeitige Aufschwung vor
allem durch die gute Verfassung des
Verarbeitenden Gewerbes. Doch auch

von der EU-Kommission aktuell vor-
bereitet wird.

BEI NEUEN ANFORDERUNGEN
AN DIE TRANSPARENZ DER
LIEFERKETTEN UNTERSTUTZT
DAS LAND DIE MITTELSTAND-
ISCHEN UNTERNEHMEN MIT
EINEM BERATUNGSANGEBOT

Das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus befasst sich intensiv mit
dem Thema und hat im Herbst 2020
gemeinsam mit dem Unternehmens-
netzwerk UPJ e.V. ein Programm auf-
gesetzt, um in einem Dialogprozess mit
baden-wirttembergischen Unterneh-
men konkretes Handlungswissen zu
entwickeln, wie umweltbezogene und
Sorgfaltspflich-
ten im Kontext globaler Lieferketten

menschenrechtliche

in die betriebliche Praxis integriert
werden kénnen. Das Beratungs- und
Unterstutzungsangebot ,global ver-
antwortlich BW - Lieferketten nach-
haltig gestalten® richtet sich hierbei
insbesondere  an  mittelstindische
Unternehmen im Land, die ein nach-
haltiges Lieferkettenmanagement im
globalen Wettbewerbsumfeld umset-
zen mochten. Mit Expertenwissen aus
der Praxis, kollegialem Austausch und
einem interaktiven Beratungsangebot
soll mittelstindisch geprigten Unter-
nehmen das notwendige Praxiswissen
an die Hand gegeben werden.

die bislang besonders stark von der
betroffenen Wirtschafts-
sektoren (Einzelhandel, Dienstleister)
befinden sich inzwischen wieder im
Aufwind. Risiken fiir die weitere Ent-

Pandemie

wicklung im Jahresverlauf 2021 stellen
neben der Verbreitung der Delta-Va-
riante auch die zunehmende Material-
knappheit und Lieferengpisse dar, die
insbesondere das Baugewerbe und die
Industrie belasten.



Abbildung 13: L-Bank-ifo-Geschéftsklima: Entwicklung seit 2015
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Zur Berechnung der Kredithurde fur
Baden-Wurttemberg wird den Unter-
nehmen die Frage gestellt: ,Wie ver-
hielten sich die Banken bei den in
den vergangenen drei Monaten ge-
fuhrten Kreditverhandlungen?® Hier
abgebildet ist der prozentuale Anteil
von Unternehmen, die die Kreditver-
gabe als ,restriktiv empfinden. Seit
2017 wird die Umfrage vonseiten des
ifo-Instituts in ihrer aktuellen Form
durchgefiihrt, sodass erst ab diesem
Zeitpunkt Daten vorliegen.

Im Diagramm ist zu erkennen, dass
uber den gesamten Betrachtungszeit-
raum ein Grofiteil der befragten Un-
ternehmen die Banken in ihrem Ver-
halten als ,entgegenkommend® oder
onormal® bezeichneten. Am grofiten
war die Kredithtirde im vierten Quar-
tal 2019 (23 Prozent) und im vierten
Quartal 2020 (24 Prozent). Insgesamt
lisst sich festhalten, dass die baden-
wurttembergischen Unternehmen im
Betrachtungszeitraum (seit Anfang
2017) zu keinem Zeitpunkt mit einer
besonders restriktiven Kreditverga-
be vonseiten der Banken zu kimp-
fen hatten. Dies ist insbesondere vor
dem Hintergrund der historischen
Krisensituation nach Ausbruch der
bemerkenswert
und unterstreicht die stitzende Rolle
der Kreditwirtschaft in der aktuellen
Krise.

Corona-Pandemie

Interessant ist in diesem Zusammen-
hang auch die Entwicklung des Anteils
der Unternehmen, die sich uberhaupt
in Kreditverhandlungen befanden.
Erwartungsgemafl war dieser Anteil
nach Ausbruch der Corona-Krise am

T T
2019 2021

grofiten: Im zweiten Quartal 2020 be-
fanden sich mehr als ein Drittel der
befragten Unternehmen in Kreditver-
handlungen, im dritten Quartal 2020
immerhin noch rd. 30 Prozent. Ohne
die umfangreichen Corona-Hilfen in
Form von Zuschissen und auch den
Aufschub von Investitionen durch
die Unternehmen wiren diese Werte
nach Ausbruch der Pandemie vermut-
lich noch deutlich stirker angestiegen.
Inzwischen ist der Anteil wieder auf
20 Prozent und damit sogar auf den
niedrigsten Wert seit Anfang 2017
(Start der Umfrage) gesunken.

DER CORONA-BEDINGTE
RUCKGANG DES EIGENKAPITAL
ANTEILS VIELER UNTERNEHMEN
SCHRANKT DEREN
HANDLUNGSFAHIGKEIT EIN

Der Befund einer eher positiven Stim-
mungslage in der baden-wurttember-
gischen Wirtschaft und einer auch
unter Pandemiebedingungen bereit-
willigen Kreditvergabe darf allerdings
nicht dariber hinwegtiuschen, dass
einzelne Branchen sehr stark von den
Mafinahmen zur Pandemiebekimp-
fung betroffen waren. Gerade in die-
sen Branchen, wie beispielsweise der
Einzelhandel vor Ort, das Gastgewer-
be und das Veranstaltungswesen, durf-
te es auch zu erheblichen Eigenkapi-
talrickgingen bei den Unternehmen
gekommen sein. Dadurch werden die
langfristigen  Finanzierungsmoglich-
keiten dieser Unternehmen erheblich
eingeschrinkt.

In einer Sonderauswertung der Kon-
junkturumfrage zur Finanzsituation
der Unternehmen kommt der Deut-
sche Industrie- Handelskammertag
(DIHK) zu dem Ergebnis, dass auch
im Fruhsommer 2021 trotz staatlicher
Unterstitzungsmafinahmen uber die
Hilfte der kleinen Unternehmen (bis
19 Beschiftige) ihre Finanzlage als
problematisch einschatzt und bei den
mittleren Unternehmen (20 bis 199
Beschaftigte) immerhin knapp zwei
Funftel der Unternehmen eine kriti-
sche Finanzlage signalisieren.

An der Spitze der Probleme liegen
dabei die Eigenkapitalriickginge. Ein
Viertel aller Unternehmen hilt dies
fur die bedrohlichste Folge der Pan-
demie im Hinblick auf die eigene Fi-
nanzsituation. Bei den kleinen Unter-
nehmen betrigt dieser Anteil sogar
fast ein Drittel, bei den mittleren
Unternehmen immerhin ein Funftel.

KREDITVERGABE DURCH BANKEN
UND SPARKASSEN

Nach wie vor wird der Finanzierungs-
bedarf des Mittelstands Uberwiegend
durch Kredite von Banken und Spar-
kassen befriedigt. Finanzierungen di-
rekt am Kapitalmarkt sind aufgrund
des enormen Aufwands, der groflen
Anforderungen an das Unternehmen
(z. B. bei der Dokumentation) und
der hohen Kosten lediglich fir gro-
Re

interessant, alternative Quellen fur

mittelstindische Unternehmen
Fremdkapital wie bspw. Crowd-len-
ding-Plattformen kommen bislang vor
allem fir Kleinstunternehmen mit
sehr Uberschaubarem Kapitalbedarf
in Frage.

Bei der Mittelstandsfinanzierung
durch Kreditinstitute hat sich auch in
Baden-Wirttemberg eine Aufgaben-
teilung innerhalb des dreigliedrigen
Bankensystems herausgebildet und
bewdhrt: Sparkassen und Genossen-
schaftsbanken stellen aufgrund ihrer
regionalen Prisenz und ihrer hohen
Vor-Ort-Expertise die Grundversor-
gung der lokalen Unternehmen mit
Finanzmitteln sicher, die Geschifts-
banken Ubernehmen wie auch die
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Abbildung 14: Kredithiirde Gewerbliche Wirtschaft Baden-Wiirttemberg

Landesbank Baden-Wirttemberg
LBBW zudem spezielle und oft sehr
komplexe Finanzierungsaufgaben wie
die Strukturierung von Unterneh-
mensubernahmen, grofle Expansions-
finanzierungen oder Umstrukturie-

rungen etc.

Fast die Hilfte des von Unternehmen
und Selbststindigen im Land nachge-
fragten Volumens fir Investitionskre-
dite wird von Sparkassen und Genos-
senschaftsbanken aufgebracht, rund
ein Viertel des Marktanteils in dieser
Sparte entfillt auf die Landesbank
Baden-Wurttemberg LBBW. Nach
der Regionalstatistik der Bundesbank
wird rund drei Viertel der Nachfrage
nach Krediten an Unternehmen und
Selbststindige ohne Wohnungsbau
(d.h. Kredite mit einem produktiven
Investitionszweck) vom Sparkassen-
sektor und von den Genossenschafts-
banken bedient.

Die sehr positive Finanzierungssitu-
ation fir den baden-wurttembergi-
schen Mittelstand im Zeitraum 2015
- 2020 schldgt sich auch in der Nach-
frageentwicklung nach den Forderkre-
diten der L-Bank nieder.

In der Mittelstandsférderung wurden
in den Jahren 2015 (2,54 Mrd. Euro
Fordervolumen) und 2019 (8.033 ge-
forderte Unternehmen) sogar neue

Rekordwerte erzielt. Dies zeigt, dass
die Unternehmen das gute Finanzie-
rungsumfeld auch konsequent fir In-
vestitionen genutzt haben.

Auch die Corona-Krise hat im Jahr
2020 nicht zu einem signifikanten
Nachfragerickgang im ,Normalge-
schift® der L-Bank-Wirtschaftsforde-
rung gefihrt. Dies zeigt zum einen,
dass die mittelstindischen Unterneh-
men trotz der schwierigen und un-
sicheren Situation weiter investieren
und zum anderen, dass die Hilfspro-
gramme und Garantiemechanismen
auf Bundes- und Landesebene greifen.
Im ersten Halbjahr 2021 war die Nach-
frage im Bereich der Mittelstands-
forderung zurickhaltend: Dies betraf
insbesondere Programme, die vorran-
gig auf Ersatzinvestitionen ausgerich-
tet sind oder zur Kapazititserhohung
dienen wie die Wachstumsfinanzie-
rung und die Investitionsfinanzierung.
Hingegen wurden Zukunftsinvesti-
tionen weiter vorangetrieben, was die
stabile Nachfrage in den Programmen
Ressourceneffizienzfinanzierung und
Innovationsfinanzierung 4.0 verdeut-
licht.

Da sich die Eigenkapitalquoten der
mittelstindischen Unternehmen im
Land durch die Pandemie mutmafi-
lich auf hohem Niveau verschlechtert
haben und gleichzeitig die tiefgreifen-

01/2020

01/2021

den strukturellen Umbriche immer
spurbarer werden und somit Investi-
tionen erforderlich machen, sollte der
Fokus der Mittelstandsfinanzierung
und -férderung noch stirker auf breit
angelegten
sowie einer thematisch fokussierten
Ausgestaltung  der
liegen.

Eigenkapitalangeboten

Forderprodukte

Insbesondere die regulatorische Ent-
lastung von Sparkassen und Genos-
senschaftsbanken, die gerade fur die
Finanzierung von Selbststindigen
sowie kleinen und mittleren Unter-
nehmen hier im Land eine wichtige
Rolle spielen, bleibt mit Blick auf den
Grundsatz der Proportionalitit auch

weiterhin eine Herausforderung.

Auf absehbare Zeit wird eine direkte
Kapitalmarktfinanzierung wohl nur
von groflen mittelstindische Unter-
nehmen genutzt werden. Dennoch
bietet die Schaffung einer europai-
schen Kapitalmarktunion, die von der
EU vorangetrieben wird, auch im Hin-
blick auf die Mittelstandsfinanzierung
Vorteile: Sie kann die Refinanzierung
von Banken und Sparkassen erleich-
tern sowie Moglichkeiten zur Risiko-
streuung bieten. Dadurch tragt sie zur
Stabilitit der Kreditwirtschaft, der
tragenden Siule der Mittelstandsfi-
nanzierung dber leistungsstarke Haus-
banken in Baden-Wirttemberg, bei.



Abbildung 15: Finanzlage der Unternehmen

Anteil der

Liquiditats- Drohende
MOV engpasse Insolvenz
in % op
Alle Klassen 19 5
1 bis 19
Beschaftigte 24 /
20 bis 199
Beschaftigte 16 3
200 bis 999 8 1
Beschaftigte
ab 1.000 6 1
Beschaftigte

RAHMENBEDINGUNGEN UND CORONA-PANDEMIE

Eigenkapital- Erschwerter Hohe Fremd- Eunehmende Finanzlage ist
. . . orderungs- :
rickgang Fremdkapitalzugang kapitalbelastung ausfille unproblematisch
24 6 6 10 57
31 7 6 10 48
20 6 6 10 63
10 4 3 9 76
" 4 6 9 76

Quelle: DIHK-Konjunkturumfrage, Sonderauswertung Finanzierung, Frihsommer 2021

BORSE STUTTGART

Die Baden-Wirttembergische Wert-
papierborse (Borse Stuttgart) ist ein
seit 1861 bestehender Handelsplatz,
an dem alle wesentlichen Akteure
des Finanzplatzes Stuttgart (Banken,
Genossenschaftsverband, IHK, etc.)
wirtschaftlich beteiligt sind. Der Fi-
nanzplatz Stuttgart ist nach dem
vielbeachteten OECD GFCI-Ran-
king (Global Financial Center Index)
nach Frankfurt der bedeutendste in
Deutschland. Die Borse Stuttgart
trigt wesentlich zu einer effizienten
Kapitalallokation fir Investoren und
Emittenten bei und erfillt eine zent-
rale Aufgabe fir die Gesamtwirtschaft,
indem sie Kapital und Liquiditit be-

reitstellt. Sie ist europdischer Markt-
fihrer im Handel mit Zertifikaten
und verbrieften Derivaten, vor allem
im Geschift mit Privatanlegern. Als
offentlich-rechtlich regulierte Borse
unterliegt die Borse Stuttgart der Auf-
sicht des Ministeriums fir Wirtschalft,
Arbeit und Tourismus. Durch die enge
Zusammenarbeit der Aufsichtsbehor-
de mit der Handelsiberwachungsstel-
le vor Ort ist es moglich, eine hohe
Preisqualitit und einen fairen Handel
zu gewahrleisten.

Die Borse Stuttgart hat ferner im
Handel mit Kryptoassets ein wich-
tiges zweites Standbein aufgebaut,
mit dem sie zu den Vorreitern in

Deutschland gehort. Uber die Bison-
App haben Anleger die Mdoglichkeit,
gebuhrenfrei Kryptowihrungen uber
eine Plattform zu kaufen und zu ver-
kaufen. Mit der Borse Stuttgart Digital
Exchange (BSDX) betreibt die Borse
einen Handelsplatz fur digitale Assets.
Sowohl uber die BSDX erworbene,
als auch eingezahlte Kryptowihrun-
gen werden von der blocknox GmbH,
einer Gesellschaft der Gruppe Borse
Stuttgart,
Die ebenfalls zur Gruppe Borse Stutt-
gart gehorende EUWAX AG agiert
als sogenannte ,Designated Liquidity

treuhianderisch  verwahrt.

Provider® und stellt kontinuierlich
Geld- und Briefkurse fur eine kons-

tant hohe Handelsqualitit.

Abbildung 16: L-Bank-Mittelstandsforderung 2012 bis 2020: Entwicklung Foérdervolumen (in Mio. EUR)
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3. POLITIK DES LANDES FUR DEN MITTELSTAND

Mit beruflicher Aus- und
Weiterbildung und der Siche-
rung des Fachkréafteangebots
in den mittelstandischen
Unternehmen adressiert

die Mittelstandspolitik die
Herausforderungen des
demografischen Wandels, des
Fachkraftemangels sowie den
Bedarf an neuen Kompeten-
zen fr Transformation und
Digitalisierung.

& FACHKRAFTEALLIANZ

Die Fachkrifteallianz Baden-Wirttem-
berg hat sich zum Ziel gesetzt, einen
Beitrag zur Sicherung des Fachkraf-
teangebots in den mittelstindischen
Unternehmen und Einrichtungen des
Landes zu leisten. Unter Vorsitz von
Frau Ministerin Dr. Hoffmeister-Kraut
MdL haben alle relevanten Akteu-
re am 10. Oktober 2016 eine Verein-
barung getroffen, in der gemeinsame
Ziele und Handlungsfelder definiert
wurden, die von den Partnern eigen-
verantwortlich umgesetzt  werden.
Allianzpartner sind die Landesregie-
rung, die Wirtschaftsorganisationen,
Gewerkschaften, die Bundesagentur
fur Arbeit, die kommunalen Landes-
verbinde, die Ligaverbinde und Pfle-
georganisationen, die regionalen Wirt-
schaftsfordergesellschaften und der
Landesfrauenrat.

Um die Herausforderungen des Fach-
kriftemangels zu bewiltigen, sollen
die vorhandenen Fachkriftepotenziale
so umfassend wie moglich erschlos-

sen werden. Dies gilt fur die Poten-
ziale von jungen Menschen, Frauen,
Alteren, Menschen mit Behinderung,
Personen mit Migrationshintergrund,
Gefluchteten
und internationalen Fachkriften. Ein

Langzeitarbeitslosen,

besonderer Fokus liegt auf den techni-
schen Berufen und den IT-Fachkriften,
die benotigt werden, um die Chancen
der Digitalisierung zu nutzen.

Im Berichtszeitraum tagte die Fach-
krifteallianz insgesamt sechs Mal. Ziel
der vorletzten Sitzung im Berichtszeit-
raum im Januar 2019 war es, Chancen
und Risiken fir die Fachkriftesiche-
rung durch die Digitalisierung zu be-
werten und die Moglichkeiten zur
Verbesserung der Fachkriftesituation
durch das Teilhabechancengesetz, das
Qualifizierungschancengesetz, das
Fachkrifteeinwanderungsgesetz und
das Gesetz uber Duldung bei Ausbil-
dung und Beschiftigung zu erortern.

Die der Fachkrifteallianz
stimmten darin Uberein, dass diese

Partner

Bundesgesetze die Moglichkeit bieten,

die vorhandenen inlindischen Fach-
kraftepotenziale durch Qualifizierung
und die internationalen Fachkrifte-
potenziale durch Fachkriftezuwande-
rung besser zu erschlieflen. Die Biind-
nispartner waren sich auch darin einig,
die Herausforderungen der Digitalisie-
rung anzunehmen und den damit ein-
hergehenden tiefgreifenden Wandel in
Wirtschaft und Gesellschaft gemein-
sam zu gestalten.

Das sechste Spitzentreffen der Fach-
krafteallianz im Berichtszeitraum fand
am 3. Februar 2020 erstmals 6ffentlich
vor Fachpublikum im Rahmen des
Vernetzungskongresses mit BarCamp
im Haus der Wirtschaft in Stuttgart
statt. Der Vernetzungskongress eroff-
nete der landesweiten Community, die
sich fur Fachkriftesicherung engagiert,
die Moglichkeit, in ihrer Vielfalt sicht-
bar und erlebbar zu werden und bot
den mehr als 220 Teilnehmenden eine
Plattform fir einen intensiven und in-
spirierenden Austausch.



& AUSBILDUNGSBUNDNIS

Das ,Bundnis zur Stirkung der beruf-
lichen Ausbildung und des Fachkrifte-
nachwuchses in Baden-Wurttemberg
2015-2018° (Ausbildungsbindnis)
konnte einen wesentlichen Beitrag
leisten, die berufliche Ausbildung zu
stirken. Partner sind das Land, die
Wirtschaft, die Gewerkschaften, die
Regionaldirektion der Bundesagen-
tur fir Arbeit und die kommunalen
Landesverbinde. Zwei Mal im Jahr
werden unter dem Vorsitz der Wirt-
schaftsministerin  in  Spitzengespri-
chen die Aktivititen bilanziert.

Die Zahl der neuen Ausbildungsver-
trige hat im Bindniszeitraum kon-
tinuierlich zugenommen von 73.192
(2014) auf 75.312 (2018). Die Attrak-
tivitait der dualen Ausbildung spiegelt
sich im Anstieg der Zahl der Aus-
bildungsinteressierten von 105.427
(2014) auf 106.970 (2018) wider. Der
Ausbildungsmarkt war geprigt durch
eine kontinuierlich steigende Zahl
von unbesetzten Ausbildungsstellen
von 5.954 (2014) auf 8.975 (2018). Der
Bundniszeitraum war auflerdem ge-
prigt durch die starke Zuwanderung
im Jahre 2015. Die Bundnispartner
konnten durch erfolgreiche Mafinah-
men wie dem ,Kimmerer-Programm
zur Integration von Geflichteten in
Ausbildung” hier einen wichtigen Bei-

& BUNDNIS LEBENSLANGES
LERNEN

Das Bundnis fur Lebenslanges Lernen
(BLLL) wurde am 20. Dezember 2011
konstituiert. Dem BLLL gehéren rund
40 baden-wurttembergische Dachver-
binde, Organisationen und Einzel-
einrichtungen aus der allgemeinen,
beruflichen und wissenschaftlichen
Weiterbildung, das Ministerium fur
Kultus, Jugend und Sport als feder-
fuhrendes Ressort sowie das Staats-
ministerium, das Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus, das
Ministerium fiir Wissenschaft, For-
schung und Kunst, das Ministerium

trag leisten. Die Zahl der neuen Aus-
bildungsvertrige mit Auszubildenden
aus den acht Hauptasylherkunftslin-
dern plus Gambia ist im Bundniszeit-
raum kontinuierlich gestiegen von
205 (2014) auf 2.911 (2018). Das Aus-
bildungsbindnis wurde fir den Zeit-
raum 2019 bis 2022 erneuert.

In 2020 entwickelten die Bundnis-
partner gemeinsame Mafinahmen, um
die Folgen der Corona-Krise auf dem
Ausbildungsmarkt zu bewiltigen. Bei-
spiele sind verstirkte Mafinahmen der
digitalen Beruflichen Orientierung
und Ausbildungsvermittlung sowie ein
zweiter Ausbildungsstart im Februar
2021. Zwar ging die Zahl der neuen
Ausbildungsvertrige in 2020 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 10,3 Prozent
zuriick. Es gab aber nur wenige un-
versorgte Bewerber und ausreichend
offene Ausbildungsstellen, so dass ein
»Corona-Jahrgang” vermieden werden

konnte.

Ein zentrales Vorhaben des alten und
neuen Ausbildungsbindnisses ist die
Neugestaltung des Ubergangs von
der Schule in den Beruf. Ziele sind,
mehr Jugendlichen den direkten Uber-
gang von der Schule in den Beruf zu
ermoglichen und Jugendliche mit For-
derbedarf beim Ubergang bestmoglich
zu unterstitzen. Die Kernpunkte sind:

fur Soziales, Gesundheit und Integ-
ration sowie das Ministerium fur Er-
nahrung, Lindlichen Raum und Ver-
braucherschutz an. Seit 2012 arbeiten
die Bundnispartner/innen in mehre-
ren Arbeitsgruppen zusammen, um
die Kommunikation und Kooperation
zwischen den Weiterbildungstragern
in Baden-Wirttemberg zu stirken, die
Weiterbildungsbeteiligung benachtei-
ligter Gruppen zu foérdern, ein Lan-
desnetzwerk Weiterbildungsberatung
auf- und auszubauen sowie geeignete
multimediale Instrumente fur die Er-
wachsenenbildung zu prifen und ein-
zusetzen.

POLITIK FUR DEN MITTELSTAND

e Systematische Berufsorientierung
an allgemeinbildenden Schulen

¢ Neuer Bildungsgang ,,Ausbildungs-
vorbereitung dual® (AVdual) an be-
ruflichen Schulen

» Ein Regionales Ubergangsmanage-
ment (RUM) bei den Stadt- und
Landkreisen zur Umsetzung des

Modellversuchs vor Ort

AVdual ist gekennzeichnet durch eine
neue pidagogische-didaktische Kon-
betriebliche
Praktika sowie eine AVdual-Beglei-

zeption, umfangreiche
tung, die bei den Praktika und beim
Ubergang in Ausbildung unterstiitzt.
Die Praktika in AVdual haben sich
sehr bewahrt, da im Schnitt uber zwei
Drittel der Uberginge in Ausbildung
in Betrieben erfolgen, in denen die
Schuler/innen zuvor ein AVdual-Prak-
tikum absolviert haben (,Klebeef-
fekt). Das Ministerium fir Wirtschaft,
fordert die
AVdual-Begleitung und das regionale

Arbeit und Tourismus

Ubergangsmanagement (RUM), des-
sen Modellversuch 2014 mit vier Stadt-
und Landkreisen startete. Im Schuljahr
2020/21 nehmen bereits 28 Stadt- und
Landkreise an dem Modellversuch teil.
Ziel ist die landesweite Ausdehnung
der Neugestaltung des Ubergangs von
der Schule in den Beruf bis zum Jahr
2025.

Im Dezember 2015 hat das Land ge-
meinsam mit 15 Weiterbildungsorga-
nisationen, Verbinden und Kirchen
einen Weiterbildungspakt geschlos-
sen, der die Arbeitsschwerpunkte
der Bundnispartner far fanf Jahre
beschreibt und die Grundlage der
Weiterbildungspolitik des Landes in
dieser Zeit darstellt. Der im Jahr 2020
ausgelaufene Weiterbildungspakt wur-
de durch eine neue ,Vereinbarungen
zur Weiterbildung® fur die Jahre 2021-
2025 prolongiert.
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Die Wertschopfung im Auto-
mobilsektor ist nicht nur von
weltweit aktiven Herstellern
und Zulieferunternehmen
gepragt, sondern auch von
kleinen und mittleren Unter
nehmen. Sie sind darum

in den Dialog zur Transfor
mation und zur Sicherung
des Automobilstandorts
Baden-Wirttemberg aktiv
einbezogen.

<& STRATEGIEDIALOG
AUTOMOBILWIRTSCHAFT

Der Wandel der Mobilitit vollzieht
sich immer schneller und muss durch
sowie unter-

politische ~ Steuerung

nehmerisches Engagement an den

des
ausgerichtet werden. Diese zuneh-

Erfordernissen Klimaschutzes
mende Dynamik wird dberlagert von
schwelenden Handelskonflikten und
anspruchsvollen volkswirtschaftlichen
Bedingungen auf wichtigen Mirk-
ten. Diese Gemengelage stellt fir
den Automobilstandort Baden-Wurt-
temberg eine grofle Herausforderung
dar.
Wandel nochmals beschleunigt. Im

Die Corona-Pandemie hat den

Rahmen des Strategiedialogs Automo-
bilwirtschaft konnte das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
wichtige Mafinahmen in die Wege lei-
ten und umsetzen. Hierzu zihlen die
Erstellung eines Technologiekalen-
ders zur Orientierung der KMU, die
Mittelstandsoffensive Mobilitat, den
Transformations-Hub als Plattform fir
Fabrikausruster, die New Mobility Aca-
demy als Qualifizierungsinitiative und
die Zukunftswerkstatt 4.0 zur Unter-
stutzung des Kraftfahrzeuggewerbes.
Mit dem Demonstrationsprojekt ,U-
Shift* wurde ein Forschungsverbund
gestartet, der auf eine schnelle und
agile Demonstration von neuartigen
Fahrzeugkonzepten und Geschifts-

modellen in realen Anwendungsfillen
abzielt. Um in Baden-Wiurttemberg
eine Grofiserienproduktion von indi-
vidualisierbaren Batteriezellen zu eta-
blieren, wird im Rahmen des Projekts
,DigiBatPro 4.0“ eine massentaugliche
und wettbewerbsfahige Produktions-
technologie nach Industrie 4.0-Prinzi-
pien entwickelt. Mit dem Kompetenz-
und Prifzentrum Batterie wird die an-
gewandte Zell- und Systemforschung
in Freiburg konzentriert. Das Thema
Luftreinhaltung wird mit dem Verbund-
forschungsvorhaben ,ZEDU® aufge-
griffen, welches die antriebsunabhin-
gigen Emissionen beispielsweise durch
Brems- und Reifenabrieb adressiert.

Im Hinblick auf die sich gerade auch
in der Corona-Krise gezeigten, inter-
national geprigten und daher teilwei-
se anfilligen Lieferketten der Branche
benotigen insbesondere die vielen
kleinen und mittelstindischen Zulie-
fererbetriebe oftmals Unterstitzung,

um sich resilient aufzustellen und sich

far den Wandel vorzubereiten und zu
qualifizieren. Mit einer Anlauf- und
Lotsenstelle  ,Transformationswissen
BW* wurde ab 2020 bei der e-mobil
BW eine schlagkriftige Einheit und
Struktur geschaffen, die die im Trans-
formationsrat aufgezeigten Bedarfe
praxisorientiert und auf KMU aus-
gerichtet umsetzt. Das Ministerium
fur Verkehr hat u. a. mit zahlreichen
Projekten zum autonomen Busver-
kehr sowie zum ,Ridepooling® wich-
tige Impulse fir die mittelstindischen
Verkehrsunternehmen, fur Fahrzeug-
anbieter und Softwarelieferanten in-
itilert. Die Mobilititsdatenplattform
MobiData BW erméglich die Umset-
zung zahlreicher Mobilititsdienstleis-
tungen auf Basis diskriminierungsfrei
zuginglicher offener Verkehrsdaten
gemifl der Open Data Strategie des
Landes, sei es fir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und Kundinnen und
Kunden oder als Geschiftsmodell.



#& BUNDNIS FUR DEN
MITTELSTAND

Mit der OPNV-Finanzreform aus dem
Jahr 2017 und der Reform des OPNV-
Gesetzes des Landes im Jahr 2020 hat
die Landesregierung die Finanzierung
des Offentlichen Personennahverkehrs
grundsatzlich neu geregelt. Davon ver-
spricht sich die Landesregierung mehr
Wettbewerb um Verkehrsdienstleis-
tungen und im Zuge dessen bessere
Angebote. Im privaten Omnibus-
gewerbe hat dies zu Beflirchtungen
um die Zukunft der Unternehmen
gefihrt. Der Landtag hat daraufhin
die Landesregierung angewiesen, mit
der kommunalen Seite und den pri-
vaten Unternehmen ein Bindnis fir
den Mittelstand zu schliefen. Der
Bindnisvertrag konnte im vierten
Quartal 2019 unterschrieben werden.
Zentraler Inhalt des Bindnisses ist
ein neues gemeinsames Verstindnis
von Ausschreibungsvorgaben, um den
Ausschreibungswettbewerb  transpa-
renter zu machen und ein stirkeres
Gewicht auf Qualititsfaktoren zu le-
gen. Ein reiner Preiswettbewerb soll
vermieden werden.

Als erstes konkretes Ergebnis aus dem
Bindnis fir den Mittelstand wur-
de ein Kostenfortschreibungsindex
fur Busverkehrsleistungen in Baden-
Waurttemberg erarbeitet. Dieser soll in
Zukunft als verbindliche Basis fir eine
landesspezifische Indexierung der Be-
steller-Entgelte dienen. Im Gegensatz
zu bundesweiten Indizes folgt er der
in Baden-Wurttemberg dynamische-
ren Entwicklung des Branchentarif-
lohns und spiegelt die gewonnenen
Erfahrungen aus friheren Durrejahren
wieder, als Diesel in Baden-Wurt-
temberg signifikant teurer war als in
anderen Teilen der Republik. Eine In-
dexierung der Kosten soll in Zukunft
verhindern, dass Unternehmen durch
nachtragliche Kostensteigerungen, die
zu Angebotsabgabe nicht absehbar wa-
ren, in finanzielle Probleme geraten.

~<& BRENNSTOFFZELLE /
WASSERSTOFF

Wasserstoff wird im Zuge der Defos-
silisierung als Kraftstoff in der Mobili-

tit in den nichsten Jahren
verstirkt an Bedeutung
gewinnen. Im Rahmen
des Strategiedialogs Auto-
mobilwirtschaft wurde die
Arbeitsgruppe  ,Wasser-
stoff und Brennstoffzelle®
im Themenfeld Energie
eingerichtet. Dort werden
unter Beteiligung der In-
dustrie, von Kommunen
und der Wissenschaft ver-
schiedene Projekte im Be-
reich der Wasserstoff- und
Brennstoffzellenindustrie
initiiert und umgesetzt.
Es wurden bisher zwei
wesentliche Schwerpunkt-
themen definiert.

Mit dem Projekt ,Regio-
nale Wasserstoftkonzep-
te fir den OPNV“ wur-
de ein erstes Projekt in
dem Schwerpunktthema
Brennstoffzellen-Busse
umgesetzt. Busse = mit
Brennstoffzellen-Antrieb
haben ein grofles Poten-
tial, die Dekarbonisierung
in der Mobilitit voran zu
treiben. Mittels Konzept-
studien wurden die Be-
darfe und Moglichkeiten
in finf Stidten ermittelt.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt im Ein-
satz von Brennstoffzellen-Antrieben
in leichten und schweren Nutzfahr-
zeugen. Sowohl die Post- und Kurier-
dienstlogistik wie auch der Liefer- und
Schwerlastverkehr bieten hier sehr

gute Einsatzmoglichkeiten.

Mit der Forschungsfabrik Wasser-
stoff und Brennstoffzelle HyFab wird
zudem ein grofles Projekt im Be-
reich Wasserstoff und Brennstoffzelle
unterstitzt. Mit dem Projekt HyFab
werden in Form einer offenen, flexib-
len Plattform

e Technologien zur Material- und
Komponentenqualifizierung,

e Prozesse zur Komponenten- und
Brennstoffzellenstack-Fertigung,

POLITIK FUR DEN MITTELSTAND

¢ beschleunigte Test- und Qualitits-

sicherungsverfahren sowie
¢ Konzepte zur Aus- und Weiterbil-
dung von Fachpersonal

erforscht, entwickelt und erprobt wer-
den konnen.

Das Deutsche Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt (DLR) wird daneben im
Rahmen des vom Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus ge-
forderten Projekts ,Zero Emission -
Wasserstoffstandort Lampoldshausen®
gezielt die Erzeugung und den Einsatz
von grinem Wasserstoff untersuchen
und erproben.
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>k DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE
Die Digitalisierungsstrategie digital@
bw wurde im Sommer 2017 von der
Landesregierung beschlossen. Ziel ist
es, Baden-Wurttemberg als digitale
Leitregion in Europa zu etablieren.
Schwerpunktbereiche sind Intelligen-
te Mobilitat, Start-ups, Initiative Wirt-
schaft 4.0, Lernen@bw, Digitale Ge-
sundheitsanwendungen sowie Digitale
Kommunen und Verwaltung. Daneben
werden Projekte in den Querschnitts-
bereichen Forschung, Entwicklung
und Innovation, Schnelles Internet,
Nachhaltigkeit und Energiewende so-
wie Datensicherheit, Datenschutz und

Verbraucherschutz gefordert.

Far Digitalisierungsprojekte wurden
im Landeshaushalt im Jahr 2017 insge-
samt 58,3 Mio. Euro und in den Jahren
2018/2019 weitere 265 Mio. Euro ver-
anschlagt. Auflerdem stehen im Dop-
pelhaushalt 2020/2021 weitere 105

»& DIGITALE INFRASTRUKTUR
Fur mittelstindische Unternehmen
wird die Verfiigbarkeit von leistungsfi-
higen digitalen Infrastrukturen immer
mehr zu einem der wichtigsten Stand-
ortfaktoren. Der Wirt-schafts-

Innovationsstandort Baden-Wrttem-

und

berg braucht wegen seiner dezentra-
len Siedlungsstruktur und der starken

Mio. Euro fur Digitalisierungsmafinah-
men (digital@bw II) zur Verfigung.

Neben der
bandinfrastruktur und dem Ausbau

unverzichtbaren Breit-

der Cybersicherheit zielt besonders
die Digitalisierungsprimie auf die Mit-
telstandsforderung. Allein bis Ende
2019 wurden dariber kleine und mitt-
lere Unternehmen aus allen Branchen
bei der Einfihrung neuer digitaler
Losungen sowie der Verbesserung der
IT-Sicherheit mit insgesamt 24 Mio.
Euro unterstutzt. Die Digitalisierungs-
pramie Plus mit einem Fordervolumen
von 66 Mio. Euro soll diesen Impuls
weiter verstirken.

Im Rahmen der Digitalisierungsstra-
tegie digital@bw des Landes Baden-
Wirttemberg fihrt das Ministerium
fur Erndhrung, Lindlichen Raum und
Verbraucherschutz das Projekt ,,Er-
reichbarkeitssicherung im Lind-
lichen Raum® durch. Dabei wird
ein fur den Landkreis Calw
modellhaft
tales Werkzeug zur Bewertung
der Erreichbarkeit von Stand-
orten der Daseinsvorsorge (z.
B. Arztpraxen, Schulen, Liden)
auf seine Praxistauglichkeit in

entwickeltes digi-

einer grofleren zusammenhin-
genden Gebietskulisse in den
Landkreisen Sigmaringen, Tutt-
lingen und dem Zollernalbkreis
erprobt und weiterentwickelt.
Oft fehlen verlissliche und ob-
jektive Daten, um beurteilen zu
konnen, wie sich Entscheidun-
gen uber eine Verinderung von
Standorten der Daseinsvorsorge
oder von offentlichen Verkehrs-
angeboten letztendlich auf die
Erreichbarkeitssituation der be-

mittelstindischen Wirtschaft im Lind-
lichen Raum eine flichendeckende
Versorgung mit gigabitfihigen Netzen.
Allerdings ist gerade im Lindlichen
Raum der Breitbandausbau fur privat-
wirtschaftliche Telekommunikations-
unternehmen auf Grund der geringen
Endkundendichte oft nicht rentabel.
Um hier die Unternehmensstandorte

troffenen Bevolkerungsgruppen aus-
wirken. Mit dem digitalen Planungs-
werkzeug sollen Akteure der Raum-,
Fach- und Verkehrsplanung sowie der
Kommunalpolitik durch thematische
Karten und durch Simulieren unter-
schiedlicher Szenarien bei Standort-
unterstutzt

entscheidungen  besser

werden.

Ziel des Projektes ,Lokaler On-
line-Marktplatz“ ist die Belebung
des
Berucksichtigung

innerortlichen Handels unter

der
gungsstrukturen durch einen lokalen
Online-Marktplatz. Die 6rtlichen Nah-
versorger, Hindler und Dienstleister

Nahversor-

sollen so miteinander vernetzt wer-
den, dass Bestellungen und Dienst-
leistungen mit gleichem Komfort und
regionaler Qualitit auch u4ber einen
lokalen Online-Marktplatz
konnen. Insbesondere wihrend der

erfolgen

Corona-Pandemie haben die lokalen
Online-Marktplitze einen wichtigen
Beitrag zur Versorgung der Menschen
mit regionalen Lebensmitteln und
Produkten geleistet und den lokalen
Hindlern ein digitales Werkzeug an
die Hand gegeben. Der Ideenwett-
bewerb ,Lokaler Online-Marktplatz®
wurde vom Ministerium fir Ernih-
rung, Lindlichen Raum und Verbrau-
cherschutz durchgefihrt und vom
Baden-Wurttemberg
und dem Baden-Wiirttembergischen

Gemeindetag

Handelsverband unterstutzt. An dem
Wettbewerb konnten sich Kommunen
des Lindlichen Raumes beteiligen.
Die sieben Gewinnerkommunen und
kommunalen Zusammenschlisse wer-
den vom Land mit insgesamt 1.227.400
ihres

Euro zum Aufbau lokalen

Online-Marktplatzes gefordert.

zu sichern und die Wettbewerbsfihig-
keit der kleinen und mittelstindischen
Unternehmen zu erhalten, fordert das
Land ganz gezielt in diesen Gebieten
den Ausbau von digitaler Infrastruk-
tur. Durch die zuletzt 2019 vom Minis-
terium des Inneren, fur Digitalisierung
und Kommunen novellierte Breit-
bandférderung werden Kommunen,



Landkreise und Zweckverbinde in die
Lage versetzt, die ortliche Unterversor-
gung selbst zu beheben. Das Land ko-
finanziert die Breitbandférderung des
Bundes mit 40 Prozent der forderfa-
higen Kosten, so dass der kommunale
Netzausbau mit einem Zuschuss von
insgesamt 90 Prozent der forderfihi-
gen Kosten unterstutzt wird. Mit dem
Sonderaufruf der Bundesregierung zur
Glasfasererschliefung von Gewerbe-
gebieten und mit der Landesforderung
von Glasfaseranschlissen fir Gewer-
bebetriebe in Wohn- und Mischge-
bieten wurden die Bedingungen fur
einen schnellen Anschluss von mit-
telstindischen Betrieben in unterver-
sorgten Gebieten nochmals verbessert.

POSITIVE BILANZ DER BREIT-
BANDFORDERUNG: 25 % MEHR
ANSCHLUSSE SEIT DEM LETZ-

TEN MITTELSTANDSBERICHT

Die Bilanz der Breitbandférderung
seit 2015 fillt sehr positiv aus. Insge-
samt wurden in der vergangenen Le-
gislaturperiode uber 2.600 Projekte
mit der Rekordf6érdersumme von rund
1,16 Mrd. Euro bezuschusst und die
Versorgungsraten im Land deutlich
gesteigert. Mittlerweile verfigen in
Baden-Wiurttemberg laut dem Breit-
bandatlas des Bundes (Stand Ende
2020) 94,5 Prozent der Haushalte tber
einen Internetanschluss mit einer
Downloadgeschwindigkeit von min-
destens 50 Mbit/s. Damit hat sich die
Anschlussrate seit dem letzten Mittel-
standsbericht um fast 25 Prozentpunk-
te verbessert.

Die Landesregierung zielt auf flichen-
deckend glasfaserbasierte Gigabit-Net-
ze in ganz Baden-Wirttemberg bis
2025 und will den Ausbau hierfir wei-
ter zielgerichtet vorantreiben. Die Be-
deutung der Breitbandférderung gilt
daher nicht nur fir ,weifle Flecken®,
sondern auch fur solche Gebiete, in
denen zwar schon eine Internetversor-
gung von mehr als 30 Mbit/s besteht,
deren Ausbau bislang aber aufgrund
der bisherigen Aufgreifschwelle von 30
Mbit/s nicht geférdert werden konnte
(sogenannte ,graue Flecken®). Die auf
europiischer Ebene zur Graue-Fle-
cken-Forderung erzielte Einigung be-
graflt die Landesregierung daher aus-
dricklich. Die neue Aufgreifschwelle
wird dazu fihren, dass zahlreiche neue
forderfihige Gebiete entstehen und
ein weitreichender Glasfaserausbau
Gberall dort moglich sein wird, wo
mittelfristig kein privater Glasfaser-
netzausbau stattfindet und noch keine
gigabitfihigen Infrastrukturen vorhan-
den sind.

Seitdem das Telekommunikationswe-
sen in Deutschland Mitte der Neun-
ziger Jahre privatisiert wurde, erfolgt
sowohl der leitungsgebundene als

auch der mobile Breitbandausbau
unter marktwirtschaftlichen Gesichts-
punkten. Und obwohl Breitbandaus-
bau im rechtlichen Sinne nicht Teil
der offentlichen Daseinsvorsorge ist,
erwarten die Unternehmen und die
Bevolkerung einen Zugang zu einem
Mobilfunknetz.

Diese Forderung hat auch Eingang in

flichendeckenden

die Schlussfolgerungen der Kommis-

sion Gleichwertige Lebensverhiltnisse
vom 10. Juli 2019 gefunden.

POLITIK FUR DEN MITTELSTAND

Um die innovationspolitischen Ziele
der Landesregierung in Baden-Wurt-
temberg zu erreichen und damit die
Transformation zur digitalen Gesell-
schaft gelingt, setzt sich das Land aktiv
dafir ein, dass die Mobilfunkunter-
nehmen ihre beim Mobilfunkgipfel
2018 eingegangenen Verpflichtungen
erfillen und dass bei Nichterfullung
der Versorgungsauflagen geeignete
Sanktionen verhingt werden.

Im Gegenzug hat das Land entspre-
chend der gemeinsamen Erklirung
zum Mobilfunkgipfel bereits einige
Mafinahmen eingeleitet, mit denen
der Mobilfunkausbau vorangetrieben
werden soll. Mafigeblichen Anteil da-
ran hatte die im April 2019 von Frau
Ministerin Dr. Hoffmeister-Kraut MdL
ins Leben gerufene ,Task Force Mobil-
funk®. Die von der ,Taskforce Mobil-
funk® durchgefihrten Gesprichsrun-
den mit den Mobilfunkunternehmen,
den kommunalen Landesverbinden
und anderen Akteuren haben gezeigt,
dass fir den Mobilfunkausbau und die
Einfihrung von 5G die Schaffung der
gesellschaftlichen Akzeptanz von zen-
traler Bedeutung ist. Deshalb hat das
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus im November 2020
eine Informations- und Kommunikati-
onsinitiative zu diesem Thema gestar-
tet. Mit der Informationsinitiative sol-
len Burgerinnen und Burger sachlich
und neutral dber Mobilfunk und 5G
informiert werden. Gleichzeitig sollen
Kommunen unterstutzt werden, um
Diskussionen uUber den Mobilfunk-
ausbau vor Ort moglichst konstruktiv
fuhren zu kénnen.
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»& CYBERSICHERHEIT

Wegen der zunehmenden Anzahl von
Cyberangriffen und den damit verbun-
denen Schiden und Beeintrichtigun-
gen in allen Teilen der Gesellschaft
kommt der Cybersicherheit hochste
Bedeutung zu. Der Haushaltsgesetzge-
ber hat daher im Staatshaushaltsplan
der Jahre 2020 und 2021 insgesamt 13
Mio. Euro fir die Cybersicherheit und
den Aufbau einer neuen, zukunfts-
fihigen
bereitgestellt. Bereits die im Jahr
2019  durchgefihrte
Cybersicherheitsarchi-

Cybersicherheitsarchitektur

Organisations-
analyse der
tektur in Baden-Wirttemberg kam

b ALLIANZ INDUSTRIE 4.0

Auf Initiative des Landes wurde
2015 die Allianz Industrie 4.0 Baden-
Wirttemberg ins Leben gerufen, um
insbesondere KMU und die mittel-
stindische Industrie auf dem Weg in
die Digitalisierung zu begleiten. Zu
den Partnern zahlen Unternehmen,
Kammern, Verbinde, Cluster, Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen
sowie Sozialpartner und die L-Bank.
Die Allianz hat in den letzten fanf
Jahren bereits einen weiten Wirkungs-
radius erreicht und insbesondere das
Bewusstsein fiur die Bedeutung von
Industrie 4.0 in den Unternehmen ge-
schaffen. Insbesondere mit dem Wett-
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zu dem Ergebnis, dass die Aufgaben
der Cybersicherheit besser von einer
Stelle gebundelt und institutionali-
siert wahrgenommen werden sollten.
Deshalb solle eine Cybersicherheits-
agentur Baden-Wurttemberg (CSBW)
gebildet werden. Die CSBW verzahnt
die verschiedenen Akteure zentral
miteinander und stellt dadurch einen
einheitlichen Informationsfluss, eine
einheitliche Strategie sowie ein abge-
stimmtes Handeln sicher.

Bereits im Jahr 2018 wurde die Cyber-
wehr Baden-Wiurttemberg zunichst
im Gebiet der IHK Karlsruhe beim

bewerb ,100 Orte fir Industrie 4.0¢
ist die Allianz nicht nur landesweit
bekannt geworden, sondern auch bun-
desweit auf grofles Interesse gestoflen.
Im Rahmen der Allianz Industrie 4.0
wurden im ganzen Land Veranstaltun-
gen organisiert. Hierzu zihlen ankntp-
fend an den 100-Orte-Wettbewerb die
Veranstaltungsreihe ,100 Orte live
erleben!”, als Matching-Format fir In-
dustrie und Startups die Veranstaltun-
gen ,Startup the future® und der bw-i
Gemeinschaftsstand auf der Hannover
Messe. Eine grofle Nachfrage besteht
auflerdem beim Industrie 4.0-Scou-
ting, das als Erstberatung zur Digita-

lisierung bei Unternehmen von der

Forschungszentrum Informatik (FZI)
als bundesweit einmaliges Pilotprojekt
aufgebaut. Die Cyberwehr richtet sich
an kleine und mittlere Unternehmen
sowie Selbststindige und bietet rund
um die Uhr (24/7) eine kostenlose
telefonische Erstberatung und Unter-
stitzung bei konkreten Cyberattacken.
Seit dem Start wurde sie schon in uber
200 Fillen angefragt. Das Projekt wird
von einem Konsortium aus Forschung
und Unternehmen getragen und vom
Land im Rahmen der Digitalisierungs-
strategie digital@bw gefdrdert.

Allianz Industrie 4.0 angeboten wird.
Die Impulse der vergangenen funf Jah-
re werden nun in einer 2. Phase verste-
tigt und weiter vertieft, insbesondere
mit Fokus auf die Umsetzung in den
Unternehmen.

“Startup the future” - Auch die An-
strengungen der Landesregierung,
die mittelstandische Wirtschaft
effektiv in die Digitalisierung beglei-
ten, setzen auf starke Allianzen und
gemeinsame Initiativen aller Akteure
in der Wirtschaft, die die Kompe-
tenzen und Ressourcen im ganzen
Land mobilisieren und bindeln.
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x~& ARBEITSWELT 4.0

Das Ministerium far Wirtschaft, Ar-
beit und Tourismus forderte die um-
fangreiche Studie ,Zukunftsprojekt
Arbeitswelt 4.0 Baden-Wirttemberg®
der Universitit Hohenheim in Zu-
sammenarbeit mit dem Fraunhofer-In-
stitut fur Arbeitswirtschaft und Orga-
nisation. Die Studienergebnisse geben
einen Uberblick Gber den Ist-Zustand
der Arbeit in Baden-Wurttemberg und
Prognosen fur die Zukunft. Grund-
satzlich besteht eine grofle Offenheit
der Beschiftigten fir Verinderungen
in der modernen Arbeitswelt. Trotz
einiger auch kritischer Téne begreifen
laut der Studie fast 80 Prozent der Be-
fragten die Digitalisierung als Chance.
Die zehn Leitsitze der Studie fir die
Gestaltung der Arbeitswelt 4.0 richten

»& INITIATIVE WIRTSCHAFT 4.0

Das Ministerium far Wirtschaft, Ar-
beit und Tourismus hat 2017 die Ini-
tiative Wirtschaft 4.0 gestartet, in der
gemeinsam mit 35 Partnern aus Ver-
binden,  Wirtschaftsorganisationen,
wirtschaftsnahen  Forschungseinrich-
tungen, Unternehmen und Kammern
daran gearbeitet wird, Digitalisierungs-
mafinahmen und -initiativen mdglichst
praxisorientiert Die
Mafinahmen der Initiative Wirtschaft

4.0 zielen dabei insbesondere auf klei-

auszugestalten.

ne und mittlere Unternehmen aller
Branchen ab. Damit soll eine modg-
lichst flichendeckende Wirkung der
Mafinahmen sichergestellt werden.

Das differenzierte Angebot bertck-
sichtigt dabei auch den jeweiligen Di-
gitalisierungsgrad der Unternehmen:

Fur ,digitale Neulinge® werden bei-
spielsweise Digitallotsen als erste An-
laufstelle geférdert. Die Digitallotsen
sensibilisieren und informieren Unter-
nehmen, die mit der Digitalisierung
bislang keine bzw. wenige Anknip-
fungspunkte hatten. Zudem wurde mit
der Digitalisierungspramie (Plus) ein
Forderprogramm geschaffen, welches
die kleinen und mittleren Unterneh-
men bis 500 Mitarbeiter im Land bran-
chenubergreifend bei der Umsetzung

sich an kleine und mittlere Unter-
nehmen und sollen diesen aufzeigen,
wie sie sich auf die Herausforderun-
gen der Arbeitswelt 4.0 vorbereiten
koénnen. Dabei wurden unter ande-
rem Trendbeschreibungen zukunftiger
Entwicklungen der Arbeitswelt 4.0
herausgearbeitet. Es ist demnach von
Arbeitssystemen in vier Zukunftsbil-
dern auszugehen: Angelerntenarbeit,
Fach- und Wissensarbeit, Vollautoma-
tisierung und Prozessbetreuung. Eine
zentrale Herausforderung  besteht
darin, kunftige Verinderungen der
Arbeitssysteme fruhzeitig aufzuspiren
und die individuellen Konsequen-
zen fur das eigene Unternehmen zu
identifizieren. Organisation, Fihrung,
Beschiftigungsstrukturen und Quali-
fikationsbedarfe missen sich diesen

konkreter Digitalisierungsprojekte un-
terstutzt (vgl. Kapitel 4.2 Darlehen).
Fur die sogenannte ,digitale Mitte®
sind beispielsweise die regionalen Di-
gitalisierungszentren (Digital Hubs)
eine gute Anlaufstelle. Sie bieten u. a.
Ideen- und Experimentierriume und
ermoglichen Zugang zu technischer In-
frastruktur (z. B. 3D-Drucker), die vie-
len Unternehmen sonst nicht zuging-
lich wire. Mit ,Start-up BW pre-Seed”
werden ,digitale Pioniere® in einer
frihen Phase unterstitzt. Erginzend
finden sich Unterstitzungsangebote
zum Themenfeld der KI fur interes-
sierte Unternehmen (KI-Labs), fur die
Entwicklung von KI-Produkten und
-Dienstleistungen  (KI-Innovations-
wettbewerb) bis hin zu KlI-Pionieren
(KI-Champions). Der Innovationspark
KI soll ebenso eine Anlaufstelle fir
den Mittelstand im Bereich KI sein,
etwa mit Testfeldern fir KI-Produkte
und -Dienstleistungen.

Im Rahmen der Initiative Wirtschaft
4.0 finden unterschiedliche Veranstal-
tungsformate zum Austausch mit und
zwischen Unternehmen, Start-ups,
Multiplikatoren und der Forschung
statt. Zentrale Informationsplattform
zur Initiative ist das Internetportal

,www.wirtschaft-digital-bw.de®.

POLITIK FUR DEN MITTELSTAND

zukunftigen Arbeitsformen frihzeitig
anpassen. Den Unternehmen wird
nahegelegt, die wichtigen Zukunfts-
entwicklungen, nidmlich Globalisie-
rung, Digitalisierung, Demografie und
nicht

lediglich abzuwarten, sondern aktiv

gesellschaftliche Megatrends
anzugehen. Dabei gilt die Agilitat
eines Unternehmens als wesentlicher
Faktor zur Steigerung von Flexibilitit
und Innovationskraft sowie Effizienz
und Produktivitit und damit der An-
passung an kinftige Herausforderun-
gen. Die intrinsische Motivation der
Beschiftigten gilt als wesentlich fur
den Erfolg. Es muss gelingen, die Be-
schaftigten bei der Transformation
mitzunehmen und auf ihre neue Rolle
vorzubereiten.

71



MITTELSTANDSBERICHT DES LANDES BADEN-WURTTEMBERG 2021

72

»& ZUKUNFTSINITIATIVE HAND-
WERK 2025

Das Handwerk ist ein wichtiger Be-
standteil der mittelstindisch gepragten
Wirtschaft in Baden-Wurttemberg. Im
Berichtszeitraum 2015-2020 hat sich
das Handwerk auch dank des guten
Konjunkturverlaufs, insbesondere in
der Bauwirtschaft, sehr positiv entwi-
ckelt. Die Kennzahlen des Handwerks
konnten sich in diesem Zeitraum von
132.841 Betrieben mit 767.000 Be-
schaftigten und einem Umsatz von 90
Mrd. Euro, auf eine Gesamtzahl von
137.637 Betrieben mit 810.000 Be-
schaftigten und einem Jahresumsatz
2020 von 107 Mrd. Euro steigern. Das
Handwerk trigt mafigeblich dazu bei,
dass Arbeitsplatze in breiter regionaler
Streuung angeboten, die Versorgung
in landlichen Regionen gesichert und
mittelstindische ~ Zulieferstrukturen
gestarkt sowie das Know-how der ge-
samten Wirtschaft durch Ausbildung
uber den eigenen Bedarf hinaus, 2020
waren es rund 48.000 Auszubildende,
vermehrt werden.

Dennoch muss sich auch das Hand-
werk den Auswirkungen und Her-
ausforderungen einer Vielzahl von
Megatrends, wie dem demografischen
Wandel, der Energiewende und der

Digitalisierung stellen, um auch zu-
kinftig wettbewerbsfihig zu bleiben.

Das Handwerk steht
vor den zentralen Herausforderungen,
den hohen Bedarf an Auszubildenden,
Fachkriften und Nachfolgern zu de-
cken, eine mangelnde strategische Pla-

insbesondere

nung auszugleichen sowie die digitale
Transformation zu meistern. Der Ba-
den-Wiurttembergische Handwerkstag
geht aktuell von rund 6.000 zu beset-
zenden Lehrstellen aus, rund 40.000
Fachkrifte fehlen. Zudem steht bei
rund 20.000 Betrieben in den nichsten
Jahren die Nachfolge an. In einigen
Handwerksbereichen sind Geschifts-
modelle im Umbruch, beispielsweise
durch neue Vertriebsformen und neue
Technologien, insbesondere auch im
Hinblick auf die digitale Transfor-
mation im Handwerk. Die Betriebe
planen oft zu wenig strategisch bzw.
haben mittel- bis langfristige Heraus-
forderungen nicht im Blick. So fehlt z.
B. eine strategisch ausgerichtete Per-
sonalentwicklung um Fachkrifte zu
finden und zu binden und es werden
etwa neue Geschaftsfelder zu wenig
systematisch angegangen.

Deshalb hat das
Wirtschaft, Arbeit

Ministerium  fur
und Tourismus

dem Baden-Wirt-
tembergischen Handwerkstag Anfang

gemeinsam mit

2016 das Strategieprojekt ,Dialog und
Perspektive Handwerk 2025 gestartet,
um die Herausforderungen, Chancen
und Potenziale fur die zukunftige
wirtschaftliche Entwicklung des ba-
Handwerks
in den nichsten zehn Jahren niher zu

den-wurttembergischen

beleuchten. Dabei sollten konkrete
Handlungsempfehlungen fur die Be-
triebe, die Handwerksorganisationen
und die Handwerks- und Mittelstands-
politik erarbeitet werden.

Ausgangspunkt der Zukunftsinitiative
waren zundchst zwei wissenschaftlich
begleitete und moderierte Studien.
Mit der ,Struktur- und Bestandsana-
lyse des Handwerks Baden-Wirttem-
berg“ des volkswirtschaftlichen Insti-
tuts fir Mittelstand und Handwerk an
der Universitit Gottingen (ifh), die im
Oktober 2016 vorlag, wurden die zen-
tralen Daten Uber das Handwerk des
Landes auswertet und in einen bun-
desweiten Vergleichsrahmen gestellt.
Der Studienteil ,Strategie-
konzept und Handlungsfelder fir das
Handwerk in Baden Wurttemberg®
wurde vom Institut fir Technik der
Betriebsfuhrung (itb) in Karlsruhe aus
den Ergebnissen von zehn zukunfts-
Dialog-Work-
shops abgeleitet, die zwischen April
und September 2016 bei den Hand-
werkskammern und Fachverbinden

zweite

themenorientierten

unter Beteiligung von Betriebsinha-
bern stattfanden. Zu den verschiede-
nen Zukunftsthemen zihlten u. a. die
Auswirkungen und Marktchancen die
sich aus der Digitalisierung, der Ener-
giewende und dem demografischen
Wandel ergeben.

Auf dieser Basis entwickelten zwi-
schen Marz und Juni 2017 zwei Exper-
tenrunden zu den Handlungsfeldern
»2Fuhrung, Motivation, Qualifizierung,
Kompetenzen und Wissensmanage-
ment‘ und ,Unternehmensstrategie,
Geschaftsmodelle, Prozesse, Digitali-
sierung” einen entsprechenden kon-



kreten Mafinahmenkatalog zur Umset-
zung. An den Expertengruppen waren
Vertreter der Handwerksorganisatio-
nen, der Wissenschaft und des Mi-
nisteriums fur Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus beteiligt.

Im Ergebnis wurden die drei Schwer-
punkthemen der Zukunftsinitiative -
Personal, Strategie und Digitalisierung
- identifiziert. Da rund zwei Drittel
der im Handwerk Ausgebildeten das
Handwerk im Laufe ihres Berufslebens
verlassen, sind Konzepte zur Personal-
entwicklung notwendig, um Fachkrif-
te zu finden und zu binden. Festge-
stellt wurde daneben ein erhebliches
Strategiedefizit der Betriebe, weshalb
die strategische Betriebsfuhrung an
Bedeutung gewinnt, um den Blick der
Betriebe fur mittel- und langfristige
Herausforderungen zu scharfen. Eben-
so hat das Handwerk noch Defizite bei
der digitalen Transformation. Zu den
Mafinahmenpakten gehéren

e Angebote zur Sensibilisierung und
Information, z. B. durch geforderte

»& HANDEL 2030

Das Ministerium fir Wirtschaft, Ar-
beit und Tourismus startete im Juni
2018 das Projekt ,Handel 2030“ ge-
meinsam mit Vertretern von Wirt-
schaftsverbinden und Unternehmern,
der Arbeitnehmer und der Kommuna-
len Landesverbinde. Ziel war es, einen
breiten Dialogprozess ins Leben zu ru-
fen, um angesichts des massiven Struk-
turwandels im Einzelhandel die zent-
ralen Zukunftsfragen der Branche zu
erortern, Handlungsempfehlungen zu
erarbeiten und hieraus gezielte Mafi-
nahmen zur Stitkung Wettbewerbs-
fahigkeit des Einzelhandels in Baden-
Wirttemberg abzuleiten.

Im Rahmen des Dialogs wurden von
September 2018 bis Januar 2019 sechs
regionale, themenspezifische Work-

Veranstaltungen und ein Wissens-
portal zu Personalthemen,

e Angebote zur Beratung und Unter-
stutzung der Betriebe, z. B. durch
die geforderten Personalberatungs-
stellen bei den Handwerkskam-
mern und ein Intensivberatungs-
programm zu Strategiethemen,

e Angebote zur Schulung und Quali-
fizierung wie beispielsweise durch
geforderte  Erfahrungsaustausch-
gruppen und Beraterschulungen
bei den Handwerkskammern sowie

e Anschauungs- und Demonstra-

tionsangebote, z. B. Transfer- und

Modellprojekte zu Plattformen,

datenbasierten neuen Dienstleis-

tungen, Building Information Mo-
deling, Augmented Reality in der
uberbetrieblichen Ausbildung und
zum Digitalisierungsgrad im Bau-

und Ausbauhandwerk.

Die Mafinahmen wurden sukzessive
umgesetzt, beginnend mit den Schwer-
punkten ,Personal und Strategie® im
Jahr 2018, gefolgt vom Schwerpunkt
,Digitalisierung” im Jahr 2019. In den

shops mit Experten der beteiligten
Partner zu den Themen Digitalisie-
rung, Fachkriftesicherung und Quali-
fizierung, Zukunft der Innenstidte,
Nahversorgung, rechtliche Rahmen-
bedingungen des Einzelhandels sowie
Bau- und Raumordnungsrecht durch-
gefuhrt. Die Ergebnisse der Work-
shops und die erarbeiteten Hand-
lungsempfehlungen wurden in einem
Abschlussbericht
der von Frau Ministerin Dr. Hoffmeis-
ter-Kraut MdL am 23. September 2019
auf einem Fachkongress im Haus der
Wirtschaft in Stuttgart der Offentlich-
keit vorgestellt wurde.

zusammengefasst,

STEUERUNG DES GROSS-
FLACHIGEN EINZELHANDELS

Der Landesentwicklungsplan Baden-
enthalt

Wirttemberg umfassende

POLITIK FUR DEN MITTELSTAND

beiden Folgejahren 2020 und 2021
wurden die Mafinahmen in allen drei
Schwerpunkten fortgefithrt und in die
Fliche getragen sowie insbesondere
durch weitere innovative Transfer-
und Modellvorhaben erginzt. Insge-
samt standen 8,4 Mio. Euro Landes-

mittel zur Umsetzung der Mafinahmen

im Zeitraum 2017-2021 zur Verfigung
(siehe auch Kapitel 4.5).

Moglichkeiten zur Gberortlichen Ent-
wicklung des grofiflichigen Einzelhan-
dels in Baden-Wrttemberg. Er setzt
den planerisch-konzeptionellen Rah-
men, um landesweit ausgewogene ver-
brauchernahe Versorgungsstrukturen
zu ermoglichen. Die Triger der Regio-
nalplanung legen regionalbedeutsame
Standorte fir Einzelhandelsgrofpro-
jekte in ihren Regionalplinen fest. Da-
mit wird eine Entwicklung angestrebt,
die langfristig zentrale Ortschaften
und insoweit vitale und lebenswerte
Innenstidte starkt.

Tragfahige Losungen, die den ortli-
chen Bedingungen gerecht werden,
mussen sich hieran orientieren und
vor Ort entwickelt bzw. umgesetzt
werden. Den Stidten und Gemeinden
kommt dabei eine zentrale Rolle zu.
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Die Gemeinden setzen die Feinsteue-
rung nach den jeweiligen stidtebau-
der
Bauleitplanung um deren Grundlage
mit Blick auf die Einzelhandels- und
Grundversorgung in der Regel Einzel-
handels-
zepte sind. Die dynamischen Auswir-

lichen Erfordernissen mithilfe

oder Nahversorgungskon-
kungen im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie stellen auch die

verantwortlichen Planungstriger vor

A& L ANDESKAMPAGNE
START-UP BW

Etablierte Geschiftsmodelle werden
permanent in Frage gestellt und neue
Spieler dringen in den Markt. Im digi-
talen Zeitalter sind es immer ofter jun-
ge, agile Start-ups, von denen dieses
disruptive Geschehen seinen Ausgang
nimmt. Baden-Wurttemberg ist - heu-
te mehr denn je - auf solche jungen
Unternehmen und auch deren Zusam-
menarbeit mit etablierten Unterneh-

men angewiesen.

weshalb
diese zentrale Aufgabe auch auf Ebene

grofle  Herausforderungen,
der raumlichen Vorsorge und Planung
zu bewiltigen sein wird. Hierzu sind
insbesondere die im Baugesetzbuch
genannten und zu berticksichtigenden
offentlichen ,Belange der Wirtschaft,
auch ihrer mittelstindischen Struktur
im Interesse einer verbrauchernahen
Versorgung der Bevolkerung® umfas-
send zu ermitteln und in die im Rah-

Mit der beim Start-up Gipfel 2017 ge-
starteten Landeskampagne Start-up
BW bundelt die Landesregierung ihre
Mafinahmen speziell fir technologie-
orientierte Startups. Start-up BW ist
inzwischen die Dachmarke fir die 12
regionalen Start-up-Okosysteme im
Land und trigt so zu einer besseren
Sichtbarkeit des ,,Grinderlands Baden-
Wirttemberg® nach auflen und innen
bei. Im nationalen und internationalen
Marketing werden die Stirken Baden-
Whurttembergs als Start-up-Standort
im B-to-B-Bereich besonders be-
tont. Eine weitere zentrale Auf-
gabe der Kampagne Start-up BW
ist der gezielte Ausbau und die
Bindelung der Fdrdermafinah-
men fir Start-ups, hierzu zihlen:

e Die sehr gut in Anspruch

genommene  Internet-  und
Social Media Prisenz www.start-
upbw.de

e Der Wettbewerb Start-up
BW Local

liche Kommune®, der europa-

»Griundungsfreund-

weit erste Wettbewerb seiner Art
mit tber 100 Auszeichnungen in
den ersten beiden Wettbewerbs-
runden. Der Wettbewerb wurde
2020 von einer renommierten
Jury des Europaischen Unter-
nehmensforderpreises zu den
besten drei Initiativen Europas
gekurt.

e Start-up BW International
mit Gemeinschaftsstinden auf
internationalen Leitmessen, in-
ternationalen Start-up Festivals
und Events und Start-up Reisen

men der Bauleitplanverfahren stattfin-
dende Abwigung einzustellen. Gerade
die Kommunen stehen somit fir den
dauerhaften Erhalt einer wohnortna-
hen Versorgung besonders in der Ver-
antwortung. Schliefllich hingt die Si-
cherung der Grundversorgung jedoch
immer auch von den privaten Angebo-
ten und dem Verhalten der Verbrau-
cher ab.

gemeinsam mit Baden-Wurttem-
berg International (bw-i).

e Start-up BW Women fir die Sensi-
bilisierung und Qualifizierung von
Grunderinnen gemeinsam mit der
bundesweiten Grinderinnenagen-
tur (bga).

e Start-up BW Young Talents zur
Begeisterung junger Menschen fir
die Selbststindigkeit, seit 2017 ha-
ben an 89 Schulen insgesamt 2770
Schilerinnen und Schiler an Work-
shops und Pitches teilgenommen.

¢ Das fur die Pilotphase aus digital@
bw-Mitteln finanzierte Programm
Start-up BW Pre-Seed, welches sehr
erfolgreich angelaufen ist. Uber 150
Start-ups wurden seit Ende 2018 fi-
nanziert. Hierdurch wurden neben
den Landesmitteln bereits weitere
rund 6 Mio. Euro an privaten Ko-
Finanzierungsmitteln mobilisiert.

e Die Start-up BW Acceleratoren,
eine weitere tragende Siule der
Landeskampagne Start-up BW. Sie
sind die Olympiastitzpunkte far
innovative Start-ups und als Be-
treuungspartner mafigeblich an der
Vergabe der Frihphasenfinanzie-
rungsmittel des Programms Start-up
BW Pre-Seed beteiligt. Die techno-
logie- und branchenspezifischen
Acceleratoren konnten in den letz-
ten drei Jahren bereits rund 3.000
Start-up-Grunderinnen u. Grunder
qualifizieren. Seit Anfang 2021 hat
sich die Zahl der geférderten Start-
up BW Acceleratoren auf vierzehn
Statzpunkte erhoht.

¢ Besonders erfolgreich mit 2.600
Teilnehmenden und 180 ausstellen-



den Start-ups in 2017 und tber 380
Start-ups und rund 5.000 Teilneh-
menden in 2019 war auch der Start-
up BW Summit. Die gemeinsam mit
der Europiischen Kommission ge-
plante Veranstaltung fir 2020 muss-
te Corona-bedingt abgesagt werden.

e Bewihrte Mafilnahmen, zum Bei-
spiel die Innovations- und die Be-
ratungsgutscheine wurden in das
neue Konzept zur Grindungsfor-
derung integriert.

START-UP-RETTUNGSSCHIRM
START-UP BW PRO-TECT

Im Zuge der Corona-Pandemie konn-
te kein anderes Bundesland so schnell

> DIENSTLEISTUNGSSTRATE-
GIE BADEN-WURTTEMBERG

Auf der Grundlage der Ergebnisse
zweier Basisstudien des Instituts fur
Angewandte  Wirtschaftsforschung,
des Zentrums fur Europdische Wirt-
schaftsforschung, des ifo Instituts und
von Fraunhofer ISI hat das Ministe-
rium fir Wirtschaft, Arbeit und Tou-
rismus die ,Dienstleistungsstrategie
Baden-Wiirttemberg” entwickelt.
Grundsitzlich  besteht im Dienst-
leistungsbereich  des noch
deutliches Wachstums- und Entwick-
lungspotenzial, insbesondere bei den

Landes

unternehmensnahen  Dienstleistun-
gen. So ist zwar der Anteil der Vor-
leistungen, die aus dem Dienstleis-
tungsbereich an die Industrie geliefert
werden, in Baden-Wirttemberg fur
hoher

als im bundesdeutschen Vergleich.

alle Dienstleistungsbereiche
Vor allem der so genannte ,Indust-
rie-Dienstleistungsverbund®, also die
Industrie gemeinsam mit den indust-
rienahen Dienstleistern, ist durch die
bestehenden intensiven Vorleistungs-
verflechtungen in Baden-Wirttemberg
Gberdurchschnittlich stark. Dieser Be-
reich hat in Baden-Wurttemberg einen
Wertschopfungsanteil von 10 Prozent
gegenuber dem Bundesdurchschnitt
von 7,3 Prozent. Industrie (Verarbei-

ein zielgenaues und bedarfsgerechtes
Instrument fur krisengeschuttelte in-
novative Start-ups bereitstellen wie
Baden-Wiurttemberg. Dies war mog-
lich, weil zu diesem Zeitpunkt das
Projekt Start-up BW Pre-Seed gerade
seine erste Bewdhrungsprobe mit dem
Ende der Pilotphase im Dezember
2019 bestanden hatte und als Grund-
lage fur Start-up BW Pro-Tect dienen
konnte. Im Rahmen der Ausweitung
des Programms auf Start-ups, die die
ersten Umsatze schon erzielt und/oder
die erste Finanzierungsrunde schon
erfolgreich beendet haben, konnten
seit Juni 2020 bereits dber 160 Start-
ups stabilisiert werden, deren zuvor

tendes Gewerbe) und Dienstleistun-
gen im Verbund (sogenannte Indust-
rie-Dienstleistungsverbund) kommen
damit in Baden-Wiurttemberg auf
einen Anteil von 43 Prozent an der
gesamten Wirtschaftsleistung (Bun-
desdurchschnitt: 26,7 Prozent). Stark
sind in Baden-Wurttemberg vor allem
industrienahe Dienstleistungen, die
eng mit der Industrie verbunden sind
und die als Vorleistungen fur diese er-
bracht werden. Bestes Beispiel sind
die Informations- und Kommunikati-
onsdienstleistungen. Die baden-wurt-
tembergischen industrienahen Dienst-
leistungen weisen demnach insgesamt
eine gute Startposition auf, um die
Chancen der Digitalisierung zu nut-
zen und in das neue wirtschaftliche
Paradigma digitaler Leistungsange-
bote (,Smart Services®) und digitaler
Plattformen als zentrale Marktplitze
einzusteigen (,Wirtschaft 4.0%). Die
Forscher stellten als Studienergebnis
allerdings weiteres Wachstumspoten-
zial an der Schnittstelle von Industrie
und Dienstleistungen und insgesamt
far den gesamten Dienstleistungsbe-
reich fest:

¢ Im Bereich der unternehmensnahen
Dienstleistungen sehen die Forscher
bei der Wertschopfung und Produk-
tivitit noch Steigerungspotenzial.

POLITIK FUR DEN MITTELSTAND

aussichtsreiche Entwicklung aufgrund
der Corona-Pandemie in Gefahr ge-
riet. Analog zu Start-up BW Pre-Seed
handelt es sich bei Pro-Tect um eine
Zuwendung mit Ruckzahlungs- und
Wandlungsvorbehalt in Hoéhe von
durchschnittlich rund 200.000 Euro,
wovon 20 Prozent von einem privaten
Ko-Investor stammen missen. Dabei
werden die Start-ups durch die vom
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit
akkreditierten Pre-
Seed-Partner betreut, die vor allem
aus dem Kreis der Start-up BW Acce-
leratoren und deren Netzwerkpartner

und Tourismus

stammen.

e Im Bereich der personennahen
Dienstleistungen sehen die For-
scher noch Wachstumspotenzial,
zum Beispiel in der Gesundheits-
wirtschaft oder in der Tourismus-
wirtschaft.

e An der Schnittstelle von Industrie
und Dienstleistungen sind insbe-
sondere fir KMU die Anforderun-
gen an das Innovationsverhalten
besonders hoch. Gleichwohl ist das
Innovationsverhalten im gesamten

deutlich

niedriger als in der Industrie. Insbe-

Dienstleistungsbereich

sondere zeigt der Anteil der Dienst-
leistungsunternehmen mit Innova-
tionen eine ruckliufige Tendenz.

¢ Baden-wurttembergischen Indust-
riebetriebe sind mit ihren Dienst-
leistungsaktivititen zwar insgesamt
gut aufgestellt, jedoch sind gerade
in den wichtigen Kernbereichen
wie dem Maschinenbau die Dienst-
leistungsanteile  (Umsitze  mit

Dienstleistungen) zurickgegangen.

Die Dienstleistungsstrategie Baden-
Wirttemberg setzt daher vorrangig
an den fir Wettbewerbsfahigkeit und
Wachstumschancen der mittelstindi-
schen Dienstleistungswirtschaft wich-
tigen Stellschrauben Innovation und
Produktivitit an.
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Logistik und Mobilitat sind Handlungsfelder der Mittelstandspolitik. Auch hier sichert die Zusammenarbeit und gezielte
Vernetzung der Akteure in Wirtschaft und Gesellschaft die Biindelung und Effizienz von MaRnahmen, Programmen und
den zahlreichen Initiativen in den Regionen des Landes.

A& | OGISTIK

Die Corona-Pandemie hat nochmals
deutlich unterstrichen, dass eine gut
ausgebaute und leistungsfihige Ver-
mittel-
Ba-
den-Wirttembergs von uberragender

kehrsinfrastruktur  far die
stindisch  gepragte Wirtschaft

Bedeutung ist. Dabei muss der Per-
sonen- wie auch der Guterverkehr in
den kommenden Jahren einen wesent-
lichen Beitrag zum Klimaschutz leis-
ten und dabei leistungsfahig bleiben.
Mit dieser Ausrichtung ist eine Verla-
gerung weg vom Stralenverkehr anzu-
streben. Hierbei sind die bestehenden
Engpisse in der Straflen-, aber insbe-
sondere auch in der Schienen- und
Wasserstraleninfrastruktur zu beseiti-
gen. Wesentlich dafur sind innovative
Mobilitits- und Logistikkonzepte. Aus
diesem Grund fordert das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
das Kompetenzzentrum fir Logistik
und Wertschopfung (LOGWERT), in
welchem das Fraunhofer Institut fur
Arbeitswirtschaft
IAO gemeinsam mit der Hochschule

und Organisation

Heilbronn unterschiedlichsten Frag-
stellungen des Guterverkehrs nach-
geht. Aktuell werden im Rahmen der

Studie ,Innovationen fur die Zukunft
logistischer Transportdienstleistungen
in lindlich geprigten Riumen in Ba-
den-Wirttemberg“ (LI-LA) die spezi-
fischen Problemlagen des Lindlichen
Raums in Bezug auf Logistikinnova-
tionen wie z. B. der Elektromobilitit
oder des autonomen Fahrens heraus-
gearbeitet.

In der Potentialstudie ,H2 Heilbronn
(H2HN)® wird am Beispiel eines regi-
onal abgegrenzten Raums (Hafen Heil-
bronn) gemeinsam mit den Akteuren
vor Ort konkrete Pfade zum Aufbau
einer Wasserstoffwirtschaft geplant
und modelliert. Im Fokus steht dabei
der synchrone Aufbau von Angebot
und Nachfrage und die Untersuchung
der Wasserstofflogistik. Im Forderauf-
ruf ,Elektromobile Logistik in Klein-
und Mittelstadten“ unterstiitzt das Mi-
nisterium flir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus drei Verbund- und Pilotvor-
haben, bei denen der Einsatz von elek-
trisch betriebenen Fahrzeugen (LKW,
PKW, eScooter, Lastenrider o.d.) fir
die Logistik unter realistischen Bedin-
gungen in Klein- und Mittelstidten
erprobt sowie die dafir erforderliche

Technik erforscht und weiterentwi-
ckelt wird. Die Transformation stellt
dariber hinaus auch im Lindlichen
Raum bisherige Geschiftsmodelle und
die vorhandene Infrastruktur vor Her-
ausforderungen. Daher férdert das Mi-
nisterium flir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus gemeinsam mit dem Minis-
terium far Verkehr und dem Ministe-
rium fir Erndhrung, Lindlichen Raum
und Verbraucherschutz die Entwick-
lung neuer Geschiftsmodelle anhand
des Forderaufrufs ,Kooperative Mo-
bilititskonzepte im Lindlichen Raum:
Wie lassen sich burgerschaftliche oder
unternehmerische  Sharing-Konzep-
te durch Autohiuser/-werkstitten/-
hindler professionell unterstutzten?“.
Unterschiedliche Projekte erarbeiten
wettbewerbsfihige Losungen in den
Bereichen  Fahrzeug-Sharing  oder
Elektrifizierung von Fahrzeugflotten
mit  wissenschaftlicher Begleitung
durch das Fraunhofer Institut fur Ar-
beitswirtschaft und Organisation, das
eine Ubernahmefihige Blaupause fir
weitere Kommunen aus den gewonne-

nen Erkenntnissen erstellt.



& GUTERVERKEHRSKONZEPT

Im Hinblick auf die Stirkung und
nachhaltige Gestaltung der Logistik
und des Giterverkehrs im Land hat
das Ministerium far Verkehr in einem
mehrjihrigen Prozess Empfehlungen
fur ein Guterverkehrskonzept Baden-
Whurttemberg erarbeiten lassen. Die
Ergebnisse wurden im Juli 2020 und
auf Folgeveranstaltungen offentlich
vorgestellt. Einzelne der insgesamt
13 Handlungsfelder wurden bereits
umgesetzt, wie z. B. die Einrichtung
eines ,Kummerers“ fur den Schie-
Nahver-
kehrsgesellschaft Baden-Warttemberg
(NVBW) u. a. als Ansprechpartner
auch fir die Wirtschaft. Auch im Rah-
men des empfohlenen Handlungs-

nengiterverkehr bei der

felds Autonomes Fahren im Guter-
verkehr fand bereits die Erarbeitung
eines Empfehlungspapiers fir den
Strategiedialog ~ Automobilwirtschaft

& MOBILITATSPAKTE

In ausgewihlten Lebens- und Wirt-
schaftsriumen in Baden-Wurttemberg
ist mit dem Format Mobilititspakt
eine Plattform unter der politischen
Leitung des Verkehrsministeriums ge-
schaffen worden, die auch unter Betei-
ligung relevanter Wirtschaftsakteure
zielgerichtet an regionalen Losungs-
konzepten fiir Mobilitit arbeitet. Mo-
bilititspakte dienen dem Austausch
und der Kooperation zahlreicher Part-
ner, insbesondere der kommunalen
Ebene, dem Land, den Verkehrsgesell-
schaften und nicht zuletzt auch der
Wirtschaft. Ziel ist die Verbesserung

& MOBIARCH BW

Das Ministerium fir Verkehr hat sie-
ben Projekte in der Forderlinie ,Mo-
bilititsdatenarchitektur fiir innovative
Anwendungen® (MobiArch BW) ge-
fordert. Die darin entstandenen frei
nachnutzbaren Tools und Methoden
sind in kompakten Projektsteckbrie-
fe zuginglich (https://vm.baden-wu-
erttemberg.de/de/politik-zukunft/zu-
kunftskonzepte/digitale-mobilitaet/
mobiarch-bw/). Das Spektrum reicht
von einer Open Data Plattform fur die

zu diesem zukunftsweisenden Thema
statt. Die Umsetzung weiterer Hand-
lungsfelder befinden sich in Vorbe-
reitung, dabei vielfach auch in enger
Abstimmung mit der Wirtschaft.
Wichtig fur die Stirkung der Infra-
struktur far die Logistik im Land ist
auch das Engagement der Landesre-
gierung fir den Ausbau der Infrastruk-
tur fir den kombinierten Verkehr, fir
Gleisanschlusse und der Modernisie-
rung und dem Ausbau der Wasserstra-
fen. In diesem Bereich ist das Minis-
terium fir Verkehr mit verschiedenen
Forderungen aktiv und trigt damit zur
Verlagerung des Guterverkehrs auf die
Schiene, der dortigen Engpassbesei-
tigung und letztlich zur Stirkung des
Logistik- und Wirtschaftsstandorts Ba-
den-Wirttemberg bei.

der offentlichen Mobilitat, des Rad-
und Fuflverkehrs, der Strafleninfra-
struktur und des betrieblichen Mobi-
litaitsmanagements. Insbesondere soll
auf die Vernetzung der Verkehrstriger
hingewirkt werden, um die intermoda-
le Verkehrsmittelnutzung zugunsten
des Umweltverbundes zu stirken und
dabei die Klimaschutzziele im Blick zu
haben. Ebenfalls wird Raum fur inno-
vative Konzepte eroffnet. Vorstehen-
des gilt gleichermaflen fir Berufspend-
ler und -pendlerinnen, als auch die
Logistikverkehre. Mit der Idee, Mo-
bilitit gemeinsam verantwortlich zu
denken, kénnen passgenaue, aufeinan-

Region Rhein-Neckar fir konventio-
nelle wie auch Big Data Anwendungen
(Minerva BW) uber freie Software zum
Fahrzeugverleih zum Eigenbetrieb in
Unternehmen (Openbike Ulm) bis zu
Open Source Software-Komponenten
fur eine einfachere Vermittlung und
Bildung von Fahrgemeinschaften auf
Kurzstrecken sowie zur Einbindung
von Fahrgemeinschaften in intermo-
dale Mobilitatsdienste (Share?). Hinzu
kommen Komponenten wie Verfahren
zur Erkennung von und Warnung vor

POLITIK FUR DEN MITTELSTAND

der abgestimmte Losungen entwickelt

werden. Die eigenstindigen Beitrige
der Unternehmen sind ein wichtiger
Schlussel, um in der Belegschaft und
im Zulieferbereich Verinderungen zu
einer aus Klimaschutzgrinden unab-
dingbaren Verkehrswende nachhaltig
zu unterstitzen (vgl. Kapitel 4.4). In
den finf Riumen Heilbronn/Neckar-
Walldorf/Wiesloch, Rastatt,
Aalen/Heidenheim und der Region

sulm,

Rhein Neckar sind die Partner erfolg-
reich unterwegs. Zwei weitere sind in
Lahr und Boéblingen/Sindelfingen vor-
gesehen.

Stauenden auf staugefihrdeten Stre-
ckenabschnitten auf mehrspurigen
Schnellstraflen (Stauende-Alarm) oder
far genauere Verspitungsprognosen
im Busverkehr und offene Bereitstel-
lung der Daten (VedApp), ein Leitfa-
den zur datenbasierte Gestaltung von
Citylogistikkonzepten (MobiDig) so-
wie eine Open Source App zur Mobi-
lititsbedarfserhebung und damit ver-
bundene Auswertungsmethoden zum
eigenen Modalsplit und CO2-Foot-
print (NorOvA).
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A& FLACHEN GEWINNEN
DURCH INNENENTWICKLUNG

Die Landesregierung setzt sich seit
Langem dafiir ein, dass die Innenent-
wicklung gemifl den rechtlichen Vor-
gaben bei rdaumlichen Planungen Vor-
rang hat, um so den Flichenverbrauch
zu senken und die Flicheneffizienz
zu erhohen. Als solcher Anreiz wur-
de insbesondere das Forderprogramm
oFlichen gewinnen durch Innenent-
wicklung” gemeinsam mit den Kom-
munalen Landesverbinden im Rah-
men der Nachhaltigkeitsstrategie des
Landes konzipiert. Dieses unterstiitzt
die
Landkreise und Triger der Regional-

kommunalen  Planungstriger,

planung bei nicht investiven Mafinah-

s STADTE- UND WOHNUNGS-
BAU, DENKMALPFLEGE

Die Stidtebauférderung ist seit 50
Jahren ein wirksames und gefragtes
Instrument, mit dem das Land und
der Bund die Stidte und Gemeinden
in Baden-Wurttemberg bei der stad-
tebaulichen Erneuerung nachhaltig
finanziell unterstitzen. In den Jahren
2015 bis 2020 betrug das Bewilligungs-
volumen rund 1,42 Mrd. Euro (davon
rund 521 Mio. Euro Bundesfinanz-
hilfen). Daneben begleitet das mitt-
lerweile fest etablierte landeseigene
Programm ,Nichtinvestive Stidtebau-
forderung (NIS)“ seit sechs Jahren die
baulich-investive Stidtebauf6érderung.
Jahrlich steht ein Betrag in Hohe von
1 Mio. Euro fir Zwecke der nicht-in-
vestiven Stidtebauférderung zur Ver-
figung. Damit wurden bislang rund
120 soziale Projekte in den Erneue-
rungsgebieten unterstutzt.

Die Stidtebauforder-
mittel stoflen in erheblichem Umfang

eingesetzten

offentliche wie private Investitionen
an und sind damit auch ein wichtiger
Aspekt der Wirtschaft- und Mittel-
standsforderung. Die Mittel kommen
dem lokalen Handwerk und Gewer-
be in den stidtischen ebenso wie in
den lindlichen Landesteilen zu Gute,
sichern Arbeitsplitze und sind unver-

men in den Kommunen zur Erfassung
und Aktivierung von Innenentwick-
lungspotentialen sowie der Erstellung
von Konzepten und Entwirfen fir
den Innenbereich, insbesondere mit
Blick auf die Schaffung neuen Wohn-
raums. Seit 2016 werden kommunale
Flichenmanager gefordert, die Leer-
stinde und Flichen fir Wohnzwecke
aktivieren. Die Ausschreibung 2021
zielt insbesondere auch auf die Ak-
tivierung von Leerstinden und die
Wiedernutzung von Brachen ab, die
infolge der Corona-Pandemie in vie-
len Stidten und Gemeinden entstan-
den sind. Mit dem Programm konnten
seit 2009 rund 370 Projekte der Inn-
entwicklung mit rund 9,5 Mio. Euro

zichtbarer Impulsgeber fir die regio-
nale Wirtschaft.

Die Herausforderungen, denen sich
die Stidte und Gemeinden stellen
mussen, wenn sie als Wohn- und Le-
und Be-
schaftigungsorte zukunftsfihig bleiben

bensriume sowie Arbeits-

wollen, sind vielfiltig: Bewiltigung
von wirtschaftlichem, strukturellem,
klimatischem und demografischem
Wandel, Aktivierung von Flichen fur
und bezahlbaren

Wohnraum. Weitere wichtige Ziele

bedarfsgerechten

sind die Aufrechterhaltung der kom-
munalen Daseinsvorsorge insbesonde-
re in landlich geprigten Regionen, die
Unterstitzung des gesellschaftlichen
Zusammenhalts und der Identifikation
der Menschen mit ihren Quartieren
sowie die Stirkung und (Re-) Aktivie-
rung der Zentren - insbesondere im
Kontext des beschleunigten struktu-
rellen Wandels des Einzelhandels.

Mafigebliche Unterstitzung in der
(Wieder-) Belebung der Innenstidte
und Ortszentren erfahren die Kom-
munen im Rahmen der Stidtebaufor-
derung insbesondere bei Mafinahmen,
die zur Steigerung der Aufenthaltsqua-
litit und zur Stirkung der Nutzungs-
vielfalt in den Zentren beitragen.
Hierzu gehoren vor allem die Neuge-

unterstutzt werden. Darunter sind
Konzepte fir die Nutzung von Gewer-
bebrachen, zur Modernisierung von
Industrie- und Gewerbegebieten der
80er Jahre oder Machbarkeitsstudien
far Aufstockungen von Industrie- und
Wichtige Themen
sind die vertrigliche Kombination von
Arbeit und Wohnen, die Schaffung at-

traktiver, vitaler Zentren sowie die Be-

Gewerbebauten.

reitstellung innerértlicher Flichen fur
Wohnzwecke. Ausreichender und be-
zahlbarer Wohnraum ist in den letzten
Jahren zu einem wesentlichen Faktor
far die Gewinnung von Fachkriften
geworden. Das Forderprogramm leis-
tet dazu seinen Beitrag.

staltung und Aufwertung der offentli-
chen Rdume - insbesondere in Bezug
auf Barrierefreiheit und Mafinahmen
zur Klimaanpassung und -resilienz.
Der Erhalt und die behutsame Wei-
terentwicklung des gebauten kulturel-
len Erbes zur Wahrung der baulichen
Identitit sowie die Bereitstellung von
adiquatem Wohnraum durch Umnut-
zung, Modernisierung und Aktivie-
rung von Flichen und leerstehenden
Immobilien sind ebenfalls Forder-
schwerpunkte mit erheblichem Poten-
tial fur die Stadt- und Ortskerne.

Die Landesregierung riumt dane-
ben der Schaffung von Wohnraum
einen herausragenden  Stellenwert
ein, um insbesondere das Angebot an
preisgunstigem Wohnraum deutlich
zu erhohen. Mit diesem Ziel wurde
im Juli 2016 die Wohnraum-Allianz
Baden-Wurttemberg gegrundet. Sie
bestand aus ca. 50 Vertreterinnen
und Vertretern der Wohnungs- und
Kreditwirtschaft, der

Spitzenverbinde, des Natur- und Um-

kommunalen

weltschutzes sowie der im Landtag
vertretenen Fraktionen.

Die Ergebnisse der Beratungen in

den Arbeitsgruppen ,Finanzierung

und Forderung®, ,Bauplanungsrecht

einschliefilich ~ Flichengewinnung®,



,2Bauordnungsrecht sowie ,Miet- und
Wohnungsrecht” wurden auf der Ebe-
ne der Spitzengespriche zusammen-
gefihrt. Insgesamt hat die Wohnraum-
Allianz mit nahezu 90 Empfehlungen
ein Bundel an Mafinahmen formuliert,
die als wichtiger wohnungspolitischer
Input in den politischen Prozess miin-
deten.

So hat die Wohnraum-Allianz dazu
beigetragen, dass die soziale Wohn-
raumforderung des Landes mit dem
Programm ,Wohnungsbau BW*“ noch
attraktiver ausgestaltet wurde, bei-
spielsweise durch eine Nachfragepri-
mie fir Gemeinden, in denen neuer
Sozialmietwohnraum geschaffen wird.
Daneben wurde das Programm mit
den Forderlinien ,Wohnungsbau BW
- kommunal®, die Gemeinden gezielt
beim Aufbau eines kommunalen Miet-
wohnungsbestandes unterstitzt, und
+Wohnungsbau BW - Mitarbeiterwoh-
nen, die eine Sonderbindung des ge-
forderten Mietwohnraums zugunsten
von Mitarbeitenden von Unterneh-
men ermoglicht, erweitert.

Die Forderangebote des Programms
Wohnungsbau BW bieten allgemein
Gber den Neubau sozial gebundenen
Mietwohnraums hinaus ein breit gefi-
chertes Spektrum von Anreizen auch
im Hinblick auf Anderungs- und Er-
weiterungsmafinahmen zur Schaffung
neuen Mietwohnraums, zur Moder-
nisierung von Mietwohnraum, zur
Begrundung von Bindungen an be-
zugsfertigen Mietwohnungen, zum
Erwerb von Genossenschaftsanteilen
fur selbst genutzten Wohnraum sowie
zum Neubau bzw. Erwerb von selbst

genutztem Wohnraum einschliefllich

erwerbsnaher  Modernisierungsmafl-
nahmen.
Die Modernisierungsférderung  fir

Wohnungseigentimergemeinschaf-
ten hilft, die energetische Sanierung
und den altersgerechten Ausbau von
Wohnraum speziell in dieser fir ent-
sprechende Kreditgewihrungen kom-
plexen Ausgestaltung des Miteigen-
tums voranzubringen.

Mit dem Forderprogramm Wohnungs-
bau BW 2020/2021 wurde der Stan-
dard KfW-Energieeffizienzhaus 55 zur
regelmafligen Fordervoraussetzung
beim Neubau bzw. Neuerwerb von ge-
fordertem Wohnraum. Um einen wei-
teren Anreiz fir die Verwirklichung
eines zukunftsfihigen energetischen
Gebiudestandards zu schaffen, wird
der Standard KfW-Effizienzhaus 40
beim Neubau bzw. Neuerwerb von
gefordertem Wohnraum zusitzlich ge-
fordert.

POLITIK FUR DEN MITTELSTAND

Im Zeitraum 2015 bis 2020 hat die
Landesregierung ein Bewilligungs-
volumen von rund 1,2 Mrd. Euro fur
die Landeswohnraumfdrderung be-
reitgestellt. Mangels ausreichend ver-
fugbarer Grundsticke und aufgrund
der Auslastung im Bauhauptgewerbe
konnten nicht alle Fordervolumina
vollstindig belegt werden. Im Be-
richtszeitraum sind im Rahmen der so-
zialen Mietwohnraumférderung rund
3.700 neue geforderte Wohneinheiten

fertiggestellt worden, die dem Woh-
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nungsmarkt zur Verfigung stehen. Fur
rund 2.200 Wohneinheiten wurden im
genannten Zeitraum Belegungsrechte
zugunsten  einkommensschwicherer
Haushalte begriindet. Zusitzlich stand
far das Forderprogramm ,Wohnraum
fur Flichtlinge“ in den Jahren 2015
und 2016 ein Betrag von insgesamt
120 Mio. Euro bereit. Die durch Neu-
baumafinahmen wie auch Modernisie-
rungs- und energetische Sanierungs-
mafinahmen ausgeldsten Investitionen
kommen unmittelbar den im Bauge-
werbe titigen Unternehmen zugute.

DENKMALFORDERUNG
Baden-Wiurttemberg  besitzt
der kulturell und historisch reichsten

einen

Lebensriume Deutschlands. Die Er-
haltung dieser Kulturdenkmale ist das
zentrale Anliegen des Denkmalschut-
zes und der Denkmalpflege. Mit den
Mitteln der Denkmalférderung soll
die Kulturdenkmallandschaft Baden-
Warttembergs in ihrer Einzigartigkeit,
ihrer Uberlieferten Vielfalt und histo-
rischen Aussagekraft fir heutige und
kommende Generationen erhalten
werden. In den Jahren 2015 bis 2020
stellte das Land ein Forderprogramm-
volumen von rund 105,3 Mio. Euro fur
landesweit Uber 2.300 private, kirch-
liche und kommunale Mafinahmen
bereit.

Von der Denkmalférderung profitie-

ren in hohem Mafle auch die Hand-
werksbetriebe, Freiberufler und mit-
telstindischen Unternehmen.

Am 28. November 2019 ist die aktu-

alisierte  Verwaltungsvorschrift  zur
Denkmalférderung in Kraft getreten.
Ziel war es, ein wirtschaftliches, effi-
zientes und den denkmalpflegerischen
Interessen entsprechendes Verfahren
einzurichten. Zu den wesentlichen
Anderungen im Verfahren gehért ins-
besondere, dass Antrige kinftig fort-
laufend gestellt werden kénnen und
kein fixer Antragsstichtag (bislang ein-
mal jihrlich am 1. Oktober) mehr be-
achtet werden muss. Zu den vier in
Baden-Wiurttemberg liegenden Welt-
erbestitten der UNESCO (das Zis-
terzienserkloster Maulbronn (1993),
die Klosterinsel Reichenau (2000),
der Obergermanisch-Raetische Limes
(2005), die Prihistorischen Pfahlbau-
ten um die Alpen (2011)) kamen im
Juli 2016 als weitere Welterbestitte
zwei Hiuser des Architekten Le Cor-
busier (1887-1965) in der Stuttgarter
Weilenhofsiedlung und im Juli 2017
die ,Hohlen und Eiszeitkunst der
Schwiabischen Alb“ auf die Welterbe-
liste der UNESCO. Diese sechs Welt-
erbestitten zeichnen sich durch ihren
auflergewohnlichen universellen Wert,
ihre Authentizitit und Einzigartigkeit

aus und gehoren zum unschitzbaren

und unersetzlichen Erbe der ganzen
Menschheit, welches es zu schutzen,
zu pflegen und in der Offentlichkeit
bekannt zu machen gilt.

Am 1. September 2019 startete die
Jugendbauhitte Baden-Wurttemberg
mit Sitz in Esslingen am Neckar. Junge
Menschen kénnen hier ihr Freiwilliges
Soziales Jahr in der Denkmalpflege
absolvieren. Im Projektjahr 2019/2020
nahmen 12 (ab Mirz 14) Teilnehmen-
de am Projekt JBH BW teil, im Pro-
jektjahr 2020/2021
Teilnehmende an verschiedenen Ein-

absolvierten 22
satzstellen in Handwerksbetrieben
oder relevanten Behorden ihre hand-
werkliche Ausbildung (Stand 26. Mirz
2021). Bewilligt wurde far das Projekt
ein Zuschuss in Hohe von 467.510
Euro fir einen Zeitraum vom 01. Mirz
2019 bis 31. Dezember 2023.

BAUBERUFSRECHT
Die Corona-Pandemie hatte insbeson-
dere im Jahr 2020 auch Auswirkungen
auf die Titigkeit der Architekten und
Ingenieure, da Auftrige ausblieben
bzw. nur erschwert durchgefahrt wer-
den konnten. Die Rechtsaufsichtsbe-
horde uber die Architektenkammer
und die Ingenieurkammer hat die
Kammern bei Losungen begleitet, die
dazu beigetragen haben, dass sowohl
die Kammertitigkeit unter den pande-
miebedingten Einschrinkungen fort-
gefuhrt werden konnte als auch die
nicht

Kammermitglieder zusitzlich

belastet wurden.

Mit der Landesinitiative Baukultur
Baden-Wiurttemberg, die seit Mai 2021
beim Ministerium far Landesentwick-
lung und Wohnen ressortiert, wird die
Standortqualitit von Baden-Wirttem-
berg unterstitzt und geférdert. Bau-
kultur ist ein Zukunftsfaktor bei einer
nachhaltigen Entwicklung des Landes.
Sie duflert sich in Planungs- und Pro-
zessqualitit, sie konkretisiert sich in
Nutzungs- und Gestaltqualitit - kurz:
Baukultur prigt Lebensqualitit. Sie ist
ein Standortfaktor von strukturpoli-
tischer Bedeutung. Formate der Bau-
kulturvermittlung sind u. a. die Ver-
leihung des Staatspreises Baukultur



Baden-Wirttemberg, die Forderung
von Gestaltungsbeiriten sowie eine
Vielzahl von Veranstaltungen zur Ver-
netzung der Akteure.

Im Rahmen der Landesinitiative Bau-
kultur leitete das damalige Ministe-
rium fur Wirtschaft, Arbeit und Woh-
nungsbau in den Jahren 2018 - 2020 das
von der EU geforderte Projekt ,, Triple
Wood — nachhaltige Baukultur im
Alpenraum®. Ziel war es, die Attrak-
tivitit und die Chancen des Bauens
mit Holz einer breiten Offentlich-
keit zu vermitteln. Dies gelang durch
eine Ausstellung von 59 beispielhaf-
ten Holzbauprojekten aus dem gan-
zen Alpenraum, die an 40 Standorten
in den 7 beteiligten Lindern gezeigt
wurde. Das Projekt wurde im Rahmen
der Holzbauoffensive des Landes um
baden-wurttembergische Beispiele des
kostengiinstigen Wohnungsbaus mit
Holz erweitert, auflerdem wurden zu-
satzliche Ausstellungsorte ermoglicht.

Mit der ,,Holzbau-Offensive Baden-
Wiirttemberg® fordert die Landesre-
gierung das klimafreundliche Bauen
mit Holz in grofem Umfang. Die Ini-
tiative umfasst zahlreiche Mafinahmen
und Impulse zur nachhaltigen Ent-
wicklung des Bausektors. Durch die
langfristige Holznutzung in Gebduden

kann neben dem Kohlenstoffspeicher
Wald ein weiterer Kohlenstoffspeicher
aus Holzprodukten entstehen.

DasLand gehtim Rahmen der Holzbau-
Offensive als Vorbild voran und errich-
tet alle Baumafinahmen soweit moglich
in moderner Holz- oder Holzhybrid-
bauweise. Im Rahmen einer Bildungs-
Offensive wird die Vermittlung von
Holzbau-Kenntnissen stark gefordert.

Das Ziel der Holzbau-Offensive ist
es, Baden-Wirttemberg als Trendset-
ter fur eine klimagerechte Baukultur
zu etablieren. Viele mittelstindische
Betriebe aus dem Holzbau, aber auch
Architektur und Ingenieurwesen, pro-
fitieren von diesen Impulsen.

Eine wichtige Mafinahme im Rahmen
der Holzbau-Offensive ist es, die sehr
erfolgreiche Forderung von innovativen
Holzbauten in modellhaften Bauvor-
haben durch das Holz Innovativ Pro-
gramm (HIP) deutlich aufzustocken.

Nachhaltiges Bauen basiert auf drei
gleichberechtigten Aspekten: G6kolo-
gisch, 6konomisch und soziokulturell.
Das primire Schutzziel der okologi-
schen Dimension ist die Ressourcen-
schonung, vor allem durch den opti-
mierten Einsatz von Baumaterial und
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Bauprodukten. Auch die Minimierung
der Flicheninanspruchnahme, des
Energie- und Wasserverbrauchs wird
angestrebt. In der Okobilanzierung
werden hierfir Energie- und Stoffstro-
me von der Gewinnung der Rohstoffe
bis zum Rickbau und der Verwertung
der einzelnen Bauprodukte bewertet.

Die
trachtet vor allem die Baufolgekosten

6konomische Dimension be-
unter dem Gesichtspunkt der Lebens-
zykluskosten, Wirtschaftlichkeit und
Wertstabilitit, da die Baufolgekosten
die Errichtungskosten deutlich uber-
schreiten konnen. Die soziokulturelle
Dimension stellt die Nutzerbedurf-
nisse, Funktionalitit sowie kulturelle
und asthetische Aspekte in den Vor-
dergrund. Dabei finden vor allem im-
materielle Werte wie Gesundheit, Mo-
bilitit und Lebensqualitit, aber auch
Chancengleichheit, Partizipation und
Bildung Beachtung. Mit dem Pro-
gramm Nachhaltiges Bauen Baden-
Wirttemberg N!IBBW stellt das Land
Planern, aber auch Bauinteressierten,
ein Werkzeug zur Verfiigung, das die
Anwender bereits in den frihen Pla-
nungsphasen fir die wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekte sensibilisiert.

Die 6kologische Dimension, beson-
ders die Okobilanzierung, steht dabei
im Mittelpunkt.
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& \WIRTSCHAFT UND GLEICH-
STELLUNG

Eine zukunftsorientierte Wirtschafts-
und Standortpolitik muss attraktive
Rahmenbedingungen fir gleichbe-
rechtigtes Leben und Arbeiten schaf-
fen. Eine zentrale Aufgabe ist dabei
eine chancengleiche Gestaltung der
digitalen Zukunft. Die Digitalisierung
schafft zusitzliche Moglichkeiten fir
Flexibilisierung und gleichberechtig-
te und partnerschaftliche Beschifti-
gung sowie Vielfalt in der Wirtschaft.
Dies gilt insbesondere in der aktuel-
len Pandemie-Situation. Dazu gehort
auch eine Unternehmenskultur 4.0,
die auf Chancengleichheit, Vielfalt
und auf eine lebensphasenorientierte
Personalpolitik setzt. Denn sie stirkt
die Fachkriftesicherung, Widerstands-
und Innovationskraft kleiner und mitt-
lerer Unternehmen. Das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
unterstutzt

hierbei mit folgenden

Mafinahmen und Projekten:

Chancengleichheit und Vielfalt sind flr die
Landesregierung wichtige Ziele der Mittel-

standspolitik. Eine neue Unternehmens-
kultur und die Wahrnehmung sozialer
Verantwortung starken die Attraktivitat
mittelstandischer Unternehmen im Wett-
bewerb um Talente und Fachkrafte.
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e Mit dem Transferprojekt ,family-
NET 4.0 - Unternehmenskultur
in einer digitalen Arbeitswelt®

sollen die Themen Digitalisierung

und Vereinbarkeit von Privatleben
und Beruf verstirkt in die Fliche
gebracht werden. Als Grundlage
dient der Leitfaden ,Digitales fa-
milienbewusstes

2021 findet auflerdem zum dritten

Mal der landesweite Wettbewerb

,familyNET4.0“ statt, an dem sich

Unternehmen aller Branchen und

Unternehmen®.

Groflen aus Baden-Wirttemberg
beteiligen konnen.

Modellprojekt  ,Corporate
Culture Lab - ko-kreative Entwick-
lung einer widerstandsfihigen, digi-

e Im

talen und chancengleichen Unter-
nehmenskultur 4.0“ wird bis Ende
2021 mit der ,Corporate Culture
Map® ein Tool entworfen, welches
Unternehmen dabei unterstitzen
soll, in ihrem Unternehmen eine
moderne Unternehmenskultur 4.0
aufzubauen und zu implementie-
ren. Das Tool wird gemeinsam mit
Unternehmen aus verschiedenen
Branchen gestaltet und modellhaft
angewendet.

¢ Unter der Dachmarke ,Digitale Zu-
kunft - chancenreich und chancen-
gleich® konnen in den Jahren 2019
bis 2021 die Planung und Durch-
fahrung von Veranstaltungen in

Baden-Wurttem-

bergs auf Antrag gefordert werden.

den Regionen

Die Veranstaltungsreihe soll Unter-
nehmen und ihren Beschiftigten
Impulse fir eine chancengleiche
digitale Transformation geben und
Losungsansitze fir eine moder-
ne Fuhrungs- und chancengleiche
Unternehmenskultur 4.0 aufzeigen.
¢ Um Schulerinnen auf dem Weg in

»& GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT VON UNTER-
NEHMEN (CSR)

Das Ministerium far Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus unterstutzt die Unter-
nehmen in Baden-Wurttemberg seit
vielen Jahren bei der Ubernahme ge-

sellschaftlicher ~ Verantwortung und

die digitale Welt zu begleiten und
sie fur alle damit verbundenen The-
men zu begeistern, werden im Rah-
men der Landesinitiative ,Frauen in
MINT-Berufen“ sogenannte Girls
Digital Camps (Forderzeitraum
2018 - 2023) erprobt und nachhal-
tig verankert. Middchen und junge
Frauen von Klasse 6 bis Klasse 10
erhalten konkrete Einblicke in di-
gitale Anwendungen und Berufsfel-
der und erleben im Umgang damit,
wie vielfaltig, kreativ und zukunfts-
orientiert diese sind.

e Das Online-Mentoring-Programm
CyberMentor (Forderzeitraum 2020
- 2022) bietet fur Schulerinnen ab
der Klassenstufe 5 bis zum Aus-
bildungs- bzw. Studieneintritt eine
individuelle und lingerfristige IT-
und MINT-Forderung. Durch ein
individuelles 1:1 Online-Mentoring
mit vier aufeinander aufbauenden
Phasen tdber mindestens ein Jahr
erhalten Madchen und junge Frau-
en die Moglichkeit individuelle In-
teressensgebiete aus dem IT- oder
MINT-Bereich vertiefend zu be-
arbeiten.

e Das
Migrantinnen als inzwischen fester

Mentorinnenprogramm  fir

Bestandteil des Landesprogramms
Kontaktstellen Frau und Beruf
richtet sich an Migrantinnen und
geflichtete Frauen, die dber aus-
reichende Sprachkenntnisse verfu-
gen und durch ihren Status Zugang
zum Arbeitsmarkt haben. Ziele des
Programms sind u. a. die Erschlie-
Bung des Fachkriftepotenzials fur
Unternehmen und die Forderung
der Chancengleichheit und Integ-
ration von Frauen mit Migrations-
geschichte und gefluchteten Frauen
am Arbeitsmarkt.

der Umsetzung von Corporate Social
Responsibility (CSR)-Mafinahmen. Vor
dem Hintergrund der Agenda 2030
und der baden-wirttembergischen
Leitsitze einer nachhaltigen Entwick-
lung wird das Ziel, CSR als Erfolgs-
faktor fir eine nachhaltige Unterneh-

mensstrategie in Unternehmen aller



Groflenklassen zu verankern, in den
nachsten Jahren durch verschiedene
Mafinahmen und Aktivititen begleitet.

Insbesondere die kleinen und mittel-
stindischen Betriebe im Land sollen
bei der Umsetzung von CSR gestirkt
werden. Der Schwerpunkt der Aktivi-
taiten des Ministeriums fir Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus liegt darauf, ver-
antwortungsvolles und nachhaltiges
unternehmerisches Handeln sichtbar
zu machen, neue Kooperationen durch
Vernetzung zu ermoglichen und den
Austausch Uber den unternehmeri-
schen sowie gesellschaftlichen Gewinn

& BUROKRATIEABBAU,
DEREGULIERUNG

Der Burokratieabbau gewinnt ange-
sichts einer sich eintribenden wirt-
schaftlichen
zweiten Jahreshilfte 2019 sowie der

Gesamtlage seit der
anschlieflenden Corona-Krise enorm
an Bedeutung. Er kann ,stimmungs-
aufhellend® wirken und Ressourcen
freisetzen, um die Innovations- und
Investitionsbereitschaft der Unterneh-
men zu erhohen. Aus Sicht der Lan-
desregierung sind insbesondere Fort-
schritte beim E-Government bzw. bei
der Digitalisierung von Verwaltungs-
leistungen der entscheidende Schlus-
sel, um Unternehmen dauerhaft und in
nennenswertem Umfang zu entlasten.

Die Einfiihrung eines Normenkont-
rollrats im Januar 2018 hat dem Biuro-
kratieabbau auch im Land zu neuem
Schwung und Gewicht verholfen. Der
Normenkontrollrat hat zahlreiche Vor-
schldge zum Burokratieabbau vorgelegt
sowie einige Sonderstudien beauftragt.
Ende 2019 ist daraus von der Landes-
regierung mit Beteiligung der Ressorts
ein Arbeitsprogramm zum Burokratie-
abbau mit dber 50 Mafinahmen be-
schlossen worden. Die Landesregie-
rung setzt sich daruber hinaus auch auf
Bundesebene nachdricklich fur Mafi-
nahmen zur Burokratieentlastung ein.

Beim ersten Burokratieentlastungs-
gesetz (BEG), das 2015 verabschiedet

nachhaltiger Unternehmensstrategien
zu ermoglichen.
Die Anzahl der mittelstindischen
Unternehmen in Baden-Wurttemberg,
die Fragen der Unternehmensverant-
wortung stirker in ihr Kerngeschaft
integrieren, hat in den vergangenen
Jahren zugenommen. Diese Entwick-
lung ist aus Sicht des Ministeriums fur
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus zu
begrifien und wird Gber die folgenden
Mafinahmen unterstitzt:

1. Fortfihrung und Weiterentwicklung
des Mittelstandspreises fir soziale Ver-

wurde, lag der Fokus auf Grindun-

gen und jungen, schnell wachsenden
Unternehmen. Durch das BEG II wur-
den hingegen v. a. solche Unterneh-
men entlastet, die typischerweise am
meisten von Burokratie belastet sind,
insbesondere kleine Betriebe mit zwei
bis drei Mitarbeitern, beispielsweise
aus dem Handwerk. Umgesetzt wur-
den Anpassungen im Sozialgesetzbuch
sowie im Steuerrecht (z. B. Anhebung
der Pauschalierungsgrenzen fur Rech-
nungen uUber Kleinbetrige und der
Grenzbetrige zur Abgabe der Lohn-
steuer).

Das im Herbst 2019 verabschiedete
Birokratieentlastungsgesetz III sieht
insgesamt eine weitere jahrliche Entlas-
tung der Wirtschaft von mehr als 1 Mrd.
Euro vor. Die Einfihrung einer elektro-
nischen Arbeitsunfihigkeitsbescheini-
gung sowie eine weitere Entlastung von
Grundern durch die Abschaffung der
monatlichen  Umsatzsteuervoranmel-

dung haben dazu beigetragen.
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antwortung in Baden-Wurttemberg
(-Lea®)

2. Stirkung regionaler CSR-Netzwerke
3. Stirkung der Sorgfaltspflichten ent-
lang globaler Lieferketten

4. CSR-Aktivititen von Unternehmen
sichtbarer machen

5. Fortfithrung des Austauschs zu wert-
orientierten Fragen der zukunftigen
Gestaltung der Wirtschaft
Ausfuhrliche Informationen zum Lea-
Mittelstandspreis, den regionalen Ver-
anstaltungen und weiteren Aktivititen
sind auf der Homepage des Ministeri-
ums far Wirtschaft, Arbeit und Touris-
mus abrufbar.

Birokratieabbau und
Digitalisierung der
Verwaltung sieht die
Landesregierung als
Beitrag zur Entlastung
mittelstandischer
Unternehmen und zur
Transparenz des Ver-
waltungshandelns

Die Digitalisierung der Verwaltungs-
leistungen bietet das grofite Potential
zum nachhaltigen Abbau der burokra-
tischen Belastung der Wirtschaft, was
auch im neuen Koalitionsvertrag der
grun-schwarzen Landesregierung ver-
ankert wurde.

Hier bietet beispielsweise das im Juni
2021 von der Bundesregierung verab-
schiedete ~ Unternehmensbasisdaten-
registergesetz  perspektivisch  grofle
Entlastungspotentiale fiur die Wirt-
schaft. Es soll eine einheitliche Wirt-
schaftsnummer eingefuhrt werden, auf
deren Basis verschiedene Register mit-
einander verknipft und das Once-On-
ly-Prinzip - also die Mehrfachnutzung
von Daten der Verwaltung - wirksam
umgesetzt werden kann. Auch die fort-
geschrittene Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetzes unter der Federfihrung
des Ministeriums des Inneren, fur Digi-
talisierung und Kommunen verspricht
bis 2022 die digitale Verfigbarkeit von

Verwaltungsdienstleistungen.
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A& VERGABE OFFENTLICHER
AUFTRAGE

Die Vergabe offentlicher Auftrige und
Konzessionen wurde ab 2016 auf Bun-
des- und Landesebene umfassend mo-
dernisiert. Als Folge der Umsetzung
der Vergaberechtsreform in nationales
Recht wurde die fur Beschaffungen der
Landeseinrichtungen geltende Verwal-
tungsvorschrift der Landesregierung
Gber die Vergabe oOffentlicher Auftri-
ge (VwV Beschaffung) mit Wirkung
zum 1. Oktober 2018 neu gefasst. Die
VwV Beschaffung gilt fir die Beschaf-
fung von Liefer- und Dienstleistungen
durch die Beho6rden, Betriebe und
Einrichtungen des Landes. Sie wurde
auch in der Verwaltungsvorschrift des
Innenministeriums uber die Vergabe
von Auftrigen im kommunalen Be-
reich (VergabeVwV) vom 27. Februar
2019 den Kommunen zur Anwendung
empfohlen.

Mit der umfassenden Reform der 6f-
fentlichen Auftragsvergabe koénnen
Vergabeverfahren effizienter und fle-
xibler gestaltet, die Verwaltungskosten
deutlich reduziert und Unternehmen
insbesondere bei Personal- und Sach-
kosten entlastet werden. Kleine und
mittlere Unternehmen profitieren von
einem nun anwenderfreundlicheren
Vergaberecht. Der reformierte Rechts-
rahmen ermoglicht es den Vergabe-
stellen, die Auftragsvergabe stirker zur
Unterstitzung strategischer Ziele (vor
allem soziale, 6kologische und innova-
tive Kriterien) zu nutzen.

7& BEKAMPFUNG DER
SCHWARZARBEIT

Schwarzarbeit schidigt die deutschen
Unternehmen in erheblichem Um-
fang. Nach wissenschaftlichen Unter-
B. des Instituts fur
Angewandte Wirtschaftsforschung
Tubingen IAW, liegt der Umfang der
Schattenwirtschaft im Jahr 2020 bei
339 Mrd. Euro. Im internationalen
Vergleich liegt Deutschland beim Ver-
hiltnis von Schatten- zu offizieller
Wirtschaft damit im unteren Mittel-

suchungen, z.

Im Rahmen der Vergaberechtsreform
wurde mit der Vergabestatistikver-
ordnung (VergStatVO) auch eine Sta-
tistikpflicht eingefihrt. Erstmals wird
damit eine valide Datenbasis iber das
offentliche Auftragswesen in Deutsch-
land geschaffen. Mit der Vergabe-
rechtsreform werden auch die elektro-
nische Vergabe und die elektronische
Rechnungsstellung eingefuhrt.

Im Juli 2017 ist das Gesetz zur Ein-
fihrung eines bundesweiten elektro-
nischen Wettbewerbsregisters in Kraft
getreten. Das Gesetz regelt, dass 6f-
fentliche Auftrige und Konzessionen
nicht an Unternehmen vergeben wer-
den dirfen, die sich Wettbewerbsvor-
teile durch Rechtsverstofle verschaf-
fen, denn diese Unternehmen sollen
nicht von aus Offentlichen Mitteln fi-
nanzierten Auftrigen profitieren.

Dem gesetzlichen Auftrag entspre-
chend, wurde das Tariftreue- und Min-
destlohngesetz fir offentliche Auf-
trige in Baden-Wurttemberg (LTMG)
2018 evaluiert. Der Landtag wurde
iber das Ergebnis der Uberprifung
unterrichtet. Das Evaluationsgutach-
ten hat gezeigt, dass die Ziele des
LTMG von den offentlichen Auftrag-
gebern und von den Unternehmen
unterstutzt werden. Das Gutachten
wurde in einem breit angelegten Be-
Verbinden,

Wirtschaftsorganisationen und Ge-

teiligungsprozess  mit
werkschaften transparent und ergeb-
nisoffen diskutiert. Der Beteiligungs-
prozess hat zu dem Ergebnis gefihrt,

feld. Im Funfjahreszeitraum 2016 bis
2020 ist die Schattenwirtschaft in den
20 ausgewihlten OECD-Lindern um
1,2 Prozentpunkte zuriickgegangen -
Deutschland hat einen etwas hoheren
Ruckgang zu verzeichnen. Die Auf-
gaben der Finanzkontrolle Schwarz-
arbeit (FKS) wurden mit dem Gesetz
gegen illegale Beschiftigung und So-
zialleistungsmissbrauch vom 11. Juli
2019 sowie mit der Ausdehnung der
Zustindigkeit auf die Prifung von zu-
satzlichen Entlohnungsbestandteilen

dass das LTMG in der derzeit gultigen
Fassung ausreichende Kontroll- und
Sanktionsmdglichkeiten vorsieht und
somit keine Anderung des Gesetzes
erforderlich ist.

Um die Vergabe offentlicher Auftrige
und damit investive Mafinahmen ange-
sichts des wirtschaftlichen Einbruchs
infolge der COVID-19-Pandemie be-
schleunigen zu kénnen, hat die Lan-
desregierung am 20. August 2020 die
Verwaltungsvorschrift zur Beschleu-
nigung der Vergabe offentlicher Auf-
trige zur Bewiltigung der wirtschaftli-
chen Folgen der COVID-19-Pandemie
(VwV
0A) erlassen. Danach wurden die

Investitionsfordermafinahmen

far die Vergabe offentlicher Auftrige
durch Landeseinrichtungen geltenden
Wertgrenzen befristet bis Ende 2021
angehoben. Den kommunalen Auf-
traggebern wurde empfohlen, entspre-
chend zu verfahren.

Die Vergabekammer Baden-Wrttem-
berg beim Regierungsprasidium Karls-
ruhe prift auf Antrag, ob offentliche
Auftraggeber bei der Beschaffung von
Bau-, Liefer- oder Dienstleistungen,
die europaweit ausgeschrieben werden
mussen, gegen das dabei einzuhalten-
de Vergaberecht verstoflen haben und
dadurch Unternehmen in ihren Rech-
ten verletzt wurden. Im Kalenderjahr
2020 wurden insgesamt 64 Nachpri-
fungsverfahren durchgefihrt. Damit
bewegt sich die Inanspruchnahme die-
ses Rechtswegs insgesamt auf konstan-
tem Niveau.

nach dem Gesetz zur Umsetzung der
Richtlinie (EU) 2018/957 - Arbeits-
nehmer-Entsendungsgesetz - erheb-
lich erweitert. Die in den Jahren 2013
bis 2020 im Zusammenhang mit illega-
len Beschaftigung und Schwarzarbeit
durch den Baden-Wirttembergischen
Handwerkstag ermittelten Fallzahlen
der erlassenden Bufigeldbescheide im
Handwerksbereich zeigen eine Stabi-
lisierung. Die Bufigeldhohen haben
sich im Jahr 2019 auf relativ hohen
Niveau um 1 Mio. Euro eingepen-



delt. 2020 ging die Zahl auf

knapp 740.000 Euro zuriick. Jahr 2015 2016

Die Fallzahlen der sozial-

ver51fher1.1ngsrechtllchen Personenbefragungen 360.345

Verstofle sind nach den An-

gaben der Deutschen Ren-

tenversicherung im Zeit- Zl’l'éft{ng \t/JOﬂ 43637 40374

raum zwischen 2013 und rbeitgebern

2020 tendenziell ruckliufig. Abgeschlossene
Ermittlungsverfahren 104.778 107.080
wegen Straftaten

Abbildung 17: Bundesweit )

von der Finanzkontrolle Abgeschlossene Ermitt-

Schwarzarbeit (FKS) durch- lungsverfahren wegen 47.280 45.783

gefiihrte MaBnahmen

74 GRENZUBERSCHREITENDE
ZUSAMMENARBEIT

Viele baden-wurttembergische Unter-
nehmen und Handwerksbetriebe ha-
ben sich auch jenseits der Grenzen
einen Kundenstamm aufgebaut, ins-
besondere im grenznahen Raum, in
Frankreich, der Schweiz und Oster-
reich. Bei der grenziberschreitenden
Dienstleistungserbringung werden
sie hdufig mit burokratisch aufwen-
digen Melde-, Dokumentations- und
Kontrollmafinahmen (u. a. Entsende-
meldung und Nachweis des Sozial-
versicherungsstatus) konfrontiert. Die
Ursachen hierfur sind auf zwei Ebe-
nen zu finden: Einerseits bertcksich-
tigen die einschligigen europaischen
Rechtsvorschriften  die  besondere
Situation in lingst zusammengewach-
senen Wirtschafts- und Grenzriumen
nicht hinreichend. Andererseits wer-
den europiische Richtlinien in einzel-
nen Mitgliedsstaaten (z. B. Frankreich,
Osterreich) besonders umfassend in
nationales Recht umgesetzt.

Das Ministerium far Wirtschaft, Ar-
beit und Tourismus engagiert sich auf
mehreren Ebenen und in unterschied-
lichen Gremien speziell fir birokra-
tische Verfahrenserleichterungen bei
Dienst-
leistungserbringung und allgemein fir

der grenzuberschreitenden

eine weitergehende wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit in den Grenzregionen.
Die Gremien der deutsch-franzosisch-
schweizerischen Oberrheinkonferenz,

Ordnungswidrigkeiten

aber auch der erst im Januar 2020 einbe-
rufene deutsch-franzésische Ausschuss
far grenzuberschreitende Zusammen-
arbeit bieten hierzu gute Austauschfor-
mate: Im eher technisch ausgerichteten
Expertenausschuss  ,Wirtschaftsraum
Oberrhein® hat das Ministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus den
Vorsitz inne. Dort werden im Aus-
tausch mit Kammern und Verbinden
konkrete Herausforderungen beim
Wirtschafts-

leben identifiziert und so praxisnahe

grenzuberschreitenden

Losungsvorschlige im vertrauensvollen
Austausch mit der jeweiligen national-
staatlichen Ebene diskutiert.

Im Austausch mit der Schweiz konn-
te die ,Trinationale Arbeitsgruppe zur
Erleichterung des grenziberschrei-
tenden Dienstleistungsverkehts® (D-
A-CH) praktische Problemfille bei
der Umsetzung der ,flankierenden
Maflnahmen® 16sen und so mehr Klar-
heit fur die baden-wurttembergischen
Unternehmen bei der Entsendung in
die Schweiz schaffen. Grundsitzliche
Erleichterungen blieben jedoch bisher
aus und sind aufgrund des Abbruchs
der Verhandlungen zum Institutio-
nellen Rahmenabkommen zwischen
der Schweiz und der EU durch den
Schweizer Bundesrat am 26. Mai 2021
in naher Zukunft nicht zu erwarten.

Wihrend der Corona-Pandemie, ins-
besondere im Frahjahr 2020 und im
Herbst/Winter 2020/21,
Grenzregionen am Bodensee und ent-

waren die

2017

52.491

107.941

48.828
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2018 2019 2020
53.491 52.579 44.702
108.807 115.958  106.565
52.579 57.248 52.173

lang des Rheins von sehr weitreichen-
den Beschrinkungen beim Grenziiber-
tritt betroffen. Schliefllich konnte,
unter Mitwirkung des Ministeriums
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus,
24-Stunden-Regel
eingefihrt werden, die den ,kleinen

die sogenannte

Grenzverkehr® fur Lieferanten, Dienst-
leister und Kunden weitestgehend er-
moglichte.

Das Land unterstutzt daneben in ver-
schiedener Form die grenzuberschei-
tende Zusammenarbeit in der Ausbil-
dung, beispielsweise

e das Modell der grenziberschrei-
tenden Ausbildung am Oberrhein,
wonach Auszubildende im deut-
schen und franzosischen Teilraum
des Oberrheingebiets den theore-
tischen Teil ihrer Berufsausbildung
in ihrem Wohnsitzland und den
praktischen Teil in einem Betrieb
im Zielland absolvieren. In den
Jahren 2016-2018 hat sich das Wirt-
schaftsministerium an dem von der
Region Grand Est als Projekttriger
gefuhrten Projekt ,Erfolg ohne
Grenzen® zur Stirkung des Modells
der grenzuberschreitenden Ausbil-
dung finanziell beteiligt.

¢ uUber das Projekt Euregio-Zertifikat,
das jungen Menschen aus der Ober-
rhein-Region die Moglichkeit bie-
tet, wiahrend ihrer Ausbildung ein
mehrwochiges Praktikum im grenz-
nahen Ausland zu absolvieren.
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e mit einem Landesstand auf der
jahrlichen Bildungsmesse Mondial
des Métiers in Lyon. Dort wird in
anschaulicher Weise die Funktions-
weise der beruflichen Ausbildung
in Deutschland erklirt und auf
Moglichkeiten fir franzdsische Ju-
gendliche fir eine Ausbildung in
Baden-Wirttemberg hingewiesen.

& \WIRTSCHAFTSINITIATIVE
NACHHALTIGKEIT

Mit der Wirtschaftsinitiative Nach-
haltigkeit (WIN) unterstitzt die Lan-
dabei,
ihre Geschiftsprozesse und Produkte

desregierung  Unternehmen

nachhaltig auszurichten und zu ge-
stalten. Denn Nachhaltigkeit ist ein
Erfolgs- und Wettbewerbsfaktor fir

A& ENTSORGUNGSSICHERHEIT

Seit 2015 zeichnet sich auch in Baden-
Wurttemberg eine zunehmende Ver-
knappung der Deponiekapazititen ab.
Zwar kann die gesetzlich geforderte
Restlaufzeit von wenigstens 10 Jahren
bislang noch nachgewiesen werden,
jedoch ist erkennbar, dass der Umfang
der Deponieplanungen hinter dem
tatsichlichen Bedarf an Ablagerungs-
volumen immer stirker zurickbleibt.
Zudem koénnen auch die historisch

e die vom Ministerium far Wirt-
schaft, Arbeit und Tourismus aus
Mitteln des So-
zialfonds gefdrderte Servicestelle

Europaischen

Go.for.europe, mit der baden-wirt-
tembergische Auszubildende bei
Auslandspraktika in EU-Lindern
unterstutzt werden.

zukunftsfihige Unternehmen. Der
Initiativkreis der WIN, in dem Unter-
nehmen und Wirtschaftsverbinde ver-
treten sind, arbeitet gemeinsam mit
dem Ministerium fir Umwelt, Klima
und Energiewirtschaft an Losungen fir
aktuelle Herausforderungen der Nach-
haltigkeit. So hat der Initiativkreis die
Plattform ,Nachhaltige und klima-

neutrale Produk-

tion“ ins Leben

gerufen, die im

Mirz 2021 on-
line gegangen ist.
Best  Practices

von innovativen
Maflinahmen und
digitalen Losun-
gen fur Klima-
schutz, Ressour-
ceneffizienz und
saubere  Ener-

gieversorgungen

bedingten regionalen Disparititen bei
der Ausstattung mit Deponiekapaziti-
ten nicht verringert werden.

Die Landesregierung hat daher im
Koalitionsvertrag vereinbart, dass zur
Sicherstellung ausreichender Depo-
niekapazititen als Grundlage fir den
Fortbestand des Wirtschaftsstandorts,
der zukinftige Bedarf im Rahmen ei-
ner landesweiten Deponiekonzeption
gemeinsam mit den Offentlich-recht-

e Im Rahmen der Zusammenarbeit
in der Internationalen Bodensee-
konferenz (IBK) fordert das Land
zusammen mit den Bodensee-An-
rainerstaaten das Projekt XChange,
bei dem Jugendliche wihrend ihrer
Ausbildung ein Auslandspraktikum
in einem Nachbarland absolvieren
konnen.

werden auf der Plattform dargestellt.
Die Plattform stellt damit ein wich-
tiges Schaufenster fir Innovationen
und Technologien einer nachhaltigen
und klimaneutralen baden-wirttem-
bergischen Wirtschaft dar. Entlang
der Wertschopfungskette werden finf
Handlungsfelder prisentiert, die sich
am Konzept der Kreislaufwirtschaft
orientieren: Produktentwicklung/
Lieferkette/Einkauf,
duktionsprozesse/Dienstleistungen,

Design, Pro-

Produktnutzung sowie End-of-Life-
Management.

Ein zentrales Produkt der WIN ist die
WIN-Charta, ein Nachhaltigkeitsma-
nagement-system speziell far kleine
und mittlere Unternehmen (KMU).
Inzwischen sind ca. 250 Unternehmen
der WIN-Charta beigetreten (vgl. auch
Kapitel 4.).

lichen Entsorgungstrigern erhoben
wird.

Die Baden-
Wurttemberg wird derzeit vom Mi-

Deponiekonzeption

nisterium fur Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft zusammen mit den
kommunalen Spitzenverbinden als
Planungsgrundlage fir die landesweit
bendtigten zusitzlichen Deponiekapa-
zititen erstellt.
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4.1 UBERBETRIEBLICHE MASSNAHMEN

& FACHKRAFTESICHERUNG
Zur Fachkriftesicherung fihren das
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus sowie die Partner der
Fachkrifteallianz vielfiltige Mafinah-
men durch. Neben der Stirkung von
Aus- und Weiterbildung und der kon-
sequenten Ausschopfung der vorhan-
denen inlindischen Beschaftigungspo-
tenziale vor allem von Frauen, ilteren
Personen und Menschen mit Migra-
tionshintergrund ist die Zuwanderung
von internationalen Fachkriften ein
weiteres Handlungsfeld.

Allein in den Jahren 2019/20 stellte
das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus rund 110 Mio. Euro
im Themenfeld Fachkriftesicherung
zur Verfigung. Schwerpunkte der
Forderung waren u. a. die berufliche
Aus- und Weiterbildung, Frauen in
MINT-Berufen, Welcome Center fur
internationale Fachkrifte und KMU,
Passiv-Aktiv-Tausch und Lernfabri-
ken 4.0. Gleichzeitig wird das Thema
Fachkriftesicherung im Rahmen von
innovationspolitischen ~ Programmen
aufgegriffen wie z. B. von den Inno-
vations- und Clusternetzwerken, den
regionalen Digital-Hubs sowie den
Initiativen zu Wirtschaft 4.0 bzw. In-
dustrie 4.0. Dabei geht es im Kern
um Ausbildung, Weiterbildung oder
Sicherung der Beschiftigungsfihigkeit
der unterschiedlichsten Zielgruppen.

Besonders hervorzuheben ist ein lan-
desweit praktisch flichendeckendes
Netzwerk aus aktuell zehn Welcome
Centern. Sie beraten zum einen Unter-
nehmen, insbesondere KMU, in Fra-
gen der Gewinnung und Integration
von internationalen Fachkriften. Zum
anderen unterstitzen sie die interna-
tionalen Fachkrifte und ggf. ihre Fa-
milien beim Ankommen und bei der
Integration in den Arbeitsmarkt. Mit
diesen gut vernetzten Kompetenzzen-
tren fur die beschiftigungsbezogene
Integration internationaler Fachkrifte

verfugt Baden-Wurttemberg bundes-
weit Uber ein Alleinstellungsmerkmal.
Uber einen Forderaufruf im Herbst
2018 wurden die Trigerorganisationen
fur die Welcome Center fur die drei
Forderphasen im Rahmen des Landes-
programms Welcome Center 2019 -
2025 ausgewihlt. Auflerdem wird seit-
dem eine Stelle zur Koordinierung des
Landesnetzwerks der Welcome Center
gefordert.

Im Rahmen der Kooperationsverein-
barung zwischen dem Land Baden-
Whrttemberg und Katalonien zur For-
derung der Arbeitsmobilitit und der
Bildung wird ein gemeinsames Mobi-
lititsprogramm fir Fachkrifte umge-
setzt. Das Ministerium far Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus finanziert dabei
gemeinsam mit den katalanischen Part-
nern Sprachkurse fiir Fachkrifte, die
nach Baden-Wirttemberg kommen.

Es werden zudem Aktivititen der re-
gionalen Fachkrifteallianzen mit dem
Regionalprogramm  Fachkriftesiche-
rung gefordert. Nachdem bis 2016
flichendeckend regionale Fachkrifte-
allianzen etabliert waren, werden seit
2017 die regionalen Fachkrifteallian-
zen im Rahmen dieses Regionalpro-
gramms unterstutzt.

Im Jahr 2015 wurden in Deutschland
die hochsten Zuzige von Geflichte-
ten seit den Flucht- und Vertreibungs-

bewegungen am Ende des Zweiten
Weltkrieges verzeichnet. Die hohe
Zahl an Gefluchteten hat das Land vor
neue Herausforderungen gestellt. Seit
Beginn der Hochphase der Fluchtmi-
gration haben sich die Fachkriftealli-
anz und anschliefend die Task Force
oFluchtlinge in Ausbildung® des Aus-
bildungsbundnisses intensiv mit dem
wichtigen Thema der Integration von
Gefluchteten in Ausbildung und Ar-
beit sowie der Hebung des Beschaf-
tigungspotenzials Geflichteter insbe-
sondere fur KMU befasst. Arbeitgeber
und Ausbildungsbetriebe, die viel En-
gagement in die Integration in Arbeit
investiert haben, wiunschen Rechtssi-
cherheit im Hinblick auf den Aufent-
haltsstatus eines Fluchtlings. Die Task
Force ,Fluchtlinge in Ausbildung” hat
sich u. a. erfolgreich fur mehr Rechts-
sicherheit wihrend der Ausbildung
durch die sogenannte 3+2-Regelung
eingesetzt. In Baden-Wurttemberg
wurde diese Regelung ausgeweitet auf
die fur das Handwerk wichtigen Schu-
ler und Schulerinnen der einjahrigen
Berufsfachschule, die im Anschluss
eine Ausbildung aufnehmen. Das Ge-
setz uber Duldung bei Ausbildung und
Beschiftigung, das zum 1. Januar 2020
in Kraft trat, fasst die Regelungen fur
die Ausbildungsduldung klarer und
bundeseinheitlich. Far gut integrierte,
geduldete Menschen in Beschiftigung
wird mit der ,Beschiftigungsduldung®

eine Bleibeperspektive erdffnet.




Abbildung 18: Bewilligungen in der Mittelstandsférderung 2015-2020
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Bewilligungen in der Mittelstandsférderung in Mio. Euro (8 7 Abs. 5 Gesetz zur Mittelstandsforderung)

Zweckbestimmung

Uberbetriebliche MaBnahmen zur
Steigerung der Leistungskraft

Berufliche Aus- und Fortbildung

- Investitionen fir Uberbetriebliche
Berufsbildungsstatten

- Lehrgange und sonst. BildungsmaRnahmen
Unternehmensberatung (1)
ErschlieRung ausléandischer Markte

Sonstige

Wirtschaftsnahe Forschung und
technische Entwicklung

Institutionelle Forderung
Projektférderung (2)

Technologietransfer

Umsetzung Gutachten McKinsey/Innovationsrat

MaRnahmen zur digital-gestitzten
Mobilitat und zur Digitalisierung

Mafinahmen zur Digitalisierung im
Rahmen der Strategie digital@bw

Landesinitiative Elektromobilitat

MaRnahmen zur Verbesserung
der Kapitalversorgung

Zinszuschisse fur zinsverbilligte Darlehen

Zuschuss an die MBG

Forderung des Dienstleistungssektors
Grindungsoffensive

Qualifizierungsprojekte Mittelstand

Unmittelbare Dienstleistungen
der Wirtschaftsverwaltung

MaRnahmen zur Verbesserung
der Chancengleichheit in KMU

Gesamt

2015

8,144

18,465

5,991

2,100

0,000

34,700

27587
27,985
3,945

1,327

0,000

0,000

4,379

65,223

39,393
0,725
40,118
0,135
1,336

2,744

1,909

0,000

146,165

2016

7,146

23,359

1,832

1,934

0,000

34,271

29,678
46,704
2,806

1,454

3,543

0,000

0,993

85,178

25,601
0,895
26,496
0,085
1,082

1,812

1,848

2,110

152,882

2017

8,979

31,051

3,658

2,100

0,041

45,829

30,591
36,844
1,172

0,109

3,326

2,200

1,484

74,720

33,622
0,692
34,214
0,226
1,000

1,297

1,884

2,567

161,736

2018 2019 2020
8,458 2,204 1,613
29,503 31,245 41,135
5,812 1,609 1,567
3,396 3,983 14,335
0,048 0,021 0,003
47,217 39,062 58,653
35,398 36,400 39,002
33,112 56,483 57133
1,441 1,693 1,566
0,000 0,000 0,000
1,420 0,875 0,046
12,396 26,052 11,672
0,000 0,000 0,000
83,767 121,503 109,419
31,836 39,024 30,700
0,710 0,701 0,731
32,546 39,725 31,431
1,300 0,439 0,809
1,063 0,319 0,331
1,259 1,369 1,581
1,731 1,699 0,987
2,398 2,591 2,470
171,281 206,707 205,681

(1) Inklusive Existenzgriindungsberatung, bis 2013 auch einschlielSlich der Existenzgriindungsberatung i.R. der Griindungsoffensive, ab 2014 in Griindungsoffensive

(2) Inklusive Innovationsgutscheine
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#& BERUFLICHE AUSBILDUNG

Die Forderung der beruflichen Bil-
dung ist Uberbetrieblich angelegt. Ein
wichtiges Instrument sind die uber-
betrieblichen  Ausbildungslehrginge
in den rund 100 uberbetrieblichen Be-
rufsbildungsstitten der Wirtschaftsor-
ganisationen, die das Land mit jahrlich
mehr als 10 Mio. Euro fordert. Rund
90.000 Auszubildende jihrlich lernen
hier die Ausbildungsinhalte, die der
jeweilige Ausbildungsbetrieb aufgrund
Grofle oder
nicht vermitteln kann. Im Berichtszeit-

seiner Spezialisierung
raum wurden die uberbetrieblichen
Lehrginge immer stirker von den Be-
trieben in Anspruch genommen. Das
Land fordert auch den Neubau und
die Modernisierung der Gebaude und
v. a. der technischen Schulungsein-
richtungen der uberbetrieblichen Be-
rufsbildungsstitten und Kompetenz-
zentren. Die Investitionsmafinahmen
zur Modernisierung wurden vom Land
im Berichtszeitraum mit rund 35 Mio.
Euro unterstutzt.

Die uberbetriebliche Ausbildung eig-
net sich sehr gut, um Auszubilden-
den Kompetenzen im Bereich der
Digitalisierung zu vermitteln. Davon
profitieren gerade kleine und mittlere
Betriebe, insbesondere im Handwerk.
Deshalb fordert das Ministerium fur
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus seit
2018 drei Modellprojekte zur Digita-
lisierung der uberbetrieblichen Aus-
bildung sowie sechs Modellprojekte,
die insbesondere mit gemeinsam ge-
nutzten digitalen Lernplattformen zur
weiteren Intensivierung der Lernort-
kooperation zwischen Berufsschule
und Betrieb beitragen.

Die Wirtschaft hat weiterhin einen
hohen Bedarf nach beruflich quali-
fizierten Nachwuchskriften. Das Mi-
nisterium fir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus unterstiitzt die Wirtschaft
durch folgende Mafinahmen:

Den Kern der Ausbildungskampagne
,,gut—ausgebildet.de“ bilden jugendge-
rechte Filme, in denen Auszubildende
ihre Berufe vorstellen. Die 80 Videos

wurden bereits Uber 2 Mio. mal an-
gesehen. Triger der Kampagne ist das
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus in enger Abstimmung
mit den Partnern des Ausbildungs-
bundnisses.

Im Rahmen der Initiative Ausbildungs-
botschafter stellen Auszubildende an
allgemeinbildenden Schulen ihre Be-
rufe vor und erliutern die Chancen
einer beruflichen Ausbildung. Ende
Mirz 2021 waren mehr als 4.000 Aus-
bildungsbotschafter
tembergischen

in baden-wurt-
Schulen unterwegs.
Mit der Initiative wurden bisher fast
450.000 Schulerinnen und Schuler
erreicht. In der Sekundarstufe II der
Gymnasien treten Ausbildungsbot-
schafter gemeinsam mit Studienbot-
schaftern auf. In 2018 wurde die Initia-
tive durch das Bundesministerium fir
Arbeit und Soziales als eines der funf
besten regionalen Fachkriftenetzwer-
ke Deutschlands mit dem Titel ,Inno-

vatives Netzwerk 2018 ausgezeichnet.

Mit der Kampagne ,Ja zur Ausbildung®
spricht das Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus gemeinsam mit
den baden-wiurttembergischen Indus-
trie- und Handelskammern sowie der
Baden-Wurttem-
berg der Bundesagentur fir Arbeit ge-

Regionaldirektion

zielt Eltern an, um mit einer Ausbil-
dung eine hervorragende Alternative
zum Studium aufzuzeigen.

Das Ministerium far Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus hat gemeinsam mit
dem Ministerium fur Wissenschaft,
Forschung und Kunst zwei Studien zur
Neuorientierung und zum Verbleib
von Studienabbrechern durchfihren
lassen. Auf Basis der Studienergebnis-
se wurde die Ausbildungskampagne
gut-ausgebildet.de um ein Angebot fur
Studienabbrecher erginzt.

Mit dem Projekt EQ-Betriebscoach
(Juli 2021 bis Ende 2022), das sich aus
Mitteln des REACT-EU-Programms
speist und flichendeckend im Land
angeboten wird, werden Unternehmen
und junge Menschen bei der betriebli-

chen Integration in Einstiegsqualifizie-
rung und anschliefender betrieblicher
Ausbildung beraten und gefordert.

Um die Zielgruppe auch wihrend der
Corona-Pandemie zu erreichen wurde
das Angebot in den Sozialen Medien
(Facebook, Instagram) intensiviert, u.
a. mit Azubi-Influencern bei @gut-
ausgebildet auf Instagram und durch
gemeinsame Aktionen der Partner des
Ausbildungsbindnisses (z. B. #Wo-
chederAusbildungBW).

Baden-Wiurttemberg hat seit Jahren
die bundesweit niedrigste Vertrags-
losungsquote. In 2019 betrug die Lo-
sungsquote bei Ausbildungsverhalt-
nissen 23,8 Prozent. Um diese noch
weiter zu senken, fordert das Ministe-
rium far Wirtschaft, Arbeit und Tou-
rismus im Rahmen des Programms
Ausbil-
landesweit

»Erfolgreich ausgebildet -
dungsqualitit ~ sichern®
Ausbildungsbegleiterinnen und -be-
gleiter, die Auszubildende und deren
um Ausbil-

dungsabbriiche zu vermeiden.

Betriebe unterstiitzen,

Das Programm , Integration durch Aus-
bildung - Perspektiven fir Zugewan-
derte”
hat wesentlich zum Erfolg bei der In-

(»Kiimmerer-Programm®)

tegration Gefluchteter in Ausbildung
beigetragen. Seit 2016 werden flichen-
deckend im Land rund 50 regionale
Kummerinnen und Kimmerer ge-
fordert. Diese vermitteln Geflichtete
passgenau in Praktika, Einstiegsquali-
fizierungen und Ausbildung. Gleich-
zeitig sind die Kimmerer Ansprech-
partner fur Betriebe. In 2020 wurde
die Zielgruppe des Programms auf
alle Neuzugewanderten ausgeweitet.
Zwischen Januar 2016 und September
2020 wurden 2.666 Zugewanderte in
Ausbildung vermittelt. Trotz der Coro-
na-bedingten Einschrinkungen bei der
Betreuungs- und Vermittlungsarbeit
konnten in 2020 fast 500 Zugewander-
te durch die Hilfe der Kimmerer eine
Ausbildung aufnehmen. Viele Zuge-
wanderte beginnen ihre Ausbildung
insbesondere im Handwerk und in
Kleinst- und Kleinbetrieben.



J'.',- AN
TAN T

."n.‘ﬂ‘
'..d-

v '-.l---"ﬂf—

»& BERUFLICHE WEITER-
BILDUNG

Gerade die nachhaltigen strukturellen
und technologischen Umbriche in
Wirtschaft und Arbeitswelt, vor allem
die Digitalisierung, die Transforma-
tion in der Automobilwirtschaft und
der 6kologische Umbau, verindern die
Anforderungen an die Betriebe und
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zum Teil tiefgreifend. Hinzu kommen
die Globalisierung und der demografi-
sche Wandel. Die Corona-Pandemie
hat diesen Strukturwandel nochmals
beschleunigt.

Eine qualifizierte Ausbildung oder ein
Studium bilden zwar eine wichtige
Grundlage, reichen aber nicht aus, um
mit den daraus resultierenden Heraus-
forderungen fertig zu werden. Die An-
forderungen an die Qualifikation der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ver-
indern sich in einer Dimension, dass
der beruflichen Weiterbildung eine
Schlusselrolle bei der Bewiltigung
dieser strukturellen Verinderungen

-

. -
4
i

zukommt. Thr Ziel ist es, die Beschaf-
tigungsfihigkeit jedes einzelnen zu er-
halten oder zu verbessern. Gleichzeitig
geht es aber auch darum, die Wettbe-
werbsfihigkeit der Betriebe im Land
zu erhalten und zu stirken. Das Minis-
terium fur Wirtschaft, Arbeit und Tou-
rismus hat dabei kleine und mittlere
Betriebe im Fokus, die mit einer Fulle
von Aktivititen und Maflnahmen im
Berichtszeitraum unterstitzt werden,
wie z. B.:

MEISTERPRAMIE IM HANDWERK

In Baden-Wiurttemberg erhalten alle,
die nach dem 1. Januar 2020 erfolgreich
eine Meisterprifung im Handwerk ab-
gelegt haben, eine Meisterpramie i. H.
v. 1.500 Euro. Mit der Fokussierung auf
das Handwerk soll dem dort bestehen-
den Fach- und Fihrungskriftemangel
entgegengewirkt werden. Meisterkurse
in den vorwiegend gewerblich-techni-
schen Berufen des Handwerks sind
in der Regel vergleichsweise teuer.
Das Aufstiegsfortbildungsforderungs-
gesetz (AFBG) bietet hier eine gute,

MASSNAHMEN MITTELSTANDSFORDERUNG

aber noch keine hinreichende Unter-
stutzung. Die Meisterpramie reduziert
die Licke zwischen den Kosten einer
Meisterprifung und der Forderung
durch das AFBG.

Der Meisterbrief im Handwerk ist eine
gute Grundlage fur die Fuhrung eines
Betriebs. Die Primie zielt deshalb
darauf ab, die zunehmenden Proble-
me des Handwerks bei der Betriebs-
nachfolge anzugehen. Meisterbetriebe
sind im Handwerk in der Regel auch
die oft
den eigenen Bedarf hinaus ausbilden.

Ausbildungsbetriebe, uber
Die Einfihrung der Meisterpramie ist
damit auch ein wichtiger Beitrag zur
Sicherung des Fachkriftenachwuchses
im Handwerk und dariber hinaus.

Im Jahr 2020 haben dadurch 2.178
neue Handwerksmeister/innen Pra-
mien i. H. v. 3,2 Mio. Euro erhalten.

Mit der Férderung innovativer Pro-
jekte im Bereich der beruflichen
Weiterbildung unterstiitzt das Mi-
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nisterium fir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus die Anpassung des Wei-
terbildungsangebots im Land an sich
indernde Bedarfe. Zwischen dem 1.
Juli und dem 31. August 2020 konn-
ten Bildungstriger und weitere Orga-
nisationen ihre Projektvorschlige im
Rahmen des Forderaufrufs ,,Zukunfts-
Kompetenzen@bw* einreichen. Auf-
gerufen waren Projekte in folgenden
Themenfeldern:

e Erweiterung des Online-Weiterbil-
dungsangebots im Land,

e Ausbau von Transferqualifizierun-
gen insbesondere fir Hoherquali-
fizierte (u. a. Ingenieure und Tech-
niker der Industrie),

e Stirkung der digitalen Grundkom-
petenzen moglichst vieler Erwerbs-
personen im Land,

e Ausbau der IT-Expertise in Baden-
Warttemberg (Kenntnisse und Fa-
higkeiten von Fachkriften und Ex-
perten zu Wirtschaft 4.0) und

e Unterstiutzung der systematischen
Personalentwicklung in kleinen

und mittleren Betrieben.

Aus dem Forderaufruf wurden acht
Projekte als prioritir forderwurdig
ausgewihlt, die bis Anfang 2021 er-
folgreich gestartet sind. Drei weitere
Projekte sind zur Forderung vorgese-
hen. Zudem sind im Berichtszeitraum
zwei weitere Projekte aus dem Forder-
aufruf ,Qualifizierungsoffensive digita-
le Kompetenzen® aus dem Jahr 2018
gestartet. Die innovativen Projekte im
Bereich der beruflichen Weiterbildung
werden aktuell vom Ministerium far
Wirtschaft, Arbeit und Tourismusmit
rund 8 Mio. Euro geférdert.

Ein Projekt besonderer Art stellen die
Qualifizierungsverbiinde dar, mit
denen Baden-Wirttemberg eine Vor-
reiterrolle in Deutschland einnimmt.
Die Qualifizierungsverbinde sind als
innovatives Gemeinschaftsprojekt des
Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus, der Regionaldirek-
tion Baden-Wurttemberg der Bundes-
agentur fur Arbeit sowie der Verbin-
de Sudwestmetall und Sudwesttextil
am 1. Juli 2019 mit einer vierjahrigen

Laufzeit gestartet. Projekttriger ist das
Bildungswerk der Baden-Wurttember-
gischen Wirtschaft.

sind Zu-
insbesondere

Qualifizierungsverbtinde
sammenschlusse von
kleinen und mittleren Unternehmen,
die gemeinsam fur ihre Beschiftigen
Weiterbildungen organisieren und an-
bieten, wobei insbesondere auch die
Moglichkeiten des

chancengesetzes genutzt werden sol-

Qualifizierungs-

len. Organisiert wird dies von Ver-
bundmanagern, die vor Ort auf die
Betriebe zugehen. Im Juli 2019 starte-
te die zweijahrige Pilotphase mit dem
Aufbau von Qualifizierungsverbinden
in sechs Regionen im Land, insbeson-
dere fur Betriebe der Metall- und Elek-
tro- sowie im Bereich der Textil- und
Bekleidungsindustrie. Die Inhalte der
Qualifizierungen richten sich nach den
Bedarfsermittlungen der Unterneh-
men. Sind keine Qualifizierungsange-
bote vorhanden, kénnen Mafinahmen
entwickelt werden, die speziell auf die
individuellen Bedarfe der Betriebe zu-
geschnitten sind. In dem zweijahrigen
Folgeprojekt ab Juli 2021 geht es um
die Weiterentwicklung, Verstetigung
und ggfs. Ausweitung der Qualifizie-
rungsverbinde.

Die Fachkursférderung, die aus
Mitteln des Europiischen Sozialfonds

(ESF) finanziert wird, ist das wich-
tigste Forderprogramm des Landes im
Bereich der beruflichen Anpassungs-
fortbildung. Gefordert werden hier
Gberbetriebliche
mit einem Umfang von mindestens
8 bis hochstens 240 Unterrichtsein-
heiten. Die Regelférderung betrigt

Fortbildungskurse

30 Prozent der Kursgebihren. Von
erhohten Fordersitzen profitieren él-
tere Arbeitnehmer (50 Prozent) und
Teilnehmer ohne Berufsabschluss (70
Prozent). Hervorzuheben ist die For-
derung von Fachkursen zur Elektro-
mobilitit mit einem ebenfalls erh6h-
ten Fordersatz von 50 Prozent.

Das Bildungszeitgesetz Baden-Wrt-
temberg, das zu einer Erhohung der
Weiterbildungsbeteiligung  beitragen
soll, wurde im Juli 2015 eingefihrt.
Beschaftigte
punkt in Baden-Wiirttemberg haben

mit Titigkeitsschwer-
durch das Gesetz einen Anspruch auf
bis zu finf Arbeitstage im Jahr fir die
berufliche Weiterbildung, die politi-
sche Weiterbildung sowie fiir die Qua-
lifizierung im Ehrenamt. Thr Arbeitge-
ber stellt sie dafir unter Fortzahlung
ihrer Bezlge frei.

Das Bildungszeitgesetz wurde eva-

luiert und die Ergebnisse wurden im
Mirz 2019 Offentlich vorgestellt. Auf
Basis des Evaluationsberichts und den



Stellungnahmen der Stakeholder hat-
te die Landesregierung beschlossen,
dass das Bildungszeitgesetz novel-
liert, jedoch nicht substanziell gein-
dert werden soll. Am 3. Februar 2021
wurde das ,Gesetz zur Anderung des
Bildungszeitgesetzes Baden-Wirttem-
berg“ vom Landtag verabschiedet und
trat zum 1. Juli 2021 in Kraft. Zentrale
Anderungen sind die Einfiihrung einer
Schiedsstelle beim Regierungsprasi-
dium Karlsruhe sowie eine gednderte
Zihlweise der Beschiftigten bei der
Kleinstbetriebsklausel, durch welche
Teilzeitbeschiftigte entsprechend ge-
wichtet werden.

Ziel der 2021 gestarteten ressortiber-
greifenden Weiterbildungsoffensive
WEITER.mit. BILDUNG@BW des
Kultus-, des Wissenschafts- und
des Wirtschafsministeriums ist es,
insbesondere in Zeiten der Pandemie
dazu beizutragen, durch Stirkung der
Weiterbildung die Chancen far Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer
auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern,
das Fachkriftepotenzial zu erhdhen
und damit sowohl die individuelle
Beschiftigungsfihigkeit, als auch die
Wirtschafts- und Wettbewerbsfihig-
keit Baden-Wirttembergs insgesamt
zu starken.

Unter der gemeinsamen Dachmarke
WEITER.mit. BILDUNG@BW
den adressatenspezifische Mafinahmen

wer-

ergriffen, um die Zielgruppen mit
passgenauen Angeboten zu erreichen.
Im Bereich des Ministeriums far Wirt-
schaft, Arbeit und Tourismus sind dies:

e Forderung innovativer Projekte im
Bereich der beruflichen Weiterbil-
dung

e Einrichtung eines
zWerk@BW*  als
Unterstiutzungsstruktur des Minis-
teriums fur Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus in der kinftigen Weiter-
bildungspolitik

¢ Erhohung der Zahl der Regionalbu-
ros fur berufliche Fortbildung

~Kompeten-
zukunftsfahige

¢ Coaching-Programm fir die Perso-
nalentwicklung in KMU-Betrieben
¢ Informations- und Werbekampagne

far berufliche Weiterbildung
e Weiterentwicklung des Weiterbil-
dungsportals fortbildung-bw.de
e Einrichtung einer gemeinsamen
Koordinierungsstelle fir die be-
rufsbezogene Weiterbildung beim
Ministerium far Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus zusammen mit den
Ministerien fur Kultus, Jugend und
Sport sowie fir Wissenschaft, For-

schung und Kunst.

UBERBETRIEBLICHE BERUFS-
BILDUNGSSTATTEN (UBS)

Die traditionelle Arbeitsteilung in der
dualen Berufsausbildung, nach der im
Ausbildungsbetrieb die ,Praxis“ und
in der Berufsschule ,die Theorie“ ver-
mittelt wird, hat sich in den vergan-
genen Jahrzehnten stark gewandelt.
Gerade kleine und mittlere Unter-
nehmen sind aufgrund ihrer Betriebs-
grofle oder ihrer Spezialisierung hiufig
nicht in der Lage, alle vorgeschrie-
benen Ausbildungsinhalte in ihrem
Betrieb
bestimmte berufspraktische Ausbil-

abzudecken. Daher werden

dungsinhalte in den tberbetrieblichen
Berufsbildungsstitten (UBS) vermit-
telt. Mittlerweile haben sich die UBS
zu multifunktionalen Bildungszentren
weiterentwickelt. So sind sie auch in
hohem Mafle in der Fort- und Weiter-
bildung sowie in der Berufsorientie-
rung aktiv. Einzelne Berufsbildungs-
stitten werden zu Kompetenzzentren
(KOMZETs) weiterentwickelt. Hier-
durch soll insbesondere die Innova-
tionskompetenz von kleinen und mitt-
leren Unternehmen gestirkt werden.

Insgesamt hat Baden-Wurttemberg
im Berichtszeitraum 2015 bis Mitte
2021 rund 38 Mio. Euro in die UBS-
Forderung investiert. Dies entspricht
einer Landesférderung von durch-
schnittlich rund 5,9 Mio. Euro pro
Jahr. Damit wurde vom Land gemein-
sam mit dem Bund und den Trigern
ein Investitionsvolumen von rund 153
Mio. Euro fir die Modernisierung der
Uberbetrieblichen Berufsbildungsstit-
ten und Kompetenzzentren in Baden-
Wirttemberg aufgebracht. Insgesamt
wurden 88 Mafinahmen gefordert, da-
von entfielen 72 Mafinahmen auf das

MASSNAHMEN MITTELSTANDSFORDERUNG

Handwerk und 16 Mafinahmen auf die
Bildungsstitten der Industrie bzw. des
Handels

Nach einer im Auftrag des Bundesmi-
nisteriums fur Bildung und Forschung
BMBF vom Forschungsinstitut Be-
triebliche Bildung (f-bb) in Nurnberg
durchgefihrten Untersuchung vom
Mirz 2020, sind rund zwei Drittel der
UBS dem Ausbildungsbereich Hand-
werk zuzuordnen. Fast alle UBS fithren
Gberbetriebliche Ausbildung durch,
ein sehr grofler Anteil parallel dazu
auch Mafinahmen der Fort- und Wei-
terbildung. Entsprechend der Grofle
der UBS ist die Belegung der Einrich-
tungen breit gestreut, der Mittelwert
liegt bei 260.335 Teilnehmerstunden
pro Jahr. Dies belegt eine gute Nach-
fragesituation, die durch die Ergeb-
nisse aus der Berichtspflicht der UBS
gegenuber dem Ministerium far Wirt-
schaft, Arbeit und Tourismus gestutzt
wird. In den Jahren 2016-2019 wurden
in den Bildungsstitten des Handwerks
bzw. von Industrie und Handel zu-
sammen rund 1,0 Mio. Teilnehmertage
fur den Bereich Ausbildung, rund 1,3
Mio. Teilnehmertage fur den Bereich
100.000
Teilnehmertage fur die Berufsorientie-

Weiterbildung sowie rund

rung erreicht. Damit leisten die Gber-
betrieblichen
einen wertvollen Beitrag zur nachhal-

Berufsbildungsstitten

tigen Sicherung des Fachkriftebedarfs
in Baden-Wurttemberg.
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A& ARBEITSMARKTPOLITIK

Das ubergeordnete Ziel des Landes-
programms ,Neue Chancen auf dem
Arbeitsmarkt® ist die Integration von
Langzeitarbeitslosen in Arbeit sowie
die Férderung zielgruppenspezifischer
Projekte zum Abbau und zur Priven-
tion von Langzeitleistungsbezug im
SGB II. Um diese Ziele zu erreichen,
umfasst das Programm aktuell vier
Bausteine:

e Forderschwerpunkt ist das Projekt
,2Beschiftigungsforderung und Ju-
gendhilfe
- BeJuga“. Ziel von BeJuga ist es,

gemeinsam  anpacken
Familien, die sich schon lange, teil-
weise generationenibergreifend im
SGB-II-Leistungsbezug  befinden,
zu stabilisieren, eine bessere Ar-
beitsmarktintegration zu erreichen
sowie bessere Entwicklungs- und

»& ARBEITSSCHUTZ UND
BETRIEBLICHES GESUNDHEITS-
MANAGEMENT

Der betriebliche Arbeitsschutz und
das betriebliche Gesundheitsmanage-
ment (BGM) sind wichtige Instru-
mente, um die Gesundheit der Be-
schiftigten in kleinen und mittleren
Unternehmen zu sichern. Damit kann
in Zeiten des demografischen Wandels
auch dem Fachkriftemangel entgegen-
gewirkt und die Erwerbsfihigkeit der
Beschiftigten bis zum Erreichen des
Rentenalters erhalten werden.

Seit 2017 veranstaltet das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
den ,MeetingPoint Arbeit und Ge-
sundheit®, der jihrlich auf der zwei-
tigigen Fachmesse Zukunft Personal
Sud (Messe Stuttgart) stattfindet. An
beiden Messetagen werden Themen z.
B. zu den Auswirkungen der Digita-
lisierung auf Arbeit und Gesundheit,
zu BGM-Netzwerken in Baden-Wiirt-
temberg oder zu psychischen Belas-
tungen und der Gefihrdungsbeurtei-
lung behandelt. Auch Modelle guter
Praxis insbesondere auch fir kleine
und mittlere Unternehmen werden
vorgestellt.

Bildungsmoglichkeiten fir Kinder
zu erbffnen. Das Projekt wurde ab
2020 von bisher zwolf auf 22 Stand-
orte ausgebaut. Fur die Projektum-
setzung stehen 1,65 Mio. Euro p.a.
zur Verflgung.

fordert das Land zwolf
~Arbeitslosenberatungszentren -
ALOZ®, die fur Langzeitarbeitslo-
se im Land eine niederschwellige

e Ferner

Anlaufstelle und kompetente Be-
gleitung auf dem Weg zur Arbeits-
integration anbieten sowie soziale
Teilhabe ermdéglichen sollen. Hier-
far stehen aktuell 612.000 Euro p.a.
zur Verfugung. Seit 2020 ist ein
kommunaler Ko-Finanzierungsan-
teil in Hohe von mindestens 8.000
Euro Fordervoraussetzung.

e Das bei der Landesarbeitsgemein-
schaft Madchenpolitik angesiedelte
~Netzwerk  Teilzeitausbildung -

Das Ministerium far Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus fordert mit
450.000 Euro aus Mitteln des Euro-
paischen Sozialfonds (ESF) im Zeit-
raum 1. Oktober 2019 bis 30. Sep-
tember 2021 zwei innovative Projekte
im BGM. Das Ziel dieser Projekte ist
es, kleine und mittlere Unternehmen
beim Auf- und Ausbau
betrieblichen Ge-

sundheitsmanagements zu

eines

unterstitzen, wobei Erfah-
rungen aus Pilotprojekten
in Reutlingen und Kon-
stanz verwertet wurden.
Beide Projekte beinhalten
den Aufbau personlicher
Beratungsstrukturen, die
Unterneh-

allen Themen

interessierte
men zu
rund um die betriebliche
Gesundheit
schulen

informieren,
und unterein-

ander vernetzen sollen.
Das regionale und bran-
chentibergreifende  Pro-
jekt der Arkade-Pauline
13 gGmbH in den Land-
kreisen Ravensburg und

Bodenseekreis richtet sich

Netzwerk TZA BW* wurde im De-
zember 2011 gegrindet und setzt
sich seither kontinuierlich auf poli-
tischer, fachlicher und struktureller
Ebene mafigeblich fir die Forde-
rung der Teilzeitausbildung ein.
Das Land unterstutzt die wertvolle
Arbeit des Netzwerks TZA BW mit
60.000 Euro p.a.

e Mit einem Ideenwettbewerb wer-
den seit Mitte 2020 durch sechs

13 Standorten

neue, innovative Projektideen er-

Projekttriger an

probt, wie Frauen und altere Men-
schen im SGB II - Langzeitleis-
tungsbezug besser erreicht und die
infrastrukturellen Nachteile dieser
Zielgruppen besser uberwunden
werden konnen. Hierfur stehen ins-
gesamt rund 750.000 Euro p.a. zur
Verfugung.

mit passgenauen Losungen insbeson-
dere an zugewanderte und éltere Be-
schiftigte, Alleinerziehende und Per-
sonen mit Leistungen zur Teilhabe am
Arbeitsleben.

Landesweit und branchenspezifisch
ausgerichtet ist das Projekt ,,GeNUSs:




,Gesundheits-Netzwerke in der So-
der Diakonie Baden-
Whurttemberg in Kooperation mit der
AOK Baden-Wiurttemberg und der
Berufsgenossenschaft fir Gesundheits-

zialwirtschaft®

& UNTERNEHMENSBERATUNG
Die geforderte Beratung von klei-
nen und mittleren Unternehmen so-
wie von Buros der Freien Berufe soll
Unternehmen insbesondere in tech-
nischen, wirtschaftlichen und organi-
satorischen Fragestellungen unterstut-
zen. Die Analysen, Bewertungen und
Empfehlungen sollen zur Entschei-
bestehende
Unternehmen und Buros der Freien

dungsvorbereitung ~ fir

Berufe sowie Griindungsvorhaben die-
nen. Ziel der geforderten Beratungen
ist, Unternehmen in ihrer Leistungs-
und Wettbewerbsfihigkeit zu stirken
sowie groflenbedingte Nachteile aus-
zugleichen. Auflerdem sollen Existenz-
grundungen und Betriebsubernahmen

dienst und Wohlfahrtspflege und
die Suche
unterstitzen.
Kompetenzstellen sollen da-

die Besonderheit der Betriebe

in der Sozialwirtschaft
nach Fachkriften
Die
bei

zu

mit betriebsindividuellen tragfihigen
Losungen unterstutzt werden.

Vom Land geférderte Unternehmens-
beratungen werden sowohl in Form
von kostenfreien oder wesentlich
verbilligten Kurzberatungen durch-
gefuhrt. Jihrlich werden rund 9.000
Tagewerke fiir Beratungen gefdrdert.
Ein Tagewerk entspricht 8 Stunden.
Diese konnen uber die Handwerks-
kammern sowie verschiedene Fach-
und Innungsverbinde des Handwerks,
den Handelsverband, den Hotel- und
Gaststittenverband, den Verband fir
Dienstleistung, Grof3- und Auflenhan-
del, die Architektenkammer, die Inge-
nieurkammer, den Borsenverein des

Abbildung 19: Zuschisse fiir Unternehmensberatungen

Wirtschaftsbereich 2015 2016 2017 2018
Handwerk 926.197 € 935.265 € 900.861 € 883.750 €
Mittelstandische
Industrie (RKW) 269.500 € 269.500 € 269.500 € 269.500 €
Handel, sonst. Dienst-
leistungsgewerbe und
Freie Berufe
Einzelhandel 169.750 € 169.750 € 169.750 € 169.750 €
Hotel- und 227500 € 227500 € 201250 €  192.500 €
Gaststatten
Grof- und Auften- )¢ 5 ¢ 26.600 € 10.500 € 10.500 €
handel
Borsenverein des
dt. Buchhandels 56.000 € 56.000 € 56.000 € 56.000 €
Architekten 87.500 € 70.000 € 70.000 € 70.000 €
Verband der Agrar
gewerbl. Wirtschaft 39.200 € 39.200 € 39.200 € 39.200 €
Verband Druck- 19.250 € 19.250 € 7.000 € 7.000 €
und Medien
Ingenieure 19.250 € 19.250 € 10.500 €
Gesamt 1.823.097 € 1.832.315€ 1.743.311 € 1.708.700 €
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erfassen und spezifische mitarbeiter-
orientierte Beratungsleistungen, auch
far spezifische Fragestellungen, finden.

Deutschen Buchhandels, den Verband
der Wirtschalft,
den Verband Druck und Medien sowie
das RKW in Baden-Wurttemberg in
Anspruch genommen werden.

Agrargewerblichen

Seit dem Frahjahr 2020 sind die Pro-
blematik und die Auswirkungen der
Corona-Pandemie in eine Vielzahl von
geforderten Beratungen eingeflossen.

Im Bereich des Handwerks wurden bei
den vom Bund und vom Land gemein-
sam geforderten Beratungen aufgrund
der Corona-Pandemie zeitlich befris-

tet Flexibilisierungsmafinahmen der
Forderbedingungen zugelassen, um
schnelle Hilfe zu gewihrleisten.
2019 2020 2021
819.310 € 753.122 € 785.003 €
269.500 € 197.750 € 197.750 €
143.500 € 119.700 € 119.700 €
182.000 € 129.500 € 129.500 €
10.500 € 0€ 0€
59.5600 € 56.000 € 56.000 €
70.000 € 87500 € 87500 €
39.200 € 39.200 € 39.200 €
5.250 € 3.500 € 5.250 €
10.500 € 5.250 € 5.250 €
1.609.260 € 1.391.522 € 1.425.163 €
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A& EXISTENZGRUNDUNG UND
UNTERNEHMENSNACHFOLGE
Das Ministerium far Wirtschaft, Ar-
beit und Tourismus hat die bewihr-
ten Forderinstrumente fur klassische
Griundungen und die Unternehmens-
nachfolge parallel in ihrem gesamten
Umfang beibehalten und zum Teil
sogar ausgebaut. Baden-Wurttemberg
verfigt im Bereich der Nachfolgebe-
ratung und -begleitung als einziges
Bundesland uber drei komplementire
Programme. Dariber hinaus fordert
und koordiniert das Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus seit
2008 die erfolgreiche Veranstaltungs-
reihe ,,Unternehmensnachfolge im
Landlichen Raum® in Zusammenar-
beit mit der Akademie fir Lindlichen
Raum und den Nachfolgemoderatoren
und -beratern der Kammern und Ver-
bande.

sk STANDORTMARKETING

UND ERSCHLIESSUNG
AUSLANDISCHER MARKTE

Die globale Handels- und Sanktions-
politik der letzten Jahre hat die ba-
den-wurttembergischen Unternehmen
statk belastet. Daher war es beson-
ders wichtig und bleibt weiterhin ein
wichtiges Anliegen, diese bei ihren
Internationalisierungsbemthungen zu
unterstitzen - sei es durch Informati-
onsangebote, Beratungen oder bei der
Markterschliefung bzw. dem Ausbau
bestehender Geschiftsbeziehungen in
bestimmten Mirkten.

Schwerpunkte der finanziellen For-
derung sind die Messebeteiligungen
und Delegationsreisen zur Markter-
schliefung im Ausland, die Interna-
tionalisierung von Clustern und die
Beratungsforderung. Die Mafinahmen
werden - mit Ausnahme der Bera-
tungsforderung - von Baden-Wurt-
temberg International (BW-i) abgewi-
ckelt. Aufgrund der Corona-Pandemie
konnten 2020 und 2021 viele Angebo-
te nicht in gewohnter Weise stattfin-
den. BW-i hat daher virtuelle Mafinah-

Mit der Verabschiedung des Landes-
haushalts 2020/21 durch den Landtag
wurde neben der Gewihrung einer
Primie fur erfolgreiche Absolventen
einer Meisterprifung im Handwerk die
zusitzliche Gewihrung einer Meister-
griindungsprimie beschlossen und
am 1. Dezember 2020 eingefthrt. Die-
se wurde als Tilgungszuschuss in die
beiden Standard-Darlehensprogramme
der L-Bank fir Grindung und Nach-
folge (Startfinanzierung 80 und Griin-
dungsfinanzierung) integriert. Der Til-
gungszuschuss betrigt 10 Prozent bis
maximal 10.000 Euro. Als antragsbe-
rechtigter ,Jung-Meister” gilt, wer sei-
ne Meisterprifung nicht linger als 24
Monate vor Beantragung des Forder-
darlehens erfolgreich absolviert hat.
Bei der Meistergrundungsprimie ist
der Standort der Grundung oder Be-
triebsibernahme des Handwerksun-
ternehmens maflgeblich. Dieser muss
mit Hauptsitz in Baden-Wirttemberg

men angeboten, die auch zukunftig in
Kombination mit realen Mafinahmen
angeboten werden sollen.

Bei den Branchen liegt der Fokus
auf dem Bereich Digitalisierung der
Wirtschaft, aber auch auf den tradi-
tionellen Schlisselbranchen wie bei-
spielsweise Maschinenbau und Zulie-
fererindustrie. Die Wachstumsfelder
Umwelt- und Energietechnik und
Medizintechnik spielen ebenso eine
wesentliche Rolle.

Delegationsreisen unter politischer
Leitung dienen auch der Auslotung
der Geschiftschancen baden-wurttem-
bergischer Unternehmen sowie der
durch den Brexit und sonstigen pro-
tektionistischen Maflinahmen entste-
henden Herausforderungen im Rah-
men der Zulassung und des Vertriebs
von Produkten.

Im Zeitraum von 2015-2020 haben
insgesamt 1.905 Unternehmen aus Ba-
den-Wirttemberg an den Auflenwirt-
schaftsmafinahmen teilgenommen.

liegen. Somit kdnnen auch junge Meis-
ter aus anderen Bundeslindern in den
Genuss der Forderung kommen, wenn
sie sich in Baden-Wurttemberg selbst-
stindig machen.

In Kooperation mit dem Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
und den regionalen Kammern fihren
das Ministerium fur Erndhrung, Lind-
lichen Raum und Verbraucherschutz
und die Akademie Lindlicher Raum
(ALR) laufend Informationsveranstal-
tungen zur Sicherung der Unterneh-
mensnachfolge dezentral in ganz Ba-
den-Wurttemberg durch. Sie wenden
sich explizit an Mikro- und Kleinun-
ternehmen aus dem Lindlichen Raum
sowie an potenzielle Unternehmens-
nachfolger. Im Zeitraum 2015 - Juli
2021 fanden 198 erfolgreiche Veran-
staltungen statt, die von insgesamt
5.174 Teilnehmenden besucht wurden.

Seit 2010 werden landesweite Netz-
werke und regionale Cluster-Initia-
tiven bei ihrer Internationalisierung
unterstitzt. Durch Cluster-Experten-
reisen und weitere Internationalisie-
rungsmafinahmen werden Informa-
tionen Uber den Zielmarkt gesammelt,
potenzielle Kooperationspartner iden-
tifiziert und die Ergebnisse in Form
einer Marktanalyse mit Handlungs-
empfehlungen fir die bessere Positio-
nierung der Cluster auf auslandischen
Mirkten ausgewertet.

Das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus fordert entsprechende
Beratungsprogramme des RKW Ba-
den-Wiurttemberg und der Exportbe-
ratungsstelle des Handwerks, die u. a.
mit der Durchfihrung von Erstbera-
tungen sowie mit der Organisation der
finanziellen Forderung betraut sind.
Im Berichtszeitraum hat das Land fur
Exportberatung insgesamt rund 0,74
Mio. Euro an Fordermitteln bereitge-
stellt. In den sonstigen Fordermafinah-
men in Hohe von rund 1,7 Mio. Euro
sind u. a. Veranstaltungen wie z. B. die
GlobalConnect, Maflinahmen wie das



Innovationscamp Silicon Valley oder
die Forderung der Internationalisie-
rungsaktivititen von Umwelttechnik
BW enthalten.

Die in den zuruckliegenden Jahren
erfolgte Etablierung weiterer Wirt-
schaftsreprisentanzen im  Ausland
in wichtigen Zukunftsmairkten, aber
auch an weltweit fihrenden Innova-
tionsstandorten wie im Silicon Valley
ist ein weiterer wichtiger Baustein.
Insbesondere kleinen und mittleren
Unternehmen wird hierdurch ein sehr
effektives, unternehmensnahes Unter-
stutzungsangebot direkt vor Ort zur

Verfugung gestellt. Aktuell unterhalt
das Land Wirtschaftsreprisentanzen in
Brasilien, China, Indien, Japan, Sidaf-
rika, Athiopien, den USA und Israel.

Im Rahmen des internationalen Stand-

ortmarketings  erfolgen  Forderun-
gen zur Investorenansprache und fir
Standortmarketingaktivititen, wie z.
B. Standortprisentationen auf inter-
nationalen Messen, Branchen- und
Potentialprisentationen oder Inter-
netauftritte wie bw-invest. Die Mafi-
nahmen finden im In- und Ausland
statt. Ziel dieser Aktivititen ist es, Fir-

menansiedlungsprojekte auslindischer

Abbildung 20: Fordermittel zur ErschlieBung auslandischer Markte

Fordermittel zur ErschlieBung auslandischer Markte in Mio. €

MarkterschlieBungsmalRnahmen im
Ausland (Veranstaltungen)

Férderprogramm Internationalisierung
von Clustern und Netzwerken

Exportberatung

Sonstige Férdermalinahmen
(Einzelprojekte und -mafRnahmen, Veran-
staltungen im Bereich AulRenwirtschaft)

Gesamt

A& TOURISMUS UND
GASTGEWERBE

Als
gibt es kaum einen Wirtschaftsbereich,

klassische Querschnittsbranche
der nicht vom Tourismus profitiert.
Dabei kommt das touristische Wachs-
tum nicht nur dem Gastgewerbe und
dem Einzelhandel zugute, sondern
auch den Dienstleistern, Zulieferern,
regionalen Produzenten oder Hand-
werksbetrieben ebenso wie der loka-
len Bevolkerung und der regionalen

Entwicklung.

Mit dem Tourismusinfrastrukturpro-
gramm (TIP) leistet die Landesre-
gierung einen wichtigen Beitrag zur
qualitativen Verbesserung von kom-

2015 2016 2017 2018
0,63 0,63 0,63 0,994
0,14 0,12 0,12 0,129
0,103 0,125 0,127 0,128
0,094 0,217 0,167 0,66
0,967 1,092 1,044 1,91
munalen  Tourismusinfrastrukturein-
richtungen in Baden-Wurttemberg.

Ziel der Forderung ist es, die Nach-
haltigkeit, die Qualitit, die touristi-
sche Entwicklung strukturschwacher
Gebiete und den Erholungs- und Frei-
zeitwert der Tourismusgemeinden in
Baden-Wirttemberg zu stirken - ins-
besondere auch in den Bereichen des
ysanften Tourismus® und des ,Touris-
mus fur Alle® (Barrietefreiheit). Das
Tourismusinfrastrukturprogramm leis-
tet somit durch die gezielte Bertck-
sichtigung von nachhaltigen Touris-
musinfrastrukturvorhaben, die 6kolo-
gisch und 6konomisch tragfihig sind
und auch gesellschaftliche Aspekte
bericksichtigen, einen mafigeblichen
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Unternehmen in Baden-Wirttemberg
und internationale Kooperationen mit
Beteiligung baden-wirttembergischer
Unternehmen zu fordern.

Die Standortprisentationen in ausge-
suchten Ziellindern werden erginzt
durch den kontinuierlichen Auf- und
Ausbau eines Auslandsnetzwerks, das
aktuell mehr als 40.000 Unternehmen,
320 Hochschulen und Forschungsein-
richtungen, mehr als 306 Konsulate
140 Auslands-
handelskammern, Delegationen und

und Botschaften, ca.

Reprisentanzen umfasst.

2019 2020 SUMME
0,902 0,63 4,416
0,12 0,12 0,749
0,128 0,128 0,739
0,557 0,437 2,132
1,707 1,315 8,036

Beitrag zu einer zukunftsorientierten
Entwicklung des baden-wirttember-
gischen Tourismus. Durch die geziel-
te Projektférderung werden wichtige
Investitionen auf kommunaler Ebene
angestoflen, die sich positiv auf den
Wirtschaftsstandort Baden-Wrttem-
betg auswitken und nicht exportier-
bare Arbeitsplatze sichern.

Auch die Unterstitzung des lan-
desweiten touristischen Marketings
kommt mittelbar den touristischen
Betrieben und den Tourismusgemein-
den des Landes zugute. Gefordert
werden hierbei im Wesentlichen lan-
desibergreifende  Marketingmafinah-
men der Tourismus Marketing GmbH
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Baden-Wirttemberg (TMBW) und
der Heilbider und Kurorte Marketing
Baden-Wirttemberg GmbH (HKM).
Daraber hinaus unterstutzt Baden-
Wirttemberg das Tourismusmarketing
der regionalen Destinationsmanage-
mentorganisationen.

Aufgrund der tiefgreifenden Folgen der
Corona-Pandemie fir den Tourismus
hat der Ministerrat im November 2020

& DIENSTLEISTUNGEN FUR
DIE MITTELSTANDISCHE
WIRTSCHAFT

Im Haus der Wirtschaft in Stuttgart
sind wichtige Institutionen der Wirt-
schaftsforderung riumlich zusammen-
gefasst.

e das Ministerium far Wirtschaft,
Arbeit Baden-
Wirttemberg mit dem Veranstal-
tungsbetrieb ,Haus der Wirtschaft
Baden-Wirttemberg“ und den Ab-
teilungen Industrie- und Techno-

und Tourismus

logiepolitik, Digitalisierung und
Arbeit, berufliche Bildung, Fach-
kriftesicherung,

e das Regierungsprisidium  Stutt-
gart mit dem Patent- und Marken-
zentrum Baden-Wirttemberg und
dem Design Center Baden-Wurt-
temberg,

e die Gesellschaft Baden-Wurttem-

berg International (bw-i).
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das ,Stabilisierungsprogramm fir die
Leitokonomie Tourismus® in Hohe von
insgesamt 35 Mio. Euro beschlossen,
das aus drei Programmteilen besteht:

e Das
KMU im Tourismus (Tourismus-

Investitionsprogramm  fir

finanzierung Plus) setzt finanzielle
Anreize fur eine wettbewerbsfihige
Ausrichtung der Betriebe aus dem
Gastgewerbe.

Der  Veranstaltungsbetrieb  ,Haus
der Wirtschaft Baden-Wurttemberg
(HdW)“ ist das Veranstaltungszent-
rum des Landes fur die mittelstindi-
sche Wirtschaft und befindet sich im
Herzen von Stuttgart. Als Einrichtung
des Landes zur Wirtschaftsforderung
ist das HdW organisatorisch dem Mi-
nisterium fir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus angegliedert. Das HAW
hat sich seit seiner Grundung 1988
als Stitte des Dialogs und der Begeg-
nung zwischen in- und auslindischen
Wirtschaftspartnern, Wissenschaft,
Politik und Gesellschaft etabliert. Das
HdW steht der Wirtschaft und ihren
Organisationen fur Veranstaltungen
zu aktuellen und zukunftssichernden
wirtschaftspolitischen Themen und als
Schaufenster fir die mittelstindische
Wirtschaft des Landes zur Verfugung.
Es bietet mit rund 6.600 m? Veran-
staltungsfliche vielfiltige und flexible
Moglichkeiten fur Veranstaltungen.

Im  Berichtszeitraum
2015 bis Mai 2021
fanden im HAW ins-
3257 Veran-
staltungen mit Bezug
zu  Wirtschaft
Technik

denen uber

gesamt

oder
statt,  zu
815.000
Besucher kamen. Mit-
hilfe der finanziellen
Ermifligungen sowie
der unmittelbaren
Durchfihrung eigener
Veranstaltungen  der
Wirtschaftsverwaltung
ergab sich im Berichts-

¢ Die Hilfe fur kommunale Thermen
fordert das Uberleben des Kur- und
Gesundheitstourismus.

e Der dritte Programmteil umfasst
Marketingmittel fur den Restart
des Tourismus und die Bewerbung
Baden-Wurttembergs als sicheres
und attraktives Reiseziel und un-
terstutzt somit die Betriebe bei der
Gistegewinnung.

zeitraum durch Sach- und Dienstleis-
tungen des HAW ein Mittelstandsfor-
derungseffekt von 7,6 Mio. Euro.

Seit Marz 2020 ist der Veranstal-
tungsbetrieb HdW durch die Coro-
na-Pandemie stark beeintrichtigt. Im
Zeitraum Januar bis Mai gingen die
Belegungen des HAW im Jahr 2020
gegenuber dem Referenzzeitraum 2019
um 75 Prozent und im Jahr 2021 um
94 Prozent zurick. Ursichlich waren
die zeitweise Untersagung des Veran-
staltungsbetriebs sowie die Einschran-
kungen durch Infektionsschutz- und
Hygienebestimmungen fir Veranstal-
tungen in Innenrdumen.

PATENT- UND MARKENZENTRUM

BADEN-WURTTEMBERG

Das Patent- und Markenzentrum Ba-
den-Wirttemberg (PMZ) unterstitzt,
eingebunden ins Regierungsprasidium
Stuttgart, als offentliche Einrichtung
mittelstindische Unternehmen, Exis-
tenzgrinderinnen und -grunder, Er-
finderinnen und Erfinder sowie Hoch-
schulen in Baden-Wiurttemberg rund
um das Thema gewerbliche Schutz-
rechte. Das PMZ informiert neutral
und umfassend tber die Moglichkei-
ten, technische Erfindungen, Design
sowie Firmen- und Produktnamen
durch gewerbliche Schutzrechte abzu-
sichern. Zudem werden im Auftrag des
Deutschen Patent- und Markenzent-
rums Anmeldungen zu allen Schutz-
rechten entgegengenommen.

Die Leiter der Patentabteilungen zahl-
reicher mittelstindischer Unterneh-



men haben sich im Arbeitskreis Patente
zusammengeschlossen, der regelmiflig
im PMZ zum Erfahrungsaustausch und
fur themenspezifische Fortbildungen
zusammenkommt. Durch die Vernet-
zung mit vergleichbaren europiischen
Einrichtungen sowie der Mitglied-
schaft in der Arbeitsgemeinschaft der
Deutschen Patentinformationszentren
wird der regelmiflige Wissenstransfer
gewihrleistet.

Im April 2019 startete zudem das vom
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus geforderte Projekt
Patentcoach Baden-Wirttemberg. Das
bundesweit erste Vorhaben dieser Art
bietet gerade den kleinen und mitt-
leren Unternehmen Unterstitzung
bei der Entwicklung einer Strategie
zum Schutz ihres geistigen Eigentums
(»Intellectual Property®, kurz: IP) und
beim Aufbau eines professionellen
IP-Managements. So zielt das Projekt
in Kooperation mit den baden-wirt-
tembergischen Industrie- und Han-
delskammern darauf ab, die Schutz-
rechtskompetenz von KMU dauerhaft
und nachhaltig zu stirken, um deren
Wettbewerbs- und Zukunftsfihigkeit
zu sichern.

Beim Tag der gewerblichen Schutz-
rechte informieren sich jihrlich vor-
rangig Unternehmen zu wichtigen
aktuellen Themen. In der begleiten-
den Ausstellung erhalten die Teilneh-
menden einen Uberblick tiber aktuelle
Softwarelosungen fir Patentabteilun-
gen. Zudem wird alle zwei Jahre in
diesem Rahmen der ,Artur Fischer Er-
finderpreis” uberreicht.

DESIGN CENTER BADEN-
WURTTEMBERG

Nach dem Mittelstandsforderungsge-
setz hat das Land die Aufgabe der Ver-
mittlung von Design. Das beim Regie-
rungsprasidium Stuttgart angesiedelte
Design Center erhilt dafur Mittel aus
dem Landeshaushalt (beispielsweise
in den Jahren 2019 und 2020 jeweils
300.000 Euro) und setzt sie durch eine
KMU-orientierte Arbeit um. Es fuhrt
Beratungen fur Unternehmen zur
Einbindung von Design in den Pro-

duktentwicklungsprozess durch und
organisiert allein oder mit Partnern
Veranstaltungen, Konferenzen sowie
den Internationalen Designpreis des
Landes Baden-Wurttemberg ,Focus
Open® und fiur Nachwuchsdesigner
den ,Mia Seeger Preis“. Zur Nutzung
durch Dritte unterhilt es zudem eine
umfangreiche Spezialbibliothek

REGIONALE KOMPETENZSTEL
LEN FUR ENERGIEEFFIZIENZ
(KEFF)

Im Jahr 2016 wurden, geférdert durch
Mittel aus dem europiischen Fonds
fur regionale Entwicklung (EFRE)
sowie durch Landesmittel, in allen
12 Regionen des Landes sogenann-
te regionale Kompetenzstellen des
Netzwerks (KEFF)
eingerichtet. Die KEFF werden von

Energieeffizienz

insgesamt 30 Trigerorganisationen in
regional unterschiedlicher Zusammen-
setzung betrieben. Die KEFF dienen
als unabhingiger und neutraler An-
sprechpartner fir die Unternehmen in
der jeweiligen Region.

Die Aufgaben der KEFF sind dabei
vielfiltig und reichen von der Sensi-
bilisierung der Unternehmen fir das
Thema Energieeffizienz, der Infor-
mation Uber weiterfihrende Energie-
beratungs- und Kooperationsmog-
lichkeiten bis zur Unterstitzung der
Unternehmen beim Ubergang von der
Beratung zur Umsetzung von Mafinah-
men sowie beim Abbau von Hemm-
nissen. Zu den weiteren Aufgaben der
KEFF zihlt ebenfalls die Initiierung
und Unterstitzung lokaler und regio-
naler Energieeffizienznetzwerke und
damit verbunden die Einbindung aller
relevanten Akteure vor Ort. Die KEFF
bieten ihre Titigkeiten neutral, unent-
geltlich und ausschliefllich im nicht-
wettbewerblichen Bereich an.

Die zwolf regionalen Kompetenzstel-
len bilden zusammen mit einer zentra-
len Koordinierungsstelle (eingerichtet
bei Umwelttechnik BW (UTBW)) das
landesweite Netzwerk Energieeffizi-
enz. Die zentrale Koordinierungsstel-
le hat die Aufgabe, die KEFF bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben zu un-
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terstitzen und im Netzwerk Energie-
effizienz die Qualitit der Ansprache,
Sensibilisierung und Information von
Unternehmen sicherzustellen. Eine im
Mai 2019 abgeschlossene Evaluation
bestitigte die erfolgreiche Arbeit des
Netzwerk KEFF, so dass das Netzwerk
seine Arbeit bis Frahjahr 2023 fortset-
zen wird.

WIN-CHARTA
Die WIN-Charta ist ein Nachhaltig-
keitsmanagement- und -berichtssys-

tem, das von der Wirtschaftsinitiative
Nachhaltigkeit speziell fir KMU ent-
wickelt und im Jahr 2014 eingefihrt
wurde. Inzwischen sind ca. 250 Unter-
nehmen der WIN-Charta beigetreten.
Die Charta besteht aus zwolf Leitsit-
zen, die inhaltlich die Aspekte Okono-
mie, Okologie und Soziales abdecken,
gemeinsame Grundwerte formulieren
und Orientierungspunkte fur die Um-
setzung im regionalen und lokalen
Kontext bieten. Durch die Unterzeich-
nung der WIN-Charta verpflichten
sich Unternehmen offentlich zu der
in den Leitsitzen formulierten Wer-
tehaltung sowie zu den aus den Leit-
sitzen abgeleiteten Zielen. Ebenso be-
nennen die Unternehmen bereits bei
der Unterzeichnung der WIN-Charta
ein baden-wirttembergisches WIN-
Projekt aus ihrer Region, welches sie
fordern werden. Dariiber hinaus er-
kliren sich die Unterzeichner bereit,
Gber die ergriffenen Mafinahmen in
einem regelmifligen Turnus schriftlich
Rechenschaft abzulegen. Dies bietet
den Unternehmen die Méglichkeit, ihr
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nachhaltiges Engagement nach auflen
zu kommunizieren und mit sichtbaren
Taten zu belegen.

Somit kann die WIN-Charta als Nach-
haltigkeitsmanagementsystem genutzt
werden, das einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess der Nachhaltig-
keitsleistungen systematisch im Unter-
Sie erfullt
zudem die Anforderungen der ,CSR-

nehmen implementiert.

Richtlinie“ der EU und wurde um ein
optionales Klimaschutzkapitel erwei-
tert, mit dem Unternehmen ihr Kli-
maschutzengagement dokumentieren
und strukturiert umsetzen konnen.

& FORDERPROGRAMME IM
UMWELTMANAGEMENT

Das Ministerium far Umwelt, Kli-
bietet
Unternehmen mit dem Forderpro-
gramm ECOfit
der Einfuhrung eines

ma und Energiewirtschaft

Unterstitzung  bei
Umweltma-
nagementsystems mit dem Ziel der
kontinuierlichen Verbesserung ihrer
Umweltleistung. Mit dem Foérderkon-

#& FORDERPROGRAMM

FUR ENERGIEEFFIZIENZ UND
BERATUNG ZU ABWARME UND
ENERGIEMANAGEMENT (KLIMA-
SCHUTZ-PLUS)

Im Rahmen des Programms Klima-
schutz-Plus fordert das Ministerium
fur Umwelt, Klima und Energiewirt-
schaft kleine und mittlere Unterneh-
men bei der Beratung und bei Mafi-
nahmen zur CO2-Einsparung. Die
Beratungskosten werden bis zu 75
Prozent, CO2-mindernde Mafinahmen
mit maximal 200.000 Euro bezuschusst
(begrenzt auf 40 Prozent der zuwen-
dungsfahigen Ausgaben).

Das Ministerium fir Umwelt, Klima
und Energiewirtschaft fordert bei Kli-
maschutz-Plus auch die Teilnahme an
professionell moderierten Energieeffi-
zienznetzwerken. Bei den sogenann-
ten Energieeffizienztischen werden

102

MITTELSTANDSBERICHT DES LANDES BADEN-WURTTEMBERG 2021

zept ,Umweltmanagement im Konvoi®

wird die qualifizierte Einfihrung eines
Umweltmanagementsystems  sowohl
nach der EG-Oko-Audit-Verordnung
(EMAS) als auch der DIN EN ISO
14001 unterstutzt.

Beide Programme sehen den Zusam-
menschluss der Unternehmen und

Organisationen zu einem Konvoi

auf der Grundlage von Energiediag-
nosen gemeinsam Energieeinsparziele
festgelegt. Durch einen regelmifligen
Erfahrungsaustausch gelingt es den
Unternehmen, dass das Thema Ener-
gieeffizienz nicht im Tagesgeschift
untergeht und Einsparpotenziale auf-
gedeckt und erschlossen werden kon-
nen. Die Kosten fur Energieeffizienz-
tische werden bis zu 75 Prozent im
Rahmen des Programms Klimaschutz-
Plus bezuschusst. Diese Forderung
wird bisher allerdings sehr zuriickhal-
tend in Anspruch genommen.

Fur Investitionen in bestimmte Effizi-
enzmafinahmen bietet das Land in Er-
ginzung zu der attraktiven Forderung
des Bundes nach wie vor Zuschusse
fur KMU, unter anderem fur die Sa-
nierung von Luftungsanlagen oder
die Nutzung von Abwirme an. Diese
orientieren sich in bewihrter Weise an
der erreichbaren CO2-Einsparung und

vor, der von einem Projekttriger zu-
sammengestellt wird. Durch diesen
Zusammenschluss erhalten die Pro-
jektteilnehmer gemeinsam von einem
Beratungsunternehmen in Workshops
und Vor-Ort-Beratungen praxiserprob-
te Hilfestellungen. Die Programme
werden von der Klimaschutz- und
Energieagentur Baden-Wirttemberg
(KEA) betreut.

werden mit 50 Euro pro eingesparter
Tonne CO2 bezuschusst.

Seit 2018 bietet das Ministerium fur
Umwelt, Klima und Energiewirtschaft
im Programm Klimaschutz-Plus BW
zudem eine Forderung ,Erstberatung
Abwirme® an. Zudem ist ab 2021 die
~Projektanbahnung Abwirme® for-
derfihig, mit der insbesondere dem
erhohten Koordinierungs- und Ma-
nagementaufwand wihrend der An-
fangsphase von Projekten Rechnung
getragen wird. Die Abwirmeforderung
ist speziell auch fur Nicht-KMU ge-
offnet. Zur Unterstitzung der Um-
setzung von KWK-Anlagen gibt es
Zuschusse im Rahmen der BHKW-Be-
gleitberatung in Klimaschutz-Plus. Als
neue Forderoption wurde die Projekt-
entwicklung von Energie-Contracting-
Projekten (ProECo) aufgenommen
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4.2 FINANZIERUNGSHILFEN FUR DEN MITTELSTAND

»& DARLEHEN

Mit einem breitgeficherten Finan-
zierungs- und Forderangebot hat es
das Land zusammen mit der L-Bank
geschafft, den Mittelstand im Haus-
bankenverfahren mit ausreichend Li-
quiditit zu versorgen und attraktive
Darlehensangebote anzubieten. Uber
die Jahre gesehen wurde dabei der ba-
den-wurttembergische Mittelstand mit
einem jahrlichen Fordervolumen von
deutlich Gber 2 Mrd. Euro unterstiitzt
- berticksichtigt man zudem die in die-
ser Aufstellung fehlenden Wirtschafts-
forderprogramme des Ministeriums
fur Erndhrung, Lindlichen Raum und
Verbraucherschutz (u. a. ,Investitions-
,Kombi-Darlehen®)
umfasst das jahrliche Forderdarlehens-

. “«
finanzierung",

volumen sogar rund 3 Mrd. Euro.

Politische Schwerpunkte und Leit-
themen, wie u. a. die Energiewende,
Industrie 4.0, die Digitalisierung und
die Transformation Automotive, wur-
den aufgegriffen und mit einem neu-
en oder angepassten Forderprogramm
begleitet. Auch in Zeiten niedriger
oder sogar negativer Zinsen konnte
ein Forderanreiz geschaffen werden.
Dabei ist insbesondere der in machen
Darlehensprogrammen gewahrte Til-
gungszuschuss als bewihrtes Mittel zu
nennen.

Hervorzuheben sind die heutigen Vor-
zeigeprogramme im Land, die ,Res-
sourceneffizienzfinanzierung®, die ,In-
novationsfinanzierung 4.0 oder auch
die ,Digitalisierungsprimie (Plus)®
deren Erfolg uber die Landesgrenzen

Abbildung 21: Ubersicht Finanzierungsprogramme

hinaus Beachtung findet und in ande-
rer Form auch von anderen Bundes-
lindern und Landesforderinstituten
adaptiert wurde.

EXISTENZGRUNDUNGS-
DARLEHEN

Im Bereich der Forderung von Exis-
tenzgrindern, Unternehmensnachfol-
gern und jungen Unternehmen (weni-
ger als 5 Jahre am Markt) haben sich
die Fallzahlen in den vergangenen Jah-
ren relativ konstant auf einem sehr ho-
hen Niveau gehalten. Sie sind jedoch
aufgrund der guten wirtschaftlichen
Lage Baden-Wirttembergs als auch
des anhaltend niedrigen Zinsniveaus -
insbesondere in den letzten 2 Jahren
- leicht rucklaufig.

Programm Anzahl !Darlehen !nvestition
inTsd. € inTsd. €
Grindungsfinanzierung 12.833 3.387.606 4.910.350
Startfinanzierung80 5.435 340.241 483.125
S’éiss;emrlzgr“”d””gSﬁ”a”Ziemng 18.268 3.727847  5.393.475
Wachstumsfinanzierung 10.936 2.970.652 4.347.079
Tourismusfinanzierung 45 21.486 41.259
Liquiditatskredit 2.624 635.512 887.660
Ressourceneffizienzfinanzierung* 4.134 3.623.467 6.869.005
Innovationsfinanzierung 4.0** 2.664 1.372.417 2.248.087
Weiterbildungs-finanzierung 4.0 129 17.358 17.626
ggilfgi;irs;?asrﬁfmie (Plus) 5.645 164.396 182.054
Mittelstandsfinanzierung / 26.177 8.805.288  14.592.770

Darlehensprogramme gesamt

Arbeitsplatze

Arbeitsplatze

bisher kiinftig
144.375 160.813
13.390 20.440
157.765 181.253
270.794 280.832
1.963 2.016
87518 89.395
270.780 278.199
199.804 204.813
4.569 5.105
100.509 102.771
935.937 963.131

* Seit 1. Februar 2015 neue Programmbezeichnung, friher: Energieeffizienzfinanzierung Mittelstand; Programmteile A bis C zusammengefasst

** friher: Technologiefinanzierung
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Sofern sich die wirtschaftliche Eintra-
bung verstirken sollte und auch mit
Blick auf den demografischen Wandel
(Stichwort: Nachfolgeregelung), ist je-
doch auch fir die kommenden Jahre
von einer weiterhin regen - ggf. auch
steigenden - Nachfrage nach diesem
Forderdarlehensangebot auszugehen.
Insbesondere die Kombination mit ei-
nem verglnstigten Burgschaftsangebot
der Birgschaftsbank Baden-Wrttem-
berg (Stichwort: Risikoteilung) bie-
tet den Hausbanken die Moglichkeit,
auch bei hoherer Risikobeurteilung
Neugrindern oder jungen Unterneh-
men eine Finanzierungslosung anbie-
ten zu kénnen. Diese Programmkon-
zeption hat sich uber die letzten Jahre
hinweg bewihrt.

WACHSTUMSFINANZIERUNG

Die Forderung von Investitionsmafi-
nahmen und die Finanzierung von
Warenlagern und Betriebsmitteln eta-
blierter Unternehmen (KMU > 5 Jah-
re am Markt) stellen seit mehr als 15
Jahren eines der Ankerprodukte in der
Forderlandschaft der L-Bank dar. Das
Programm ist uber die Jahre hinweg
geprigt durch eine einfache und klare
Struktur, hohe Verlisslichkeit, einen
schlanken Bearbeitungsprozess, ein
breites Finanzierungsspektrum sowie
attraktiven Konditionen.

An der Entwicklung der Zusagezahlen
kann man ablesen, dass es in den letz-
ten Jahren immer wieder in der Regel
konditionsbedingte ~ Verschiebungen
im Neugeschift hin zu anderen Pro-
grammen gab, bspw. der Energie- /
Ressourceneffizienzfinanzierung, der
Innovationsfinanzierung oder der In-
vestitionsfinanzierung.  Speziell im
Jahr 2019 zeigte sich aber, dass dieses
Breitenférderprogramm bei sehr nied-
rigen Marktzinsen mit seinem schlan-
ken Prozess, klaren und einfachen
Forderbedingungen und dem hohen
Marktdurchdringungsgrad eine ge-
schitzte und beanspruchte Refinanzie-
rungsmoglichkeit fur die Hausbanken
darstellt. In 2019 konnten so wieder
fast 2.000 kleine und mittelstindische
Unternehmen eine Forderung bezie-
hen. Die Nachfrage ist im vergangen
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Abbildung 22: Existenzgrinderdarlehen — Entwicklung der Fallzahlen

Existenzgriindungsdarlehen

Programm 2015 2016
Grindungsfinanzierung  2.361 2.360
Startfinanzierung 80 968 935

Abbildung 22: Wachstumsfinanzierung -

Gesamtvolumen in Mio. Euro

Wachstumsfinanzierung

2015 2016
Gesamtvolumen der 6933 4055
Darlehen
Anzahl 2.508 1.700

2017 2018 2019 2020
2.368 2.152 1885 1707
968 894 835 941

Entwicklung der Fallzahlen/

2017 2018 2019 2020

538,6 361,8 6149 356,6

1950 1538 1973 1.267

Abbildung 23: Digitalisierungspramie — Entwicklung der Fallzahlen/

Gesamtvolumen in Mio. Euro

Digitalisierungspramie

2015 2016
Gesamtvolumen der 0,0 0,0
Darlehen
Anzahl 0 0

Jahr pandemiebedingt deutlich ein-
gebrochen, da Investitionen aufgrund
grofler Unsicherheit am Markt zuriick-
gehalten, verschoben oder aufgegeben
wurden. Das Jahr 2020 war deshalb
mit Blick auf die Investitionstitigkeit
von Zurtckhaltung geprigt, mit ent-
sprechenden Nachfrageverlagerungen
hin zur Liquiditatssicherung und den
Corona-Hilfsprogrammen des Landes.

DIGITALISIERUNGSPRAMIE (PLUS)
Die fordert
die Digitalisierung von Produktion,
Produkten und Dienst-
leistungen sowie Investitionen in die
Erhohung der IKT-Sicherheit. Da-
bei werden insbesondere Kosten fir

Digitalisierungspramie

Prozessen,

Hard- und Software sowie damit ver-
bundene Dienstleistungen und Schu-
lungen bezuschusst.

2017 2018 2019 2020
0,0 285 1170 18,9
0 924 4.314 407

Nach einem ersten Modellversuch fir
die Digitalisierungspraimie in Form
eines Zuschussprogramms im Sommer
2017 wurde die Digitalisierungspra-
mie vom Sommer 2018 bis Ende 2019
als Tilgungszuschuss in Verbindung
mit einem Foérderdarlehen angebo-
ten. Nach erfolgter Implementierung,
Kommunikation und vertriebsunter-
stutzender Mafinahmen ist die Nach-
frage nach dem Programm im Verlauf
des Jahres 2019 stark angestiegen. Die
seitens des Landes bereitgestellten
Mittel in Hohe von 24 Mio. Euro wur-
den vollstindig abgerufen - zudem
wurden erginzend nicht verbrauchte
Mittel aus dem Forderfonds zur Fi-
nanzierung dieses Programms heran-
gezogen. Im Dezember 2019 wurde
ein vorubergehender Programmstopp
verhangt.



Abbildung 24: Innovationsfinanzierung 4.0 — Entwicklung der Fallzahlen/

Gesamtvolumen in Mio. Euro

Innovationsfinanzierung 4.0

Programm 2015 2016
Grindungsfinanzierung 10,7 82,3
Startfinanzierung 80 12 103

2017 2018 2019 2020
206,2 352,1 2774 4437
474 622 476 977

Abbildung 25: Ressourceneffizienzfinanzierung — Entwicklung der

Fallzahlen/Gesamtvolumen in Mio. Euro

Ressourceneffizienzfinanzierung (Programmteile A-C)

2015 2016
Gesamtvolumen der 496, 1
Darlehen
Anzahl 649 944

Die Digitalisierungsprimie wurde als
Digitalisierungspraimie Plus am 15.
Oktober 2020 mit verbesserten For-
derkonditionen, einem erweiterten
Kreis von Antragsberechtigten und
in zwei Fordervarianten - als direkter
Zuschuss oder als Tilgungszuschuss
in Verbindung mit Forderdarlehen
- gestartet. Nach einer pandemiebe-
dingten Antragspause uber den Jah-
reswechsel wurde die Digitalisierungs-
pramie Plus im Februar 2021 in beiden
Fordervarianten mit angepassten For-
derkonditionen wieder gestartet. Das
Land hat fur das Programm in den
Jahren 2020 / 2021 zunichst 66 Mio.
Euro an Landesmitteln bereitgestellt.
Im Rahmen des dritten Nachtrags zum
Staatshaushaltsplan 2021 wurde das
Bewilligungsvolumen fir die Digita-
lisierungsprimie Plus um weitere 27
Mio. Euro aufgestockt.

Rund 80 Prozent der Antrige bei der
Digitalisierungspraimie Plus entfallen
auf die Zuschussvariante, weshalb die
Neugeschaftszahlen im Darlehensbe-
reich in 2020 gegenuber dem Vorjahr
deutlich zurtuckgegangen sind. In 2020
wurden insgesamt rund 2.700 Antrige
gestellt, davon uber 2.200 in der Zu-
In der
riante wurden im Jahr 2020 insgesamt

schussvariante. Zuschussva-

2017

926

2018 2019 2020

671,3 6429 6288 654,2 530,1

732 425 458

Direktzuschiisse in Hohe von 22,4
Mio. Euro beantragt. In der Darlehens-
variante waren es knapp 500 Antrige
mit einem Darlehensvolumen in Hohe
von insgesamt 24,3 Mio. Euro sowie
Tilgungszuschussen von insgesamt 5,6
Mio. Euro.

INNOVATIONSFINANZIERUNG 4.0
Die ,Innovationsfinanzierung 4.0 for-
dert innovative Vorhaben zur Entwick-
lung von neuen und verbesserten Pro-
dukten, Vorhaben zur Digitalisierung,
die Entwicklung und Einfihrung eines
neuen, innovativen Geschiftsmodells
oder konkrete Investitionsprojekte in-
novativer Unternehmen.

Kleine und mittlere Unternehmen so-
wie groflere Mittelstindler konnen in
der Innovationsfinanzierung 4.0 aus
den vier Forderbausteinen Innovative
Vorhaben,
Innovative Geschiftsmodelle und In-

Digitalisierungsvorhaben,
novative Unternehmen wihlen.

Ahnlich wie die Ressourceneffizienz-
finanzierung wird auch dieses Forder-
programm in Verbindung mit einem
Tilgungszuschuss sehr rege nachge-
fragt. Im Jahr 2020 hat sich die Nach-
frage trotz schwierigem Marktumfeld
sehr positiv entwickelt - das Neuge-
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schiftsvolumen konnte um rund 60
Prozent gegenuber dem Vorjahr ge-
steigert werden.

RESSOURCENEFFIZIENZFINAN-
ZIERUNG
Gefordert werden in diesem Darlehens-
programm Investitionsmafinahmen
kleiner und mittlerer Unternehmen
in Energieeinsparung oder Umwelt-
Dabei
Programmteilen A ,Energieeffiziente
Produktion®, B ,Materialeffizienz und
Umwelttechnik®, C ,Energieeffiziente
Betriebsgebiude und Gebiudetech-
nik“ gewahlt werden. Die Darlehens-

schutz. kann zwischen den

forderung ist kombiniert mit einem
landesseitigen Tilgungszuschuss von
1 Prozent (in Erginzung zu der bereits
enthaltenen Bundessubvention / Til-
gungszuschuss des Bundes).

Das sehr attraktive Angebot mit hoher
Forderqualitat hat sich uber die Jahre
hinweg bei einem jahrlichen Absatzvo-
lumen von 500 - 700 Mio. Euro stabili-
siert und unterstitzt damit die Bemu-
hungen des Landes bei der Erreichung
der Klimaziele.

Mit dem Forderangebot konnten in
den vergangenen sechs Jahren Inves-
titionsmaflinahmen angeregt werden,
die nachhaltig eine jahrliche Verringe-
rung des CO2-Ausstofles von mehr als
165.000 Tonnen bewirken.

RESSOURCENEFFIZIENZFINAN-
ZIERUNG / KOMBI-DARLEHEN
MITTELSTAND MIT KLIMAPRAMIE
(AB 1. JULI 2021)

Seit dem Jahr 2012 fordern das Mi-
nisterium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft und die L-Bank In-
vestitionen von mittelstindischen Un-
ternehmen zum effizienteren Energie-
und Materialeinsatz. Der Schwerpunkt
der Unterstitzung liegt dabei seit
2017 auf der Energieeffizienz. Mit den
gunstigen Darlehen finanzieren Unter-
nehmen zum Beispiel neue und spar-
samere Maschinen, optimieren ihre
Produktionsprozesse hinsichtlich des
Einsatzes von Energie und Material
oder sanieren ihre Betriebsgebaude, so
dass diese weniger Energie zum Hei-
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zen oder zur Kuhlung verbrauchen.
Auch Investitionen in emissionsarme
gewerblich genutzte Fahrzeuge, in
eine verbesserte Abwasserreinigung
sowie zur Verringerung von Luftver-
schmutzung oder Geruchsemissionen
unterstutzt das Programm.

Das Ministerium fir Umwelt, KIli-
ma und Energiewirtschaft stellt der
L-Bank Haushaltsmittel zur Zinsver-
billigung und fur Tilgungszuschusse
im Zuge des Forderprogramms zur
Verfigung. Im Jahr 2016 wurde eine
Evaluierung des Forderprogramms mit
positivem Ergebnis durchgefihrt.

Bedingt durch eine Umstellung der
Forderlandschaft
wurde das

auf Bundesebene
Programm Ressourcen-
effizienzfinanzierung zum 30. Juni
2021 eingestellt. Ab dem 1. Juli 2021
erfolgt seitens der L-Bank eine Forde-
rung von Nichtwohngebiuden iber
das Forderprogramm ,Kombi-Darle-
hen Mittelstand mit Klimaprimie® mit
dem Investitionen in energieeffiziente
Betriebsgebiude oder Gebiudetech-
nik gefoérdert werden. Eine weitere
Unterstutzung dieses neuen Forder-
programms im Jahr 2022 ist vorgese-
hen. Die Férdersumme betrigt derzeit
2,5 Mio. Euro.

LIQUIDITATSKREDIT

Der Liquidititskredit dient grund-
satzlich der Deckung kurz- bis mittel-
fristiger Finanzierungsbedirfnisse im
Mittelstand. Die Nachfrage war in den
vergangenen Jahren mit einem Zusa-
gevolumen von 50 - 80 Mio. Euro eher
verhalten. Das Programm hat sich al-
lerdings bereits in den Krisenjahren
2009/10 mit 261 bzw. 189 Mio. Euro -
auch zusammen mit den angebotenen
Kombi-Burgschaften der Burgschafts-
bank und L-Bank - als duflerst wirk-
sames Instrument zur Krisenbewalti-
gung erwiesen.

Nachdem sich die Forderstrukturen
der KfW zur Bewiltigung der Coro-
na-bedingten Folgen im Mittelstand
herausgebildet haben, gab es die
landesseitige Bestrebung, die Lan-
desforderung insbesondere an jenen
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Abbildung 26: Liquiditatskredit / Liquiditatskredit Plus — Entwicklung
der Fallzahlen/Gesamtvolumen in Mio. Euro

Liquiditatskredit / Liquiditatskredit Plus

2015 2016
Gesamtvolumen der 950 835
Darlehen
Anzahl 419 393

Stellen, die von der KfW noch nicht
ausreichend adressiert sind, stirker zu
positionieren. Der Handlungsbedarf
wurde dabei insbesondere bei Kleinst-
unternehmen (bis 10 Mitarbeitende),
jungen Unternehmen, im Nachgang
zu Betriebstibernahmen sowie jenseits
der KMU-Grenze von 250 Mitarbei-
tenden gesehen. Wesentliches Ziel soll
ferner eine Komponente zur Stirkung
der Eigenkapitalsituation sein. Fur
Unternehmen, die besonders unter den
wirtschaftlichen Folgen der Pandemie
leiden, steht seit dem 8. Juni 2020 die
Fordervariante ,Liquidititskredit Plus®
mit integriertem Tilgungszuschuss zur
Verfugung (vgl. Kapitel 5.4).

Die Liquidititsfinanzierung konnte die
Erwartungen als stitzendes Hilfspro-
gramm voll erfillen und erfreute sich
in 2020 einer regen Nachfrage. Erginzt
wurde das Forderprogramm seit letz-
tem Jahr, begrenzt auf den Zeitraum
der Corona-Krise, zudem um einen
Forderbaustein ~ fir  gemeinnutzige
Unternehmen (Liquiditatskredit fur ge-
meinnutzige Organisationen).

WEITERE DARLEHENS-
PROGRAMME

Die beiden Programme Weiterbil-
dungsfinanzierung 4.0 und Tourismus-
finanzierung dienen der Erginzung
der zuvor genannten Forderprogram-
me mit hoher Forderqualitit als auch
der Breitenforderprogramme. Das Ge-
samtfinanzierungsvolumen p. a. in die-
sen Programmen bewegte sich in den
letzten Jahren unter 10 Mio. Euro. Bei
Bedarf und forderpolitischer Intention
koénnen mit diesen Programmen aber
auch wieder Schwerpunkte gesetzt
werden.

2017

68,6

2018 2019 2020

78,9 42,7 2670

351 348 231 882

Als Beispiel hierfur ist das am 1. Fe-
bruar 2021 gestartete - aus Mitteln
des ,Stabilisierungsprogramms fur die
Leitokonomie Tourismus® gespeiste
- Landesprogramm ,Tourismusfinan-
zierung Plus“. Die Landesregierung
hat fir das Programm 12 Mio. Euro
zur Finanzierung der integrierten Til-
gungszuschisse (bis zu 25 Prozent,
max. 200.000 Euro) bereitgestellt. For-
derziel sollte sein, kleinen und mittle-
ren Unternehmen aus dem Beherber-
gungs- und Gastronomiegewerbe, die
ihren Gewerbebetrieb Gberwiegend
zu touristischen Zwecken betreiben,
besondere Investitionsanreize zu ge-
ben, um einen moglichst erfolgreichen
Neustart aus der Pandemie zu ermogli-
chen. Mit Hilfe des Forderprogramms
konnten in kurzester Zeit 174 Unter-
nehmen mit einem Darlehensvolumen
von rund 53 Mio. Euro unterstutzt
werden. Im Juli 2021 konnten weite-
re 8 Mio. Euro per Kabinettsbeschluss
far das laufende Jahr bereitgestellt

werden.




#& BURGSCHAFTEN UND
GARANTIEN

Das Burgschaftsprogramm der L-Bank
in Erginzung zu dem breitgeficherten
Angebot der Burgschaftsbank Baden-
Wirttemberg wurde in den vergan-
genen Jahren bis 2019 aufgrund einer
starken konjunkturellen Entwicklung
als auch der Finanzstirke des Mittel-
stands deutlich weniger als in den
Jahren zuvor oder zu Zeiten der Fi-
nanzkrise nachgefragt. Im vergangenen
Jahr - bedingt durch die wirtschaft-
lichen Folgen der Corona-Pandemie
- hat sich das Bild wieder deutlich
gewandelt. Das Burgschaftsprogramm
als elementares Forderinstrument in
wirtschaftlich schwierigem Umfeld hat
sich erneut bewihrt. In den letzten
Jahren wurde durch die L-Bank ein
Burgschaftsvolumen von mehr als 140
Mio. Euro fur tber 70 Engagements
genehmigt. Mehr als die Hilfte der
Anfragen sowie ein Volumen von rund
89 Mio. Euro entfillt dabei auf das ab-
gelaufene Geschiftsjahr 2020.

Als wettbewerbsneutrale Selbsthilfe-
organisation der Wirtschaft verfolgt
die Burgschaftsbank Baden-Wrttem-
berg das Ziel, einen strukturpoliti-
schen Beitrag zur Weiterentwicklung
des mittelstindisch geprigten Wirt-
Baden-Wurttemberg
zu leisten. Mit der Unterstlitzung ihrer

schaftsstandorts

Gesellschafter - Kammern, Verbinde
und Spitzeninstitute der Kreditwirt-
schaft in Baden-Wurttemberg - Gber-
nimmt die Burgschaftsbank Ausfall-
burgschaften gegenuber Hausbanken
und Leasinggesellschaften und ermdg-
licht so Erfolg versprechende und zu-
kunftstrichtige Projekte von kleinen
und mittelstindischen Unternehmen,
Grunderinnen und Grindern sowie
Nachfolgerinnen und Nachfolgern im
Sudwesten, die sonst mangels ausrei-
chender Besicherung nicht umgesetzt
werden konnten. Verburgt werden Fi-
nanzierungen fur alle Branchen, Unter-
nehmensphasen und Projektarten wie
z. B. Investitions- und Expansionspro-
jekte, Innovationsvorhaben, Betriebs-
mittel und Kontokorrentlinien, Avale,
Leasing u.v.m. Dariber hinaus uber-
nimmt die Burgschaftsbank Garantien

gegenuber der MBG Mittelstindische
Beteiligungsgesellschaft Baden-Wirt-
temberg GmbH, Stuttgart. So wird
mittelbar die Ausstattung vieler mit-
telstandischer und kleiner Unterneh-
men mit wirtschaftlichem Eigenkapital
erleichtert. Unterstutzt wird die For-
deraktivitit der Burgschaftsbank durch
Ruckbirgschaften und Rickgarantien
von Bund, Land und Europiischer
Union (EIF). Mit tber einem Drittel
aller in Deutschland verburgten Kre-
dite und garantierten Beteiligungen
ist die Burgschaftsbank Baden-Wirt-
temberg das grofite derartige Spezial-
institut der Bundesrepublik.

UNTERSTUTZUNG VON KMU IN
DER CORONA-KRISE 2020/2021
Die Burgschaftsbank Baden-Wirt-
temberg konnte auch wihrend der
Corona-Pandemie zahlreichen baden-
wurttembergischen Unternehmen
mit ihren Burgschafts- und Garantie-
instrumenten zur Seite stehen. Dafur
wurden den deutschen Burgschafts-
banken in Kooperation von Bund und
Lindern erweiterte Moglichkeiten zur
Sicherstellung der Liquiditit sowie
zur Verbesserung des Zugangs zu Fi-
nanzierung der kleinen und mittleren
Unternehmen zur Verfugung gestellt.

Per 13. Marz 2020 wurden der Burg-
schaftshochstbetrag auf 2,5 Mio. Euro
verdoppelt und durch Anpassung der
(RBE)
die Risikoanteile des Bundes und der

Ruckburgschaftserklirungen

Linder erhoht. Die Obergrenze von 35
Prozent Betriebsmitteln am Gesamt-
obligo der Burgschaftsbanken wurde
auf 50 Prozent angehoben. Um Burg-
schaftsentscheidungen zu beschleu-
nigen, wurde den Burgschaftsbanken
ermoglicht, bis zu einem Burgschafts-
betrag von 250.000 Euro im Rahmen
der

eigenstindig und innerhalb von drei

sogenannten Eigenkompetenz
Tagen Burgschaften genehmigen zu
konnen. Zum Halbjahr 2020 startete
das Landesprogramm ,L-Bank-Liquidi-
titskredit Plus“ mit Blrgschaften von
bis zu 90 Prozent des Forderdarlehens.
Auch die Moglichkeiten der Burg-
schaftsbank, Beteiligungsfinanzierun-
gen der MBG fur Corona-betroffene
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Unternehmen uber ihre Garantien zu
unterstitzen, wurden im Lauf des Jah-
res erweitert.

BURGSCHAFTEN UND
GARANTIEN - VOLUMEN

Die Burgschaftsbank Baden-Wrttem-
berg hat im Berichtszeitraum 12.859
Burgschaften und Garantien uber
eine Gesamthohe von 2.014 Mio. Euro
neu genehmigt. Die dynamische Kon-
junktur im Stdwesten sorgte wihrend
eines Grofiteils des Berichtszeitrau-
mes fir eine konstante Investitions-
tatigkeit der kleinen und mittelstin-
dischen Betriebe und damit fir eine
stabile Entwicklung des Burgschafts-
und Garantiegeschifts. Im Fokus der
vergangenen Geschiftsjahre standen

der

Wachstumsinvestitionen

neben Begleitung klassischer
etablierter
Betriebe vor allem die Forderung von
Griindungen und Ubernahmen. Des
Weiteren wurden vermehrt Digitalisie-
rungs- und Innovationsvorhaben so-
wie Ressourcen- bzw. Energieeffizienz-
maflnahmen unterstitzt. Zum Ende
des Berichtszeitraums 2020 sorgten
die Folgen der Corona-Pandemie fur
eine stark erhohte Nachfrage nach ver-
burgten Betriebsmittelfinanzierungen.

BURGSCHAFTEN UND GARAN-
TIEN - VOLUMEN FUR BETRIEBS-
MITTEL / INVESTITIONEN

Im Berichtszeitraum wurde die Burg-
schaftsbank vornehmlich fir die Be-
gleitung von Investitionen angefragt.
So lag der Anteil des fur investive Vor-
haben genutzten Burgschafts- und Ga-
rantievolumens von 2015 bis 2019 je-
weils Gber 90 Prozent (im Mittel: 92,4
Prozent). Auf Betriebsmittel entfiel
aufgrund der robusten Innenfinanzie-
rungskraft der kleinen und mittleren
Unternehmen im Land in dieser Phase
nur ein geringer Anteil des Volumens.
Dennoch nimmt die Verburgung von
Betriebsmitteldarlehen, des Liquidi-
tatskredits der L-Bank, von Konto-
korrentlinien etc. einen wichtigen
Stellenwert im Produktportfolio der
Burgschaftsbank ein, insbesondere im
Hinblick auf ihre antizyklische Wit-
kung in konjunkturellen Schwiche-
phasen. Dies beweist die stark von Co-
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rona geprigte Geschiftsentwicklung
im Jahr 2020, in deren Folge der Anteil
von Betriebsmittelfinanzierungen wie-
der auf 24,7 Prozent des Burgschafts-
und Garantievolumens und somit auf
ein Niveau wie zu Zeiten der Finanz-
und Wirtschaftskrise anstieg.

BURGSCHAFTEN UND
GARANTIEN - FALLZAHL NACH
ANZAHL DER MITARBEITER

Die Burgschaftsbank adressiert mit
ihrer Produktpalette passgenau die
spezifischen  Finanzierungsanforde-
rungen kleiner und mittlerer Unter-
nehmen in Baden-Wurttemberg. Auch
im Berichtszeitraum entfiel daher der
Lowenanteil von uber 95 Prozent der
Burgschafts- und  Garantieengage-
ments auf Unternehmen mit maximal

50 Mitarbeitern.

BURGSCHAFTEN UND
GARANTIEN - FALLZAHL DER
EXISTENZGRUNDUNGEN UND
UNTERNEHMENSNACHFOLGEN
Existenzgrindungen und Unterneh-
mensnachfolgen machen einen sehr
groflen Anteil am Erfolg des Forder-
geschifts der Burgschaftsbank aus -
bei der Anzahl der Engagements ent-
fallen zwei Drittel des Neugeschifts
auf Grinder und Nachfolger. Die Ent-
wicklung der Fallzahlen, insbesondere
bei den Existenzgrindungen, wurde
im Berichtszeitraum beeinflusst von
der robusten Wirtschaftslage, die mit
der damit verbundenen ausgezeich-
neten  Beschiftigungssituation im
Land die Grundungsneigung dampf-
te. Besonders bei Nachfolgen ist das
Burgschaftsinstrument dagegen bei-
nahe schon standardmiflig Teil einer
strukturierten Finanzierung. Bei den
entsprechenden Burgschaftsvolumina
konnte, resultierend aus der guten
und da-
durch steigender Kaufpreise bei Uber-

Unternehmenskonjunktur

nahmen, bei zuletzt gleichbleibender
Fallzahl, ein Zuwachs beobachtet wer-
den. Angesichts des demografischen
Wandels mit steigendem Alter der Fir-
menlenker durfte sich das verstirkte
Aufkommen von Nachfolgefinanzie-
rungen fortsetzen.
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Abbildung 27: Biirgschaften und Garantien —Volumen inTsd. Euro

Birgschaften und Garantien der Buirgschaftsbank

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Blrgschaften ~ 285.655,8 288.848,0 3077072 281.833,8 280.214,9 443.705,5
Garantien 21.230,3 21.673,4 21.320,8 21.272,8 22.268,8 18.056,5

Abbildung 28: Volumen fur Betriebsmittel / Investitionen —Volumen inTsd. Euro

Birgschaften und Garantien der Buirgschaftsbank

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Betriebsmittel 285.655,8 288.848,0 3077072 281.833,8 280.214,9 443.705,5

Investitionen 21.230,3 21673,4 21.320,8 21.272,8 22.268,8 18.056,5
Abbildung 29: Fallzahl nach Anzahl der Mitarbeiter

Biirgschaften und Garantien der Biirgschaftsbank

2015 2016 2017 2018 2019 2020

bis 50 Mitarbeiter 2.184 2.092 2.019 1.915 1.745 2.437

bis 250 Mitarbeiter 80 76 79 54 43 104

Uber 250 Mitarbeiter 7 4 10 4 1 5

Summe 2.271 2.172 2.108 1.973 1.789 2.546

Abbildung 30: Fallzahl der Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolgen

Birgschaften und Garantien der Blirgschaftsbank

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Existenzgriindungen 923 856 782 776 730 874
Unternehmens- 470 502 545 506 493 560
nachfolgen

WEITERE PROGRAMME

Die Burgschaftsbank hat im Berichts-
zeitraum die Forderziele der Lan-
desregierung durch ihr vielfiltiges
Engagement aktiv unterstitzt. So ent-
fielen rund 83 Mio. Euro des Burg-
2015-2020 auf die

~Energieeffizienz- bzw. Ressourcenef-

schaftsvolumens

fizienzfinanzierung® der L-Bank, mit
der Mafinahmen zur Energieersparnis
und zum Umweltschutz angestofien
werden sollen. Ebenso wichtig ist das
Thema Innovation: Mit Burgschaften
in Gesamtho6he von uber 50 Mio. Euro
wurden die verschiedenen Varianten

der L-Bank ,Innovationsfinanzierung”
besichert, die die Digitalisierung im
baden-wurttembergischen Mittelstand
unterstitzen und Transformationspro-
zesse erleichtern soll.

Durch die Kooperation mit dem Eu-
ropiischen Investitionsfonds (EIF)
kann die Burgschaftsbank Baden-
Waurttemberg flexibel ,InnovFin70-
1,25 Mio.
ubernehmen und damit die steigende

Burgschaften® bis Euro
Nachfrage nach Innovationsférderun-
gen noch besser erfillen. Im Rahmen
der 2019 neu mit dem EIF abgeschlos-



senen InnovFin-Vereinbarung wurde
das Gesamt-Finanzierungsvolumen
auf 75 Mio. Euro erhoht. Damit kann
die erfolgreiche Forderung uber dieses
Programm, das in 2015 gestartet ist, in
Baden-Wiurttemberg nahtlos fortge-
setzt werden.

»& BETEILIGUNGEN

Die MBG Mittelstindische Beteili-
gungsgesellschaft Baden-Wurttemberg
GmbH ist eine Unternehmensbetei-
ligungsgesellschaft nach dem Gesetz
uber  Unternehmensbeteiligungsge-
sellschaften (UBGG). Sie investiert im
offentlichen Interesse fiir Zwecke der
Wirtschaftsforderung und ist Partner
des Mittelstandes in Baden-Wirttem-
berg. Gesellschafter der MBG sind ne-
ben der Burgschaftsbank Baden-Wiirt-
temberg und der Landeskreditbank
Baden-Wiurttemberg (L-Bank), die
Kammern, (Fach-)Verbinde, die Stein-
beis-Stiftung fur Wirtschaftsforderung
Stuttgart sowie die Spitzeninstitute
der Kreditwirtschaft. Zielgruppe der
MBG sind kleine und mittelstindische
Baden-Wurttem-
berg sowie Existenzgrindungen. Die

Unternehmen in

MBG engagiert sich vorwiegend mit
Mezzanine-Kapital in Form von ty-
pisch stillen Beteiligungen zur Finan-

Gerade Griunder und Nachfolger, aber
auch etablierte Unternehmen interes-
sieren sich sehr fur das von der Burg-
schaftsbank angebotene Forderpaket
aus Beratung, Strukturierung und
Finanzierung. Seit November 2019
gibt es mit dem Finanzierungsportal

ermoeglicher.de noch einen direkte-

zierung langfristiger Wachstums- und
Innovationsvorhaben, Unternehmens-
nachfolgen und Existenzgrindungen.
Innovative Unternehmen mit hohem
Wachstumspotenzial  begleitet die
MBG auch mit offenen Beteiligungen
ggf. in Kombination mit Gesellschaf-
terdarlehen. Dariber hinaus ist die
MBG Managementgesellschaft
Beteiligungsfonds. Bei der Erfullung
ihrer Aufgaben wird die MBG von der
Burgschaftsbank Baden-Wirttemberg
GmbH unterstutzt, deren Garantien

von

das Eigenrisiko der MBG begrenzen.

UNTERSTUTZUNG VON KMU IN

DER CORONA-KRISE 2020/2021

Im Fokus der forderpolitischen Maf3-
nahmen nahm die Sicherstellung der
unternehmerischen Existenz Gber die
Bereitstellung von Liquidititsdarlehen
im Jahresverlauf zunichst den grofie-
ren Stellenwert ein als Angebote zur
Stirkung des wirtschaftlichen Eigen-

Abbildung 31: Beteiligungen der MBG - Entwicklung der Fallzahlen nach Programmen
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ren, digitalen Weg zu diesem Forder-
paket. In einem gemeinsamen Projekt
aller deutschen Burgschaftsbanken
wurde ein gemeinsamer ,Digitaler Ar-
beitsplatz® fur Hausbanken, Multipli-
katoren und Kunden entwickelt, mit
dem Ziel, einen zentralen Punkt fir

alle Stakeholder anbieten zu kdénnen.

kapitals. Mit dem Mezzanine-Beteili-
gungsprogramm Baden-Wrttemberg
stand ab Oktober 2020 das Unter-
stitzungsprogramm der sogenannten
Saule 2 der Corona Hilfen des Bundes
auch in Baden-Wurttemberg zur Ver-
fugung. In diesem Programm kann die
MBG stille Beteiligungen bis 800.000
KMU
und kleine Mittelstindler zu einheit-

Euro an Corona-betroffene
lichen Konditionen ausreichen. Im
Spitherbst schafften Bund und Lin-
der dann erweiterte Moglichkeiten in
der
Anpassungen an den Rickgarantie-

Beteiligungsfinanzierung durch

erklirungen (RGE). So wurde per
1. November 2020 die Regelbeteili-
gungsobergrenze auf 2,5 Mio. Euro
erhoht sowie die Verwendung der Be-
teiligungen fur die Finanzierung von
Betriebsmittelbedarfen
Die Rickgarantie gegeniiber der Burg-
schaftsbank wurde von 70 auf 80 Pro-
zent angehoben, was wiederum eine

zugelassen.

Erhohung der Garantieibernahme der
Birgschaftsbank gegentiber der MBG
von 70 auf 80 Prozent erlaubt. Ebenso
erfolgte eine Aufweichung der zuvor

Beteiligungen der MBG strikten Anforderungen an die Eigen-

kapitalparitit. Aufgrund der Kirze ih-

Programm 2015 2016 2017 2018 2019 2020 rer Giiltigkeit konnten diese Mafinah-
Mikromezzanin 62 24 29 26 19 9 men .zurn Ende. des BerlchtszelFraums
nur einen marginalen Effekt erzielen.
MBG Mittelstand CSR 8 13 3 4 3 2
. BETEILIGUNGEN DER MBG -
Expansion/ 45 46 46 45 37 25 FALLZAHLEN NACH PROGRAM-
Unternehmenssicherung
MEN
Innovation 6 7 8 4 8 4 Die Mittelstindische Beteiligungsge-
) sellschaft war auch in den vergangenen
Venture Capital* 21 12 6 14 15 19 Jahren bei der Begleitung komplexer
Existenzgriindung 22 27 30 19 14 23 Finanzierungen gefragt. Im Berichts-
zeitraum waren die Geschiftsaktivi-
Unternehmensnachfolge 16 21 12 19 19 26 titen geprigt von einem insgesamt

Umfeld. Ursich-
lich hierfir waren eine grundsitzlich

herausfordernden

* Kategorie seit 2018, davor: Risikokapitalfonds/technologieorientierte Unternehmensgriindungen
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Abbildung 31: Beteiligungen der MBG - Genehmigte Volumina nach
Programmen inTsd. Euro

gute  Eigenkapitalausstattung
der Betriebe im baden-wurt-
tembergischen Mittelstand in

Verbindung mit einem - dank Beteiligungen der MBG

niedrigem  Zinsniveau und

dem hohen Wetthewerb in Programm 2015 2016 2017 2018 2019 2020

der Bankenbranche - guten Mikromezzanin 18573 7492 8314 6770 4955 3340

Zugang zu Finanzierungen.

Kernbereiche des Beteiligungs- MBG Mittelstand CSR  3.100,0 3.885,0 725,0 2.750,0 1.450,0 1.000,0

geschifts mit den grofiten Fall- )

zahlen waren weiterhin die Expansion/ 20.045,0 14.438,5 23.455,0 18.4950 175550 9.250,0
Unternehmenssicherung

Programme ,Unternehmens-

nachfolge® sowie ,Expansion Innovation 2.500,0 18750 3.050,0 1700,0 4.0250 1.500,0

und Unternehmenssicherung”, o

wenngleich die Nachfrage ins- i:zligwkz(;:’ltaﬁg:]st/TOU*

besondere der etablierten Un- 3.660,7 1.610,3 475,0 1.140,3 3.196,4 7984,0

ternehmenindenverschiedenen Seit 2018: Venture Capital

Programmen aus den genann-

ten Grinden gedimpfter aus- Existenzgriindung 3.6650 4.196,6 4.3675 2.165,0 2.225,0 5.200,0

fiel. Die Nachfrage nach Inno- Unternehmensnachfolge  3.305,0 78025 3.650,0 5.420,0 5.430,0 8.700,0

vationsfinanzierungen  zeigte

sich best'}indig, zudem bluhte * technologieorientierte Unternehmensgriindungen

das innovative Segment durch
anziehende Finanzierungsrun-
den im Venture-Capital-Bereich
weiter auf.

BETEILIGUNGEN DER MBG -
GENEHMIGTE VOLUMINA NACH
PROGRAMMEN

Analog den Stuckzahlen nahmen auch
bei der Verteilung des Beteiligungs-
volumens die Programme ,Expansion

& \WWAGNISKAPITAL

Der Wirtschaftsstandort Baden-Wiirt-
temberg und seine mittelstindischen
Unternehmen sind auf die Impulse
angewiesen, die junge Unternehmen
mit Innovationen bei Technologien
und Geschiftsmodellen setzen. Da-
mit die innovativen Jungunternehmen
ihre Ideen auch realisieren kdnnen, ist
ein ausreichender Zugang zu Finanzie-
rungsmitteln erforderlich. Mit Wagnis-
kapital sollen es mehr innovative und
technologieorientierte Unternehmen
schaffen, sich am Markt zu etablieren,
wenn sich Darlehensgeber aufgrund
der Unwigbarkeiten in der frihen
Phase der Unternehmensentwicklung
und mangelnder Sicherheiten zurtck-
halten. Der Zugang zum klassischen
Kredit ist far junge Unternehmen ein-
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und Unternehmenssicherung” sowie
»Unternehmensnachfolge“ den Lowen-
anteil ein. Wihrend die Volumina bei
den Wachstumsfinanzierungen im Be-
trachtungszeitraum tendenziell nach-
liefen, legte das nachgefragte Beteili-
gungsvolumen bei den Ubernahmen
eher zu - hierfir durfte die Entwick-
lung der Kaufpreise am Markt verant-

geschrinkt, da es den Finanzinstituten
oftmals schwerfallt, die Aussichten
neuartiger Produkte und Dienstleis-
tungen auf dynamischen Markten ein-
zuschitzen und zu bewerten.

Im Laufe des Berichtszeitraums hat
das Land sein Engagement im Segment
Venture Capital verstirkt, um techno-
logieorientierte Start-ups im Land
noch zielgerichteter zu unterstitzen
und Finanzierungsluicken in frihen

Phasen zu schlieflen.

2018 haben das Land Baden-Wurttem-
berg und seine Ko-Investoren die Mit-
tel fur den bestehenden ,Seedfonds
BW* um eine Million Euro erhoht.
Der Seedfonds BW stellt eine gemein-
same Finanzierung mit dem Hightech-

wortlich sein. Das Geschaftsvolumen
im Bereich Innovation zog dagegen
zum Ende des Betrachtungszeitraums
stark an und wurde erst durch die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie aus-
gebremst. Die Neustrukturierung des
Bereichs der offenen Beteiligungen
(Venture Capital) belebte auch hier
das zugesagte Finanzierungsvolumen.

Grunderfonds des Bundes in Hohe
von maximal 100.000 Euro pro Finan-
zierungsrunde zur Verfugung, wenn
sich zugleich der Hightech- Grunder-
fonds mit 500.000 Euro engagiert. Die
Finanzierung erfolgt in einer Kombi-
nation aus offener Beteiligung und
Nachrangdarlehen. Die Investoren des
Seedfonds BW sind neben dem Land
Baden-Wurttemberg (Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wirttemberg) die L-Bank, die
LBBW Venture und die MBG.

Auch der von der 2014 vom Land
mit vier Mio. Euro initiierte und
von der MBG gemanagte VC Fonds
Baden-Wiirttemberg bietet Be-
teiligungskapital fur innovative und

wachstumsstarke Unternehmen von



der Seed- uber die Start-up-Phase bis
hin zur Expansion. Die MBG ist dar-
Uber hinaus Parallel-Investor des VC
Fonds Baden-Wiurttemberg. Mit dem
inzwischen ausfinanzierten VC Fonds
wurden seit der Initiierung in 2014
sechzehn innovative Grindungen
unterstitzt. Die Erfolgsstory soll mit
dem vom Land unterstitzten Start-up
BW Innovation Fonds eine Fortset-
zung finden, nachdem das Fundraising
im Jahr 2020 erfolgreich abgeschlossen
werden konnte. Zielgruppe des neuen
Fonds sind baden-wurttembergische
Start-ups aus den Bereichen Informa-
tions- und Kommunikationstechnolo-
gie, digitale Transformation, Industrie
4.0 und Med Tech.

Ein wichtiger Baustein in der Start-
up BW-Kampagne des Landes ist der

von der Landesregierung und der
L-Bank initiierte LEA Venturepart-

ner Fonds. Nachdem in einem First
Closing Anfang Juli 2017 rund 22 Mio.
Euro an Fondskapital gezeichnet wer-
den konnten, erfolgte im Jahr das Fi-
nal-Closing mit einer Aufstockung der
Mittel auf 60 Mio. Euro. Der von der
LEA Partners GmbH gemanagte Fonds
konzentriert sich auf technologie-
starke Unternehmen mit Wachstums-
potenzial und Fokus auf die Sektoren
IT, Internet, Industrie 4.0 und Digitali-
sierung und investiert insbesondere in
der Seed-Phase und in der ersten gro-
Reren Finanzierungsrunde (Serie A).
L-Bank und Land stellen dabei dber
die Hilfte des gezeichneten Fondska-
pitals. Die Mittel werden durch priva-
te Investitionen gehebelt und es wird
so ein langfristiger Beitrag zu einem
durchgingigen VC-Finanzierungsange-
bot in Baden-Wirttemberg geleistet.
Das Portfolio konzentriert sich auf
technologiestarke Unternehmen - vor
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allem aus der Informations- und Kom-
munikationstechnologie

An der Ubergangsstelle zwischen Wag-
niskapital und Private Equity leistet
die L-Bank mit ihrem LEA Mittel-
standsfonds cinen weiteren wichti-
gen Beitrag. Betreut wird der Fonds
LEA Mittelstandspartner, der seit 2016
mit dem gleichen Technologiefokus
wie der LEA Venturepartner im An-
schluss an die frihe Wachstumsphase
Unternehmen bei der Eigenkapitalfi-
nanzierung unterstitzt, ebenfalls von
der LEA Partners GmbH in Karlsruhe.
Das Volumen des Mittelstandspartner-
Fonds betrigt rund 200 Mio. Euro. In
den Fonds selbst haben neben der L-
Bank als Ankerinvestor, Kreditinstitu-
te, Versorgungswerke, Versicherungen
und Unternehmerfamilien Kapital ge-
geben.

m
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4.3 FORDERUNG VON FORSCHUNG, INNOVATION
UND TECHNOLOGISCHER ENTWICKLUNG

112

Die Innovationspolitik des Landes Baden-Wiirttem-
berg baut auf einer langfristig angelegten Forschungs-
und Technologiepolitik auf, die die gesamte Breite des
Innovationsprozesses von der Forschung im Grundla-
genbereich Uber die anwendungsnahe Forschung, den
wechselseitigen Wissens- und Technologietransfer bis
hin zur Produktentwicklung und Markteinfihrung ab-
deckt und daritber hinaus die berufliche und wissen-
schaftliche Aus- und Weiterbildung umfasst.

Im Sinne einer intelligenten Spezialisierung kon-
zentriert sich die Innovationspolitik des Landes auf
Unterstltzungs- und InvestitionsmaRnahmen, die an
wichtigen regionalen und nationalen Prioritaten, Her-
ausforderungen und BedUrfnissen ausgerichtet sind,
um kontinuierlich den Prozess der wirtschaftlichen
Modernisierung zu begleiten und dauerhaft eine wis-
sensbasierte Entwicklung des Landes sicherzustellen.

Sie erreicht das durch MalRnahmen, die auf den spezi-
fischen Starken, Wettbewerbsvorteilen und Leis-
tungspotentialen des Landes bzw. seiner Regionen
aufbauen und die Prioritaten auf Forschungs- und
Innovationsinvestitionen setzen. So werden techno-
logische, praxisbasierte Innovationen unterstitzt

und gute Rahmenbedingungen fir Investitionen des
privaten Sektors, insbesondere in Forschung und Ent-
wicklung, geschaffen.

Die Starken der baden-wirttembergischen Innovati-
onslandschaft sind auch bei der Bewaltigung der Coro-
na-Pandemie und deren Folgen ein wichtiger Baustein
gewesen, beispielsweise bei der Bereitstellung und
Entwicklung von Schutzausristung, im Bereich der
Medizintechnik oder der kurzfristigen Anpassung be-
stehender Geschéaftsmodelle.



& FORSCHUNGSINFRA-
STRUKTUR

Mit uber 100 staatlichen, staatlich an-
erkannten und privaten Hochschulen
und mehr als 50 aufleruniversitiren
und wirtschaftsnahen Forschungsein-
richtungen zahlt Baden-Wurttemberg
zu den hochschulreichsten und forsch-
ungsintensivsten Regionen Europas.

Durch die regional breit verankerte
baden-wirttembergische Wissen-
schaftslandschaft kann die gesamte
Prozesskette von der Grundlagen-
forschung uber die angewandte For-
schung bis zur Produktinnovation
abgebildet werden. Hinzu kommt ein
breites Facherangebot an den Hoch-
schulen, um themenubergreifend
an den groflen Herausforderungen

unserer Gesellschaft zu forschen und

»& INNOVATIONSTRANSFER

Gegenuber grofilen Unternehmen mit
eigenen Forschungsabteilungen haben
KMU im Bereich Forschung und Ent-
wicklung groflenbedingte Nachteile,
etwa im Hinblick auf technische und
finanzielle Risiken von Forschung und
Entwicklung. Die Innovationspolitik
des Landes trigt durch ein ausdiffe-
renziertes Technologietransferinstru-
mentarium dazu bei, solche grofien-
Nachteile
um KMU in den Innovationsprozess

bedingten abzumildern,
einzubinden. Im Rahmen von Ver-
bundvorhaben, beispielsweise im In-
novationsférderprogramm Invest BW,
wird die Zusammenarbeit von Unter-
nehmen oder von Unternehmen mit
Forschungseinrichtungen oder Hoch-
schulen gezielt unterstitzt, um zu-
sitzliche Anreize fur Innovationen zu
bieten und die Zukunftsfihigkeit der
Unternehmen zu stirken.

Im  Technologietransfersystem  des
Landes kommt der Steinbeis-Stiftung
fur Wirtschaftsforderung eine wich-
tige Rolle zu. Mit Gber 640 Transfer-
zentren gibt es flichendeckend in ganz
Baden-Wiurttemberg ein einmaliges
Angebot fir den Technologietransfer,
das vor allem auf KMU ausgerichtet

zukunftige Nachwuchskrifte auszu-
bilden. Das Land engagiert sich be-
sonders in der Grundlagen- und Spit-
zenforschung, stirkt aber auch gezielt
die anwendungsorientierte Forschung
an Universititen, an den Hochschulen
fur angewandte Wissenschaften und
an den anwendungsorientierten For-
schungseinrichtungen.

Insbesondere die wirtschaftsnahen
Forschungseinrichtungen bilden eine
wichtige Brucke zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft und sind spe-
ziell auf die Bedurfnisse der in Baden-
Wirttemberg stark vertretenen KMU
ausgerichtet. Zu den wirtschafts-na-
hen Forschungseinrichtungen zihlen:

e 13 Institute der Fraunhofer-Gesell-
schaft,

ist. Auch die Einrichtungen der wirt-
schaftsnahen Forschung bilden einen
wesentlichen Bestandteil des Techno-
logietransfersystems. Durch ihre For-
schungstitigkeit erschlieflen sie neue
far die Wirtschaft interessante Tech-
nologiefelder, bereiten Erkenntnisse
aus der Spitzen- und Grundlagenfor-
schung anwendungsorientiert auf und
unterstitzen die Unternehmen dabei,
innovative Ideen in marktfihige Pro-
dukte, Verfahren und Dienstleistun-
gen umzusetzen. Ebenso leisten die
Hochschulen und die aufler-universi-
tiren Forschungseinrichtungen einen
wertvollen Beitrag zum Technologie-
transfer im Land.

Weitere wichtige Akteure des Techno-
logietransfers sind die Industrie- und
Handwerks-
kammern, die regionalen Wirtschafts-

Handelskammern, die

forderungseinrichtungen und die ver-
schiedenen Wirtschaftsverbinde. Uber
deren umfangreiche Informations- und
Beratungsangebote erhalten die Un-
ternehmen Kenntnisse tber aktuelle
technologische Entwicklungen, einen
Uberblick iber die Forschungsland-
schaft und bestehende Fordermoglich-
keiten sowie Unterstitzung bei kon-
kreten Innovationsvorhaben.
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e 8 Institute des Deutschen Zent-
rums fir Luft- und Raumfahrt und

e 12 Institute der Innovationsallianz
Baden-Wurttemberg.

Diese wirtschaftsnahen Forschungs-
einrichtungen haben zusammen ein
jahrliches Haushaltsvolumen von uber
600 Mio. Euro und beschiftigen Gber
8.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Das Land fordert diese Einrich-
tungen institutionell und unterstatzt
ihren Ausbau und ihre Weiterentwick-
lung durch Investitionen in Gebaude
und Gerite. Dartber hinaus werden
wirtschaftsnahe  Forschungsprojekte
gefordert, die von den Forschungs-
instituten haufig in Kooperation mit
kleinen und mittleren Unternehmen
durchgefihrt werden.

Bei Kammern und regionalen Wirt-
schaftsforderungseinrichtungen  be-
zuschusst das Land die Beschiftigung
von Technologietransfermanagerinnen
und -managern, die den Unternehmen
als Ansprechpartner fur alle Fragen
des Technologietransfers, der Techno-
logievermittlung und -férderung zur
Verfugung stehen.

Um die Transparenz des Technologie-
transfersystems zu erhohen, hat der
Ende 2016 ins Amt berufene Techno-
logiebeauftragte der Landesregierung
eine interaktive Technologietransfer-
Landkarte entwickelt. Diese soll ins-
besondere KMU dabei helfen, bei
technologischen Fragestellungen eine
passende Einrichtung als Anlaufstelle
zu identifizieren.

Das Ministerium far Wirtschaft, Ar-
beit und Tourismus hat zudem durch
die 19 regionalen KI-Labs ein de-
zentrales Transfersystem speziell zur
kunstlichen Intelligenz geschaffen. Mit
dem Kl-Innovationswettbewerb wird
der Transfer von Forschungswissen
zu marktreifen Produkten praktisch
unterstutzt.

Fir innovative kleine und mittlere
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Unternehmen sowie fir Existenzgriin-
derinnen und Existenzgrinder hat das
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus bereits 2008 das nied-
rigschwellige und unburokratische
Forderprogramm Innovationsgut-
scheine geschaffen, das Unterstiit-
zung bei der Realisierung innovativer
Vorhaben bietet. Die Zuschusse for-
dern Unternehmen mit maximal 100,
in bestimmten Fillen mit bis zu 250
Beschiftigten, wenn diese externe
Forschungs- und Entwicklungsdienst-
leistungen in Anspruch nehmen.

Gefordert werden mit dem Innova-
tionsgutschein A (Zuschuss in Hohe
von 2.500 Euro bei einem Fordersatz

A& ELEKTROMOBILITAT UND

REGENERATIVE KRAFTSTOFFE

Die Elektromobilitit und die Elektri-
fizierung des Antriebsstrangs ist eine
weltweite Entwicklung, die sich in glo-
bal steigenden Neuzulassungen und
im Bestand an Elektrofahrzeugen zeigt.
Nach einer Analyse des Zentrums fir
Sonnenenergie- und Wasserstoff-For-
schung Baden-Wirttemberg (ZSW) ist
2020 der weltweite Bestand an Elekt-
rofahrzeugen auf ber 10,9 Mio. gestie-
gen, was einem Zuwachs von uber drei
Mio. Fahrzeugen gegentber dem Vor-
jahr entspricht. Die technologischen

Verinderungen durch Elektrifizierung
des Antriebsstrangs bei Hybrid-, Bat-
terie- und Brennstoffzellenfahrzeugen

=
-
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von 80 Prozent) wissenschaftliche Ta-
tigkeiten im Vorfeld der Entwicklung,
wie beispielsweise Technologierecher-
chen und Machbarkeitsstudien. Die
Innovationsgutscheine B (Zuschuss in
Hoéhe von 5.000 Euro bei einem For-
dersatz von 50 Prozent) und Hightech
(Zuschuss in Hohe von 20.000 Euro
bei einem Fordersatz von 50 Prozent)
unterstitzen daneben umsetzungs-
orientierte Forschungs- und Entwick-
lungstitigkeiten, wie beispielsweise
Konstruktionsleistungen und den
Prototypenbau. In Abgrenzung zu
den Innovationsgutscheinen A und B,
die technologie- und branchenoffen
angelegt sind, richten sich die Gut-
scheinlinien Hightech an technolo-

sowie die weitere Verbreitung von syn-
thetischen Kraftstoffen werden auch
die Produktion von Fahrzeugen grund-
legend verindern. Etablierte Kompo-
nenten wie Verbrennungsmotoren,
Starter, Lichtmaschine, Abgasanlage,
Luftsystem, Kraftstoffversorgung und
Getriebe werden zunehmend modi-
fiziert oder entfallen mittelfristig,
wihrend neue Komponenten wie
elektrische Antriebsmaschinen, Batte-
riesysteme, Leistungselektronik, Lade-
systeme oder Brennstoffzellensysteme
in den kommenden Jahren zunehmend
an Bedeutung gewinnen. Gerade die
Beherrschung und Produktion der
neuen Komponenten am Standort Ba-

den-Wirttemberg und die Erlangung

gie- und branchenspezifische Innova-
tionsvorhaben. Dabei unterstitzt der
2012 aufgelegte Innovationsgutschein
Hightech Start-up gezielt junge Un-
ternehmen bis maximal 5 Jahre nach
Grundung und die 2017 eingefiihrten
Innovationsgutscheine Hightech Digi-
tal und Hightech Mobilitit etablierte
Unternehmen bei anspruchsvollen
Forschungs- und Entwicklungsvorha-
ben aus den Bereichen IT/ Digitalisie-
rung und nachhaltige Mobilitat.

Seit 2008 wurden uber 5.140 Unter-
nehmen mit den Innovationsgutschei-
nen A, B und Hightech geférdert, was
einem Fordervolumen von gut 40 Mio.
Euro entspricht.

eines Marktanteils auf dem Niveau der
bisher produzierten Komponenten der
Verbrennungstechnologie sind fur die
erfolgreiche Bewiltigung der Trans-
formation durch Elektrifizierung und
den Erhalt der Innovationsfuhrerschaft
in der Automobilwirtschaft elementar
und entscheidend.

Nicht nur das Produkt Automobil, son-
dern auch die gesamten Prozesse von
Entwicklung, Produktion und Vertrieb
mussen angesichts dieser Veranderun-
gen konsequent hinterfragt und ange-
passt werden. Zu der Elektrifizierung
des Antriebsstrangs kommen dariber
hinaus massive Verinderungen durch
Digitalisierung, Sharing Economy und
Automatisierung. Dem Markt far Mo-
bilititsdienstleistungen (mobility as a
service) wird ein massives Wachstum
prognostiziert, der laut einer McKin-
sey-Studie mit einer durchschnittlichen
jahrlichen Rate von 28 Prozent bis 2030
auf Uber 1,7 Billionen Euro wachsen
soll.

Im Rahmen der Transformation ist
auch das Kraftfahrzeuggewerbe inner-
halb von Vertriebsprozessen und dem
Aftersales-Geschift zu umfangreichen
Umorientierungen und Anpassungen
gezwungen. Digitale Informations- und
Kommunikationsmedien in der Kun-
Technologien

deninteraktion, neue

in der Produktprisentation, sinkende



Umsatzgroflen im  Werkstattbereich
durch die Elektromobilitit, aber auch
neue Wertschopfungspotenziale durch
die Fahrzeugvernetzung sind nur einige
konkrete Beispiele fir den hohen Ver-
inderungsdruck innerhalb des Kraft-
fahrzeuggewerbes.

Ein zentrales Bauteil fir die Elektrifi-
zierung des Antriebsstrangs ist die Bat-
terie, die 30 bis 40 Prozent der Wert-
schopfung an einem Elektroauto, davon
60 bis 80 Prozent allein durch die Bat-
teriezellen, ausmacht.

Um in Baden-Wirttemberg die Grund-
lagen fur eine Groflserienproduktion
von individualisierbaren Batteriezel-
len zu etablieren, entwickelt ein vom
Fraunhofer Institut far Produktions-
technik und Automatisierung (IPA)
geleitetes Konsortium im Projekt Di-
giBatPro 4.0 eine massentaugliche und
Produktionstech-

nologie nach Industrie-4.0-Prinzipien,

wettbewerbsfihige

uberfiihrt dies in eine Forschungspilot-

>k \WASSERSTOFF UND BRENN-
STOFFZELLENTECHNOLOGIE

In den letzten Jahren erfihrt die Was-
serstoff- und  Brennstoffzellentech-
nologie in Deutschland, Europa und
weltweit ein vermehrtes Interesse von
Unternehmen, Offentlichkeit und Po-
litik und wird zunehmend als Schlus-
seltechnologie zur Erreichung von Kli-
mazielen und bei der Steigerung der
Nutzung erneuerbarer Energien gese-
hen. Dabei werden zunehmend auch
die wirtschaftlichen Potentiale von
Investitionen in die Technologie fur
Industrie- und Technologiestandorte
wie Baden-Wurttemberg erkannt und
namhafte Unternehmen investieren
zunehmend in ihre Aktivititen im Be-
reich Wasserstoff und Brennstoffzel-
len. Die Entwicklungen insbesondere
in den asiatischen Lindern geht mit
sehr groflen Schritten voran.

Wir brauchen die Brennstoffzelle nicht
nur fir unsere Mobilitit, die Wasser-
stoff- und Brennstoffzellentechnologie
wird fur die Speicherung von Energie

fertigung und skaliert sie fur die Grofi-
serienfertigung.

Eine zweite zentrale Technologie, die es
zu erforschen und in die sichtbare An-
wendung zu bringen gilt, ist die Brenn-
Die
stoffzelle ist fur eine mobile Zukunft

stoffzellentechnologie. Brenn-
ohne Emissionen ebenso wichtig wie
die Batterie. Es wird und muss in der
Zukunft beides nebeneinander geben.
Die beiden Technologien erginzen sich
hervorragend und kdnnen gemeinsam
einen sehr groflen Teil der heutigen
Mobilitit abdecken. Die Batterie wird
far den Stadtverkehr, Kurzstrecken,
leichte Mobilitit usw. genutzt werden.
Die Brennstoffzelle ist pradestiniert fir
groflere Reichweiten und groflere Las-
ten, also fur grofle PKW, Busse, leichte
und schwerere Nutzfahrzeuge sowie
Zuge, die auf nichtelektrifizierten Stre-
cken fahren.

Die Aktivititen der Landesregierung
zielen hierbei darauf ab, Unternehmen

aus Windkraft und Photovoltaik in
Zukunft immer wichtiger werden. Es
gibt bislang keine Alternative, grofle
Mengen an Strom zu speichern. Die-
se Aufgabe kann nur ein chemischer
Speicher wie Wasserstroff uberneh-
men. Wasserstoff kann zukunftig auch
bei der Energieversorgung von Ge-
bauden eine Rolle spielen. Auch der
Einsatz von grinem Wasserstoff in der
Industrie wird sich immer mehr durch-
setzen. So soll zum Beispiel in der
Stahlindustrie die Kokskohle durch
Wasserstoff ersetzt werden. Genauso
muss der heute schon sehr hohe und
tendenziell steigende Wasserstoffbe-
darf der chemischen Industrie kinf-
tig durch griinen Wasserstoff gedeckt
werden.

Wasserstoff- und Brennstoffzellen-
technologien konnen folglich mit-
tel- bis langfristig wesentlich dazu
beitragen, die Klimaschutzziele zu er-
reichen. Wasserstoff als Energietrager
ist dabei in den Sektoren Stromerzeu-
gung, Industrie, Verkehr und Warme

MASSNAHMEN MITTELSTANDSFORDERUNG

des Maschinen- und Anlagenbaus sowie
der Automobil- und Zulieferindustrie
in den Prozessen zur Komponenten-
qualifizierung, zur Komponenten- und
Stackfertigung sowie zu Test und Quali-
titssicherung zu unterstutzen.

Ein dritter wichtiger technologischer
Pfad bei den alternativen Antriebs-
technologien sind die synthetischen
Kraftstoffe, deren Einsatz vor allem
bei groflen und schweren Fahrzeugen
sowie auf der Langstrecke sinnvoll und
notwendig wird. Im seitens des Minis-
teriums fur Verkehr geférderten Projekt
JteFuels — Kraftstoffe neu denken“ im
Rahmen des Strategiedialogs Automo-
bilwirtschaft untersucht das Karlsru-
her Institut far Technologie (KIT) ge-
meinsam mit zahlreichen Partnern aus
der Automobil- und Zulieferindustrie
sowie aus der Mineralolwirtschaft die
Bereitstellung regenerativ erzeugter
Kraftstoffe, vor allem fir den Schwer-
lastverkehr, und deren Anwendung in
bestehenden Fahrzeugflotten.

einsetzbar und zudem speicherbar.
Somit eignet sich Wasserstoff zur Sek-
torenkopplung, die fir die Umsetzung
der Energiewende von grofler Bedeu-
tung ist.

Die Wasserstoff-Roadmap  Baden-
Wurttemberg wurde am 15. Dezember
2020 vom Ministerrat des Landes be-
schlossen. Die Wasserstoff-Roadmap
Baden-Wurttemberg soll dazu beitra-
gen, den Einsatz fossiler Energietriger
umfassend zu reduzieren und damit
auch die Treibhausgas-Emissionen
(THG) zu verringern, sowie den Auf-
und Ausbau einer Wasserstoffwirt-
schaft begleiten, um Baden-Wurttem-
berg national wie auch international
als fihrenden Standort der Wasser-
stoff- und Brennstoffzellen-Industrie
zu positionieren. In der Roadmap sind
konkrete Zielsetzungen und Mafinah-
men definiert, um die Wasserstoff-
und Brennstoffzellentechnologie im
Land zu forcieren und zu fordern.
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A& DIGITALISIERUNG UND Kl
Die rasante Entwicklung digitaler
Technologien ermoglicht baden-wurt-
tembergischen Unternehmen neue
Innovations- und Wertschopfungspo-
tentiale, die vor wenigen Jahren noch
nicht absehbar waren. Die Landesre-
gierung unterstitzt den Mittelstand
mit vielfiltigen Mafinahmen dabei,
diese Potentiale zu nutzen.

Einen Schwerpunkt bildet die For-
derung der kunstlichen Intelligenz,
die eine Schlisseltechnologie fur die
Wertschopfung der Zukunft in prak-
tisch allen Bereichen der Wirtschaft
ist. Die Landesregierung fordert des-
halb die Entwicklung, Anwendung
und Kommerzialisierung von KI ent-
lang der gesamten Wertschopfungs-
kette, mit dem Ziel, dass mdglichst
viele baden-wurttembergische Unter-
nehmen KI erfolgreich anwenden und
vor allem auch selbst innovative KI-
Produkte und KI-Dienstleistungen auf
den Markt bringen.

Mit einem Aktionsprogramm KI fir
den Mittelstand stirkt die Landes-
regierung deshalb gezielt die an-
wendungsorientierte Forschung, den
in die Fliche des

Landes und die Entstehung von KI-

Wissenstransfer

Innovationen insbesondere in kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU).
Zu den Schlusselinitiativen zahlen u. a.
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der Aufbau eines Netzwerks von
19 regionalen Kl-Labs, die KMU
landesweit Informations-, Erpro-
bungs- und Experimentierriume im
Bereich KI bieten.

das im Oktober 2019 eroffnete ,KI-
Fortschrittszentrum Lernende Sys-
teme und Kognitive Robotik® unter
Leitung der Fraunhofer-Institute
IAO und IPA als Bricke von der
grundlagenorientierten  Spitzen-
forschung im Cyber Valley in den
Mittel-

stand (weitere Informationen zum

baden-wurttembergischen

Cyber Valley folgen).

der Aufbau eines neuen ,Kompe-
tenzzentrums fir Kl-Engineering®
in Karlsruhe, in dem Fraunhofer
10SB, FZI und KIT ihre Krifte
bundeln, um den KI-Einsatz spezi-
ell im Ingenieurswesen zu erleich-
tern und zu beschleunigen.

der Kl-Innovationswettbewerb Ba-
den-Wiurttemberg, mit dem KMU
direkt dabei unterstitzt werden, in-
novative KI-Produkte und Services
zu entwickeln, auch im Verbund
mit Forschungseinrichtungen und
weiteren Unternehmen.

der Wettbewerb ,KI-Champions
Baden-Wirttemberg, mit dem
herausragende, innovative KI-Lo-
sungen von Unternehmen und

Forschungseinrichtungen aus dem

Land
sichtbarer gemacht werden.

ausgezeichnet und somit

e ausgewihlte Forschungs- und Tech-
nologieentwicklungsprojekte in
wichtigen KI-Anwendungsfeldern,
die in enger Zusammenarbeit mit
mittelstindischen ~ Unternehmen
umgesetzt werden, etwa in den Be-
reichen intelligente medizinische
Diagnostik und KI-Chips fur die
Industrie 4.0.

e cin Modellprojekt, in dem unter
Praxisbedingungen erprobt wird,
ob Datengenossenschaften einen
geeigneten Rahmen bieten, in dem
KMU ihre Daten sicher, vertrau-
enswurdig und effizient mitein-
ander teilen kénnen - und so die
notwendige Grundlage schaffen,
um innovative KI-Services zu ent-
wickeln.

¢ die Forschungsstudie ,,Ethische und
sozial vertragliche KI in Unterneh-
men® zur Gestaltung und zum Ein-
satz von KI in Baden-Wurttemberg.
Die Studie wird von der Universitit
Hohenheim und dem Institut fir
Arbeitswissenschaft und Techno-
logiemanagement (IAT) in Stuttgart

durchgefihrt.

Ein zentrales Schlusselprojekt, dessen
Realisierung nun mit Hochdruck vor-
angetrieben wird, ist der Innovations-
park Kunstliche Intelligenz Baden-




Waurttemberg. Die Landesregierung
hat am 27. Juli 2021 entschieden, das
Projekt in Heilbronn zu realisieren.
Der Park soll die Innovationsdynamik
im Land nachhaltig stirken und durch
optimale Innovations- und Standort-
bedingungen zum Anziehungspunkt
fur nationale sowie internationale Un-
ternehmen, Start-ups, Forschungsak-
teure, KI-Talente und Investoren wer-
den. Das Projekt hat den Anspruch,
die gesamte Wertschopfungskette der
KI von der Qualifizierung tber For-
schung bis hin zur Kommerzialisie-
rung und Anwendung abzubilden. Mit
einer Investitionssumme von uber 100
Mio. Euro - davon etwa 50 Mio. Euro
Landesférderung - handelt es sich
um das grofite innovationspolitische
Einzelvorhaben des Ministeriums fur
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus seit
Jahrzehnten. Gerade auch Mittelstind-
ler sollen mit dem Innovationspark KI
einen zentralen Anlaufpunkt und An-
sprechpartner fir ,KI - made in Ba-
den-Wirttemberg”“ bekommen.

Eine wichtige Rolle spielt dabei aufier-
dem der Innovationscampus Cyber
Valley in Tubingen/Stuttgart als ein
international sichtbarer Leuchtturm
exzellenter KI-Forschung mit einem
der finf kunftig von Bund und Lin-
dern gemeinsam geférderten fihren-
den deutschen KI-Kompetenzzentren,
Wirtschaftspartnern und einer inspi-
rierenden Grunderszene. Der Innovati-
onscampus Cyber Valley ist Ausgangs-

»& QUANTENTECHNOLOGIEN
Quantentechnologien der zweiten
Generation haben sich zu einem for-
schungs- und wirtschaftsstrategischen
Schlisselbereich entwickelt. Zusam-
men mit der Quantensensorik und
-metrologie, der Quantenkommuni-
kation und der Quantensimulation
ist das Quantencomputing eines von
mehreren Anwendungsbereichen
moderner Quantentechnologien, der
unter anderem enormes Wertschop-
fungspotenzial fir neue Anwendun-
gen in der Industrie beispielsweise

als Grundlage fir moderne Prazisions-

punkt fir innovative Anwendungen
von KI in der Medizin, der Produktion,
bei neuartigen Dienstleistungen und
in vielen weiteren Bereichen. Wissen-
schaft und Wirtschaft entwickeln hier
im gegenseitigen Austausch Fragestel-
lungen und Anwendungslosungen fir
die digitale Zukunft. Die Bedeutung
dieses Forschungsschwerpunkts fir
die wirtschaftliche Entwicklung des
Landes zeigt sich in den erheblichen
Investitionen und Drittmitteleinwer-
bungen, die seit der Griundung von
Cyber Valley im Jahr 2016 erfolgt sind.
Um in der Digitalisierung eine maf}-
gebliche Rolle spielen zu kdnnen, ist
die technologische Souveranitit und
die Kompetenz unserer Fachkrifte
unverzichtbar, denn vor allem in dem
hoch dynamischen Bereich der kunst-
lichen Intelligenz gelingt wirtschaft-
liche Wertschopfung nicht mit einer
Technologie von gestern.

Neben der kinstlichen Intelligenz
sind zahlreiche weitere Technologien
fur die baden-wirttembergische Wirt-
schaft von wachsender Bedeutung,
die im Rahmen der Forschungs- und
Innovationsférderung der Landesregie-
rung durch vielfiltige Mafinahmen auf-
gegriffen wurden und werden. Hierzu
zahlen u. a. die Initiativen ,Cloud Mall
Baden-Wiirttemberg®, mit der die An-
wendung und Entwicklung von cloud-
basierten Services und Produkten im
baden-wurttembergischen Mittelstand
unterstutzt wird. Ein weiteres Tech-

messsysteme in der Raumfahrt bietet.
Seit 2019 fordert das Land Baden-
Whurttemberg gemeinsam mit der
Bundesregierung ein neues Institut fir
Quantentechnologien des Deutschen
Zentrums fir Luft- und Raumfahrt e.V.
(DLR). Ziel des neuen DLR-Instituts
in Ulm ist es, Prizisionsinstrumente
fur Raumfahrtanwendungen auf Basis
von Quantentechnologien zu entwi-
ckeln und in enger Zusammenarbeit
mit der Industrie zur Prototypenreife
zu bringen. Das Institut ist interdis-
Theoretische

ziplinir  ausgerichtet:

Grundlagenforschung und experimen-
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nologiefeld mit starkem Wachstums-
potenzial wird im Rahmen des Projekt
~Applikationszentrum VR/AR® gefor-
dert, das die Einfihrung von 3D-Tech-
nologien und digitaler Anwendungen
unter Nutzung virtueller Realitit fur
KMU voranbringt. Das Projekt hat
inzwischen 18 oOffentlich zugingliche
Praxisberichte vorgelegt, sieben wei-
tere folgen. Der Einstieg fuir KMU in
diese Technologien wird dadurch ver-
einfacht und die Kosten deutlich ge-
senkt. Am Projekt sind das Fraunhofer
IAO, die Universitit Stuttgart IAT, das
Virtual Dimension Center VDC sowie
die Filmakademie Baden-Wurttemberg
GmbH beteiligt.

Im Bereich der Cybersicherheit férder-
te das Land mit den Forschungs- und
Transferprojekten ,Cyber Protect” und
»Roboshield“ die Entwicklung und
Anwendung innovativer Sicherheits-
technologien, durch deren Einsatz
Unternehmen den Herausforderungen
einer zunehmend vernetzten Wert-
schopfungskette besser begegnen kon-
nen. Nach dem Abschluss der Projekte
wurden zwei dauerhafte Anlaufstellen
far KMU aus dem Bereich Produktion
mit Test-, Schulungs- und Beratungs-
angeboten eingerichtet. Mit finanziel-
ler Unterstutzung des Landes wurde
zudem am FZI Forschungszentrum
Informatik ein IT-Sicherheitskompe-
tenzzentrum als Anlaufstelle zur an-
wendungsorientierten Forschung fur
den Mittelstand aufgebaut.

telle Tests treffen auf ingenieurtech-
nische Implementierung. Das DLR-
Institut  fir Quantentechnologien
schligt damit eine Briicke zwischen
Grundlagenforschung und Industrie
und hat eine Vorreiterrolle in diesen
Forschungs- und Anwendungsfeldern.
Das Institut ist uber gemeinsame Be-
rufungen und eine Kooperation in
den Bereichen Nachwuchsentwick-
lung und Infrastruktur im Rahmen
einer vom Land geférderten Science
Sphere eng mit der Universitit Ulm
verknupft.
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Die Quantensensorik birgt ein hohes
Transfer- und Umsetzungspotenzial
far industrielle und medizintechni-
sche Anwendungen in der baden-
wiurttembergischen Wirtschaft. Durch
die Nutzung von Quanteneffekten
sollen in Zukunft deutlich empfind-
lichere und kleinere Sensoren gebaut
und eingesetzt werden koénnen, bei-
spielsweise in hochprizisen Maschi-
nen, in der Umgebungsiuberwachung
bei Automobilen oder in der Medizin-
technik und Bioanalytik. Unter dem
Dach des vom Bund und vom Land
Baden-Wiurttemberg geférderten Zu-
kunftscluster ,QSens - Quantensenso-
ren der Zukunft” entwickeln seit 2021
die Universititen Stuttgart und Ulm
gemeinsam mit Instituten der Innova-
tionsallianz BW und groflen, kleinen
und mittleren Unternehmen sowie
Start-ups Quantensensoren, die be-
reits in wenigen Jahren fur marktreife
Produkte nutzbar sein sollen.

2019 wurde das vom Land Baden-Wurt-
temberg gemeinsam mit der Fraunho-
fer-Gesellschaft initiierte Leitprojekt

(QMag)*

gestartet. Dieses Leitprojekt bundelt

»Quantenmagnetometrie

beim Freiburger Fraunhofer-Institut fir
Angewandte Festkorperphysik IAF in
Kooperation mit dem Fraunhofer-In-

A& NEUE TECHNOLOGIEN FUR
RAUMFAHRTSYSTEME
Baden-Wirttemberg ist einer der fih-
renden Luft- und Raumfahrtstandorte
weltweit. Die Branche ist nicht nur ein
bedeutender Wirtschaftsfaktor fiir das
Land, sondern leistet im Bereich der
Erdbeobachtung auch einen wesent-
lichen Beitrag zum Klimaschutz. Mit
der Forderung der Wettbewerbe Gali-
leo Masters und Copernicus Masters
sowie dem Business Incubation Cen-
tre der europaischen Weltraumagentur
ESA und der IHK Reutlingen (ESA-
BIC BW) als Startup-BW-Accelerator
werden Grundungen unterstitzt, von
denen viele dem Schutz der Umwelt
und der Ressourceneffizienz dienen.
Der Wettbewerb in der Raumfahrt-
branche wird zunehmend dynami-
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stitut far Werkstoffmechanik IWM und
dem Fraunhofer-Institut far Physika-
lische Messtechnik IPM die Expertise
mit weiteren Partnern im Hinblick auf
hochprizise Sensoren ebenso wie auf
Quantentechnologien der zweiten Ge-
neration als Schlisseltechnologie fir
viele neue technologische Entwicklun-
gen. Erginzend fordert das Wirtschafts-
ministerium den Aufbau eines Anwen-
dungslabors fir Quantensensorik bei
den Freiburger Fraunhofer-Instituten.
Mit seinem praxisorientierten Ansatz
unterstutzt das neue Anwendungsla-
bor als Entwicklungs- sowie Demons-
trationszentrum fur die Quantenma-
gnetometrie insbesondere kleine und
mittlere Industrieunternehmen dabei,
das Innovationspotenzial der Quanten-
sensorik in die Entwicklung neuer Pro-
dukte einflieflen zu lassen.

Quantenbasierte Rechenverfahren
(Quantencomputing) bieten die Aus-
sicht auf ginzlich neue Losungen in
der Behandlung von komplexen Sys-
temen und gewinnen immer mehr an
Bedeutung fur wirtschaftsrelevante
Fragestellungen. Die Fraunhofer-Ge-
sellschaft baut in Kooperation mit IBM
Deutschland ein nationales Netzwerk
aus Kompetenzzentren in diesem For-
schungsfeld auf. Herz des Netzwerks

scher und kostengetriebener. Der
zunehmende Druck von neuen, inter-
nationalen Playern erfordert die Ent-
wicklung neuer Technologien in den
Bereichen Antrieb, Strukturen, Elek-
tronik und Produktionstechnologien
und stellt die Branche in Baden-Wurt-
temberg vor grofle Herausforderun-
gen. Ein wirtschaftlicher Betrieb der
Satellitenstrukturen  erfordert  die
Produktion von Satelliten in grofieren
Mengen und zu niedrigeren Preisen.

Mit dem Verbundprojekt ,IRAS® (In-
tegrated Research Plattform for Affor-
dable Satellites) wird die Forschung
zur Herstellung kostengunstiger Sa-
telliten seit 2016 geférdert. Der Fokus
des Projekts liegt auf der Digitalisie-
rung und auf innovativen Techno-
logien fir den Satellitenmarkt. Mit

ist der erste europiische und leis-
tungsfihigste Quantencomputer IBM
Q System One, der in Ehningen 2020
installiert wurde und seit 2021 exklu-
siv durch die Fraunhofer-Gesellschaft
und ihre Partner aus Wirtschaft und
Wissenschaft genutzt werden kann.
Als erstes hat das »Kompetenzzent-
rum Quantencomputing Baden-Wrt-
temberg« seine Arbeit aufgenommen,
dessen Aufbau vom Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus seit
2020 gefordert wird. Insgesamt stellt
die Landesregierung fir den Aufbau
und fir Verbundprojekte im Rahmen
des Kompetenzzentrums in den Jah-
ren 2020 - 2024 bis zu 40 Mio. Euro
zur Verfigung. Zur Einbindung von
Partnern aus baden-wurttembergischen
Hochschulen und aufleruniversitiren
Forschungseinrichtungen sowie assozi-
ierten Unternehmenspartnern aus der
Wirtschaft wurde eine erste Ausschrei-
bung von Verbundforschungsprojekten
im Rahmen des Kompetenzzentrums
Quantencomputing in 2020 durch-
gefuhrt und sechs Verbundprojekte
mit einer Projektlaufzeit von 2021 bis
2022 zu verschiedenen Anwendungsfel-
dern des Quantencomputings fir eine
Forderung durch das Ministerium far
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus aus-
gewahlt.

IRAS unterstiitzt das Ministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus die
Unternehmen der baden-wurttember-
gischen Raumfahrtbranche bei den
Herausforderungen des sogenannten
New Space. Im Projekt sind neben
dem Deutschen Zentrum fir Luft-
und Raumfahrt (DLR), dem Fraunho-
fer Institut IPA und dem Institut fir
Raumfahrtsysteme IRS der Universitit
Stuttgart zehn Industriepartner aus
Baden-Wirttemberg vertreten. Neben
Airbus Defense & Space, der ArianeG-
roup und Tesat Spacecom sind ins-
besondere viele kleine und mittlere
Unternehmen in das Gesamtprojekt
eingebunden und bringen ihre spezi-
fischen Komponenten ein.



»& CLUSTER UND NETZWERKE

Mit einer aktiv betriebenen Cluster-

politik als Teil der Innovations- und
der Mittelstandspolitik soll die Inno-
vationskraft und Wettbewerbsfihig-
keit der Unternehmen im Land, ins-
besondere der kleinen und mittleren
Unternehmen gestirtkt werden. Clus-
ter-Initiativen und Netzwerke bieten
ideale Bedingungen fur Unternehmen,
um mit anderen Unternehmen, Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen
zu kooperieren und so beschleunigt
innovative Produkte, Prozesse und
Dienstleistungen zu generieren. Viel-
faltige Untersuchungen belegen, dass
Unternehmen, die sich in solchen
Netzwerken engagieren, wirtschaftlich
erfolgreicher sind.

Mehr und mehr erweisen sich Cluster-
Initiativen und Netzwerke zudem als
geeignete Instrumente der regionalen
Wirtschafts- und Innovationspolitik.
Die internetgestutzte Clusterdaten-
bank bietet aktuelle und umfangrei-
che Informationen, die interessierten
Unternehmen helfen, die fir sie pas-
sende Cluster-Initiative zu finden. Da-
ruber hinaus steht insbesondere den
Clusterakteuren und Wirtschaftsforde-
rungen mit dem Clusterportal Baden-
Wiirttemberg (www.clusterportal-bw.
de) ein breit gefichertes Angebot an
relevanten Informationen zu cluster-
bezogenen Themen, Forderprogram-
men auf EU-, Bundes- und Landes-

ebene, Ereignissen, Veranstaltungen,
Terminen und anderem mehr zur Ver-
fugung.

Seit Oktober 2014 werden die Clus-
terorganisationen und ihre Akteure
zudem durch die eingerichtete Clus-
terAgentur Baden-Wirttemberg be-
gleitet und unterstitzt. Sie arbeitet
gezielt mit anderen Akteuren im Land,
z. B. Landesagenturen, Industrie- und
Handelskammern, regionalen Wirt-
schaftsforderern, aber auch mit ande-
ren wichtigen Cluster-Initiativen im
In- und Ausland zusammen. Die Clus-
terAgentur trigt dazu bei, die Cluster-
Initiativen und landesweiten Netz-
werke stirker als Innovationstreiber zu
profilieren sowie deren Internationali-
sierungsbestrebungen zu stirken, um
sie mehr als Instrumente des Techno-

logietransfers etablieren zu konnen.

Daneben gilt das Augenmerk einer zu-
nehmenden Professionalisierung der
Clustermanagements. Dazu stellt die
Baden-Wiurttemberg
den Managements von Cluster-Initia-

ClusterAgentur

tiven und landesweiten Netzwerken
bedarfsgerechte Services und Unter-

stutzungsleistungen (Beratungen,
Coachings) bereit. Erginzt wird die
Angebotspalette der ClusterAgen-

tur Baden-Wurttemberg seit 2018 um
Maflnahmen, mit denen Wirtschafts-
forderungen vor allem bei der Ent-
wicklung regionaler Innovationsstrate-
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gien gezielt unterstitzt und begleitet
werden.

Ein weiteres Element zur qualitativen
Entwicklung und zur Professionali-
sierung von Clustermanagements ist
das 2012 eingefiihrte Qualititslabel
Baden-Wirttem-
berg“. Derzeit tragen die Clusterma-

,Cluster-Exzellenz

nagements von acht Cluster-Initiativen
und Netzwerken diese auf europaweit
anerkannten Zertifizierungsverfahren
und Kiriterien basierende Auszeich-
nung. Wer das Qualititslabel ,Clus-
Baden-Wirttemberg"
neben zusitzlichen

ter-Exzellenz
erfallt
fir Baden-Wurttemberg spezifischen

erlangt,
Kriterien zur Internationalisierung
und nachhaltigen Finanzierung zu-
gleich die Anforderungen des EU-
Gold-Labels.

Im Rahmen der Corona-Pandemie
stellten Cluster-Initiativen und lan-
desweite Netzwerke durch ihre engen
Kontakte zu den Unternehmen neben
den kommunalen wund regionalen

Wirtschaftsforderungen eine ideale
Anlauf- und Schnittstelle mit Krisen-
management-Funktion dar. In der
EFRE-Forderperiode 2021-2027 soll
die ClusterAgentur im Rahmen einer
europaweiten Ausschreibung zu einer
Unterstutzungsagentur fur Cluster-, re-
gionale Innovations- und Transforma-

tionspolitik weiterentwickelt werden.
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4.4 BETRIEBLICHER KLIMA- UND UMWELTSCHUTZ,
UMWELTTECHNIK UND RESSOURCENEFFIZIENZ

»& BETRIEBLICHER UM-
WELTSCHUTZ

Im betrieblichen Umweltschutz
bietet das Land Forderprogram-
me an (vgl. Kapitel 4.1 Forderpro-
gramme im Umweltmanagement)
und férdert die Einfithrung eines
Umweltmanagements bei landes-
politisch bedeutsamen Veranstal-
tungen, wie der Bundesgarten-
schau 2019 in Heilbronn, und
Einrichtungen, wie der Akademie
Schloss Solitude (beide nach EG-
Oko-Audit-Verordnung - EMAS).
Umweltpreise haben den Sinn,
Vorbilder im Umweltschutz he-
rauszuheben und herausragende
Beispiele aufzuzeigen.

A& BETRIEBLICHES
MOBILITATSMANAGEMENT

Im Bereich des betrieblichen Mobili-
titsmanagements bietet das Ministe-
rium fir Verkehr Baden-Wiirttemberg
seit 2018 das Forderprogramm B2MM
,Betriebliches und Behordliches Mo-
bilititsmanagement” an. Ziel des
Forderprogramms ist es, die verkehrs-
bedingten Belastungen durch CO2-
Emissionen, Feinstaub und Stickoxide
durch die Férderung von Mafinahmen
des Mobilititsmanagements in Unter-

> HOLZ-INNOVATIONS-
PROGRAMM 2014- 2020 (HIP)

Die clusterwirksamen Aktivititen des
Landes im Wirtschaftsbereich ,Forst
und Holz“ wurden mit dem Holz In-
novativ Programm 2014 - 2020 (HIP)
weiter gestirkt. Die Branche basiert
auf einem der wichtigsten nachwach-
senden Rohstoffe und ist zugleich
einer der umsatzstirksten und be-
schiftigungswirksamsten Wirtschafts-
sektoren in Deutschland. Dies trifft
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nehmen und Behoérden zu verringern.

Forderfihig sind u. a. Untersuchun-
gen, Programme und Mafinahmen
zur  Vermeidung, Verlagerung und
Effizienzsteigerung des mit fossilen
Kraftstoffen betriebenen Personen-
und Straflengiterverkehrs von und zu
Betriebs- bzw. Behordenstandorten.
Die Forderrichtlinie sieht zwei Stufen
vor. In einem ersten Schritt sind Ana-
lyse, Konzepterstellung und Projekt-
management forderfahig, einschliefi-
lich externer Unterstitzung durch

ganz besonders auch fur Baden-Wart-
temberg mit einem Jahresumsatz von
ca. 30 Mrd. Euro, 16.000 Unternehmen
und 175.000 Beschiftigten zu. Die
Forst- und Holzwirtschaft in Baden-
Waurttemberg ist durch ihre mittel-
stindische Struktur mit einem hohen
Anteil kleiner und mittlerer Betriebe
gekennzeichnet, die Uberwiegend im
Lindlichen Raum angesiedelt sind.
Die Weiterentwicklung dieses Wirt-
schaftszweigs ist deshalb gerade auch

Beratung, Studien und Gutachten. In
einem zweiten Schritt kénnen Um-
setzungsmafinahmen geférdert wer-
den, die als Ergebnis von Analyse und
Konzepterstellung durchgefihrt wer-
den sollen, wie beispielsweise Radabs-
tellanlagen oder andere Investitionen.
Ziel der Richtlinie ist die Forderung
von ausgereiften und nachhaltigen
Konzepten und Mafinahmen im Be-
reich des Mobilititsmanagements.

fur die Wirtschaftsentwicklung des
Lindlichen Raums von herausragender
Bedeutung.

Im Rahmen der Clusterinitiative Forst
und Holz Baden-Wurttemberg wird
die Vernetzung und Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen sowie zwi-
schen Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen geférdert, um die
Wettbewerbsfahigkeit der Branche zu
steigern. Hierzu unterstutzt das Land



das landesweite Clustermanagement
und die regionale Holzbau-Fachbera-
tung als elementare Aufgaben der pro-
Holz BW GmbH.

Mit der EFRE-Forderrichtlinie ,Holz
Innovativ Programm® hat das Ministe-
rium fir Ernahrung, Lindlichen Raum
und Verbraucherschutz von 2014 -
2020 weitere Impulse gesetzt. Gefor-

& UMWELTPREISE

Fur den Umweltpreis konnen sich
Selbststindige
mit einem Unternehmensstandort in

Unternehmen  und
Baden-Wirttemberg bewerben. Der
Wettbewerb fand im Jahr 2020 bereits
zum 19. Mal statt. Der Preis wird in
den Kategorien ,Handel und Dienst-
leistung®, ,Handwerk®, ,Industrie-
Unternehmen bis 250 Mitarbeitende®
sowie ,Industrie-Unternehmen mit
mehr als 250 Mitarbeitenden® verge-
ben. Zusitzlich wird ein Jurypreis aus-
gelobt und ein Sonderpreis fir Non-
Profit-Unternehmen vergeben.

Uber die Vergabe der Preise entschei-
det eine Jury, die aus Vertreterinnen
und Vertretern von Wirtschaftsorga-
nisationen, Umwelt- und
Naturschutzverbinden, der
Gewerkschaften, der Landes-
anstalt fir Umwelt Baden-
Wiirttemberg sowie dem
Ministerium far Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus und
dem Ministerium fir Um-
welt, Klima und Energie-
wirtschaft besteht. Sie trifft
ihre Auswahl

Kriterien wie umweltorien-

anhand von

tierte Unternehmensfihrung,
effizienter Umgang mit Res-
sourcen, Mafinahmen zur Ab-
fallvermeidung, Verringerung
von Umweltbelastungen und
Einsatz umweltschonender

Technologien.

Mit dem Umwelttechnik-
preis Baden-Wiirttemberg,
der als Teil der Landesstrate-

dert werden die Einrichtung und der
Betrieb regionaler und thematischer
Netzwerke, Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte sowie als Schwerpunkt
innovative Holzbauten in modellhaf-
ten Bauvorhaben. Als Leuchtturm-
projekte der zurickliegenden For-
derperiode kann beispielsweise das
Wohngebaude ,SKAIO® in Heilbronn,
das derzeit hochste Holzhochhaus in

gie Ressourceneffizienz im Jahr 2019
zum 6. Mal ausgeschrieben wurde,
zeichnet das Ministerium fir Umwelt,
Klima und Energiewirtschaft neue,
marktreife Technologien aus. Er wird
in den vier Kategorien ,Energieeffi-
zienz®, ,Materialeffizienz“, ,Emissions-
minderung, Aufbereitung und Ab-
trennung” sowie ,Mess-, Steuer- und
Regeltechnik, Industrie 4.0 vergeben.
Der Preis mit 100.000 Euro dotiert.

EFFIZIENZPREIS BAUEN UND
MODERNISIEREN

Mit dem ,Effizienzpreis Bauen und
Modernisieren des  Ministeriums
fur Umwelt, Klima und Energiewirt-

schaft soll gezeigt werden, dass ener-

gieeffizientes Bauen und Modernisie-
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Deutschland, genannt werden. Forder-
fihig sind zudem auch Bauaufgaben,
die dem Nichtwohnbau zugeordnet
werden, wie unter anderem zwei Pro-
duktionshallen in Gaisbach und Blau-
stein, die den derzeitigen Stand der
Technik im modernen Holzbau ein-
drucksvoll aufzeigen. Das Programm
wird in der inzwischen angelaufenen
Forderperiode ab 2021 fortgesetzt.

ren kostengiinstig umgesetzt werden
kann. Der Preis wurde im Jahr 2020
zum zweiten Mal ausgelobt. Primiert
wurden Projekte privater, offentlicher
oder gewerblicher Bauherrinnen und
Bauherren, die besonders kosten-
gunstig und zugleich energieeffizient
modernisiert oder neu gebaut haben.
2020 konnten sich erstmals auch Bau-
herrinnen und Bauherren von Nicht-
Wohngebiuden wie Burokomplexen,
Kindergirten und Schulen um die
Auszeichnung bewerben. Der mit ins-
gesamt iber 100.000 Euro dotierte Ef-
fizienzpreis Bauen und Modernisieren
hat sich in der Offentlichkeit und in
Fachkreisen etabliert und soll im Jahr

2022 fortgefihrt werden.




<& | ANDESSTRATEGIE RES-
SOURCENEFFIZIENZ

Die Landesstrategie Ressourceneffizi-
enz Baden-Wurttemberg aus dem Jahr
2016 bildet den konzeptionellen Rah-
men, der Ziele und Mafinahmen des
Landes im Bereich der Ressourceneffi-
zienz zusammenfasst. Ubergeordnetes
Ziel der Strategie ist eine Entkopp-
lung des wirtschaftlichen Wachstums
vom Ressourcenverbrauch. Im Fokus
der Landesstrategie steht insbesonde-
re der Sektor der industriellen Pro-

A& NACHHALTIGE BIO-
OKONOMIE

Der 6konomischen Nutzung biologi-
schen Wissens (Biookonomie) wird
zugesprochen, den nach der Informati-
ons- und Kommunikationstechnologie
(Digitalisierung) folgenden Innova-
tionszyklus anzutreiben. Die Landes-
regierung hat daher 2019 die Landes-
strategie
fur Baden-Wiurttemberg beschlossen.

nachhaltige Biodkonomie
Die Biookonomie soll hierdurch so
aufgebaut werden, dass sie neben
Innovation und Diversifizierungs-
optionen in einer sich wandelnden
Wirtschaft auch Beitrige zum Umwelt,

Klima- und Ressourcenschutz leistet

und somit insgesamt eine nachhaltige
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duktion. Der Monitoring Bericht der
Landesstrategie aus dem Jahr 2019
hat eine weitgehende Umsetzung der
insgesamt 31 beschlossenen Mafinah-
men festgestellt. Die Landesstrategie
soll nun mit neuen Themenschwer-
punkten fortgeschrieben werden und
dazu beitragen, die Transformation
der Wirtschaft angesichts struktureller
Umbriiche und 6kologischer Notwen-
digkeiten hin zu einem klima-freundli-
chen, ressourceneffizienten Wirtschaf-
ten zu unterstitzen.

Entwicklung des Landes unterstitzt.
Hierfiir sind 37 Mafinahmen in unter-
schiedlichen Wirtschafts- und Techno-
logiebereichen, aber auch der Bildung
definiert und werden in einer ersten
Umsetzungsphase bis 2024 mit ca. 50
Mio. Euro unterstutzt.

Unternehmen und Betriebe sollen
durch die Weiterentwicklung von
Technologien, Verfahren und Prozes-
sen, die Implementierung und Be-
treuung von innovativen Pilot- und
Demonstrationsvorhaben im Sinne
einer Wirtschaft in Kreisliufen unter-
stutzt werden. Dies fordert das Minis-
terium fur Umwelt, Klima und Ener-

giewirtschaft u. a. mit dem Programm

Eine weitere wichtige Initiative ist
der im Jahr 2018 gegrindete THINK-
TANK fir Industrielle Ressourcen-
strategien. Er soll strategische Fragen
der Ressourcenpolitik bearbeiten so-
wie interdisziplindr wissenschaftliche
Kompetenzen zu Ressourceneffizienz,
Ressourcennutzung und Ressourcen-
politik bundeln. Der THINKTANK
ist am Karlsruher Institut fir Techno-
logie angesiedelt.

,Bioraffinerien“. Hierfir werden ca.
14 Mio. Euro EFRE-Mittel plus einer
Kofinanzierung des Landes bis zu 100
Prozent vergeben. Das dabei gewon-
nene Wissen soll in Vor-Ort-Veran-
staltungen, Netzwerken, kollektiven
Innovationsprozessen und Fallstudien
kommuniziert werden. Ziel ist es, eine
beispielgebende Breitenwirkung zu
erzielen und Grunder zu unterstutzen.
Mit dem
nomiekongress Baden-Wurttemberg®

ylnternationalen Biodko-

hat die Landesregierung ressortuber-
greifend eine landesweite Plattform
zum Informations- und Erfahrungsaus-
tausch auch fur Unternehmen geschaf-
fen, bei der das Thema Biookonomie
umfassend prasentiert wird.
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4.5 AUSGEWAHLTE SEKTORENSPEZIFISCHE

MASSNAHMEN

sk ZUKUNFTSINITIATIVE HAND-
WERK 2025

Die Handwerk
2025 ist ein wesentliches Zukunfts-
projekt der Mittelstands- und Hand-
werkspolitik, das seit dem Jahr 2017
gemeinsam vom Ministerium far Wirt-

,Zukunftsinitiative

schaft, Arbeit und Tourismus und den
Handwerksorganisationen sukzessive
umgesetzt wurde. Das Ziel, das ba-
den-wirttembergische Handwerk op-
timal fir die Zukunft aufzustellen, soll
durch Mafinahmen in drei zentralen
Zukunftsfeldern erreicht werden. Im
Fokus stehen dabei insbesondere die
Fachkriftegewinnung und  -sicherung
(Personal), die strategische Ausrich-
tung, um den Blick der Betriebe fir
mittel- und langfristige Herausforde-
rungen zu schirfen und die Digitali-

sierung im Handwerk.

Die Mafinahmen der Handlungsfelder
»Personal und Strategie“ bildeten den
Umsetzungsschwerpunkt im Jahr 2018.
Hierzu zihlen die Entwicklung eines

Informations- und Wissensportals zu

den Themen ,Mitarbeiter finden, bin-
den und fihren®, das ab dem Jahr 2020
in das Gesamtportal handwerk2025.de
integriert wurde sowie die Forderung
von acht bzw. ab dem Jahr 2020 zehn
Personalberatungsstellen  bei allen
Handwerkskammern im Land. Diese
unterstitzen Betriebe mit bis zu acht
kostenfreien Beratungstagen in allen
Fragen der Personalgewinnung, -ent-
wicklung und -fihrung. Daneben
informieren die Personalberater und
-beraterinnen regelmiflig in Veranstal-
tungen und Webseminaren zu aktuel-
len Personalthemen. Die Koordinie-
rung des Personalberatungsnetzwerkes
ist bei der Handwerkskammer Region
Stuttgart verankert. Des Weiteren wur-
de eine geforderte Stabsstelle Strategie
beim Handwerkstag eingerichtet, iber
die Zukunftsthemen und Entwicklun-
gen in die Organisationen getragen
und die Betriebe informiert und sen-
sibilisiert werden sollen. Erginzend
wurde zur vertiefenden Begleitung der
Betriebe ein Intensivberatungspro-
gramm zu den Themen Strategie und

Personal aufgelegt, iber das bis zu acht
weitere bezuschusste Beratungstage
durch freiberufliche Experten aus dem
Kompetenzpool der Beratungs- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft  fur
Handwerk und Mittelstand (BWHM)
zur Verfigung stehen. Mit einer be-
gleitenden Veranstaltungsreihe bei
allen Handwerkskammern (Roadshow
Personal) wurden die Unterstitzungs-
angebote tber den Jahresverlauf in die
Fliche getragen und bekannt gemacht.
Der Schwerpunkt im Folgejahr 2019
bildete das Handlungsfeld ,Digita-
lisierung” sowie themenubergrei-
fende Mafinahmen. Mit den Forder-
programmen  fiur  Veranstaltungen,
und

der

Wissenstransfer zu den drei Themen-

Erfahrungsaustauschgruppen
Digitalisierungswerkstitten soll
bereichen der Zukunftsinitiative Uber
die Handwerkskammern, Innungs-
und Fachverbinde sowie die Kreis-
handwerkerschaften unterstiitzt wer-
den. Insbesondere im Rahmen der
Digitalisierungswerkstitten  konnen

bis zu sechs Handwerksbetriebe in
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einer Kombination aus Erfahrungsaus-
tausch und begleitender Beratung bei
der Entwicklung und Umsetzung einer
Digitalisierungsstrategie  unterstutzt
werden. Uber den Ergebnistransfer
Gber die Handwerksorganisationen
soll auch die Breite der Betriebe er-
reicht werden. Analog zum Vorjahr,
wurden die Unterstutzungsangebote
zu Strategie- und Digitalisierungsthe-
men ebenso mit einer begleitenden
Veranstaltungsreihe bei allen Hand-
werkskammern (Roadshow Strategie)

unterlegt.

Ein weiterer wesentlicher Baustein im
Schwerpunkt Digitalisierung ist die
Forderung von Transfer- und Modell-
projekten zu innovativen digitalen
Geschiftsmodellen im Handwerk.
Dabei wurden Vorhaben zum Aufbau
einer Auftrags- und Vergabeplattform
far Zimmererarbeiten, ein digital ge-
stutztes Wertschopfungsnetzwerk im
Bauhandwerk, die Entwicklung von
datenbasierten Servicekonzepten im
Elektrohandwerk, die
von Lernkonzepten mittels Augmen-
ted Reality (AR) in der uberbetriebli-
chen Ausbildung sowie eine umfassen-

Entwicklung

de empirische Studie zur Bestimmung
des Digitalisierungsgrades im Bau- und

»& HANDEL 2030

Ein zentrales Ergebnis des Projekts
Handel 2030 war es, die Einzelhan-
delsunternehmen bei der Weiterent-
wicklung ihrer Geschaftskonzepte in
den Bereichen Digitalisierung sowie
Strategie und Personal noch gezielter
zu unterstutzen, damit sie den anhal-
tenden Strukturwandel in der Branche
besser bewiltigen koénnen. Zudem
wurde deutlich, dass die lokalen In-
nenstadtakteure in die Lage versetzt
werden mussen, gemeinsam tragfahige
Zukunftskonzepte fir innerstidtische
Handelsstandorte im digitalen Zeit-
alter zu entwickeln.

Zur Umsetzung der Projektergebnisse
von Handel 2030 hat das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
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Ausbauhandwerk (Digitalisierungsba-
rometer) initiiert und zum Ende des
Jahres 2020 erste Ergebnisse fir den
Transfer ins Handwerk aufbereitet.
Um die drei Schwerpunkbereiche Per-
sonal, Strategie und Digitalisierung
nachhaltig im Handwerk zu verankern,
wurden die bewihrten Maflinahmen
der ,Zukunftsinitiative Handwerk
2025“ in den Jahren 2020 und 2021
entsprechend fortgefihrt. Begleitend
wurde daneben auch das Kommu-
nikationskonzept ,Handwerk 2025“
beim Handwerkstag weiterentwickelt
und insbesondere die Projektwebsite
handwerk2025.de neu konzipiert und
entsprechende  Social-Media-Kanile
eingerichtet.

Bis zum Jahresende 2020 haben im
Projektverlauf schitzungsweise uber
5.000 Betriebe die Angebote der Per-
sonalberatung bei den Handwerks-
kammern in Anspruch genommen
und es wurden rund 5.000 Intensiv-
beratungstage ,,Strategie und Personal®
Gber die Beratungs- und Wirtschafts-
forderungsgesellschaft fur Mittelstand
und Handwerk (BWHM) geleistet.
Daneben gab es auflerdem tber 60
und  Web-Se-

minare bei Kammern, Innungs- und

Fachveranstaltungen

zwei Forderaufrufe zur Férderung von
regionalen Innenstadtberatern sowie
zu einem einzelbetrieblichen Intensiv-
beratungsprogramm (Themenbereiche
Personal, Strategie und Digitalisie-
rung) erarbeitet, die im Januar bzw. im
Mirz 2021 veroffentlicht wurden. Bei-
de Fordermafinahmen sind strukturell
ausgerichtet und sollen mittel- und
lingerfristig die Wettbewerbsfahigkeit
des Einzelhandels in Baden-Wurttem-
berg unterstitzen.

Aufgabe der Innenstadtberater ist
es, gemeinsam mit den Akteuren
vor Ort (Kommunen, Einzelhindler,
Handels-
und Gewerbevereine etc.) auf Basis

Quartiersgemeinschaften,

von Standortanalysen (,Innenstadt-
Checks®) standortbezogene Konzepte

Fachverbinden mit uber 3.000 Teil-
nehmern aus Handwerksbetrieben,
zwolf Erfahrungsaustauschgruppen so-
wie drei Digitalisierungswerkstitten.
Weitere Modellprojekte zu Digital-
themen sind zum Jahreswechsel 2021
gestartet. Dabei geht es um digitale
Plattformen im Handwerk, innovative,
digitale Geschiftsmodelle, den Ein-
fluss von Megatrends und Geschifts-
modellinnovationen auf die Arbeit
im Handwerk der Zukunft sowie den
Einsatz von Virtual Reality zur Berufs-
orientierung. Daneben wurden drei
Gewerke ubergreifende Digitalisie-
rungswerkstitten zu den Themen ,Di-
gitale Baumappe® fir die gemeinsame
Abwicklung von Bauvorhaben, KI-An-
wendung im Bickerhandwerk und Vir-
tual Reality (VR) in der Planung und
Kundenberatung etabliert, deren Er-
gebnisse ebenfalls bis zum Jahresende

2021 vorliegen sollen.

Der mit dem Projekt angestofiene
Verinderungsprozess soll nun weiter
verstetigt werden, zum einen von den
Handwerksorganisationen und den
-betrieben selbst, aber auch mit Unter-
stutzung durch das Land (siehe auch
Kapitel 6.2).

zur Stirkung der Innenstidte zu ent-
wickeln und bei der Umsetzung zu
unterstitzen. Die Konzepte miissen
ausformulierte Ziele fur die Innen-
stadt und einen Mafinahmenplan be-
inhalten sowie einen uberwiegenden
Handelsbezug aufweisen. Ein Konzept
zur Stirkung einer Innenstadt kann
zum Beispiel Mafinahmen zu folgen-
den Themen enthalten:

e Vereinheitlichung von
Offnungszeiten,

¢ Nachfolgenutzungen bei
Leerstinden,

e Verbesserung der
Aufenthaltsqualitt,

e Verbesserung der digitalen Sichtbar-
keit der Kommune bzw. von Hind-
ler- und Quartiersgemeinschaften,



e Aufbau bzw. Weiterentwicklung
lokaler Online-Marktplitze,

e Verbesserung der Erreichbarkeit
der Innenstadt sowie der Service-
Qualitit der Unternehmen,

o Uberprifung und ggf. Entwick-
lung von Veranstaltungen und
Konzeption

von zeitgemiflen

stadtprigenden Events.

A& GESUNDHEITSWIRTSCHAFT
Die Gesundheitswirtschaft hat das
Potenzial, zu einer Leitokonomie des
21. Jahrhunderts zu werden. Uber eine
Million Beschiftigte der Gesundheits-
wirtschaft erwirtschaften hierzulande
rund 56,2 Mrd. Euro im Jahr. Damit
steht die Gesundheitswirtschaft fur
11,9 Prozent der Bruttowertschop-
fung. Bereits jeder sechste Beschaftig-
te (16,3 Prozent der Erwerbstitigen)
arbeitet in diesem Bereich, beispiels-
weise in der Gesundheitsindustrie,
dem Gesundheitshandwerk und den
Gesundheitsdienstleistungen (Quelle:
der Gesundheits-
Gesamtrechnung,

Landerergebnisse
wirtschaftlichen

Der Innenstadtberater wird in Kom-
munen mit 10.000 bis 50.000 Einwoh-
nern titig; er fuhrt keine Beratungen
einzelner Betriebe durch.

Das Ministerium fir Wirtschaft, Ar-
beit und Tourismus hat insgesamt
zehn Antrige von Industrie- und
Handelskammern sowie Regionalver-

binden aus Baden-Wirttemberg mit

Herausgeber: Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie (BMWi),
Januar 2021).

Die Gesundheitswirtschaft ist einer
der
im Land und in Kombination mit zahl-

innovativsten Wachstumstreiber

reichen Dienstleistern, Groflhandels-
unternehmen und Zuliefern in diesem
Bereich einer der standorttreuen und
krisensicheren Wirtschaftsfaktoren
und Arbeitgeber, insbesondere fur
die mittelstindisch geprigte Medizin-
technikbranche. Insgesamt gibt es in
Baden-Wiurttemberg ca. 850 Medizin-
technikunternehmen, von denen 96
Prozent eine Mitarbeiterzahl unter 250
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einer gesamten Fordersumme von
rund. 1,6 Mio. Euro bewilligt, die elf
der zwolf Regionen des Landes ab-
decken.

Dartber hinaus fordert das Ministe-
rium fir Wirtschaft, Arbeit und Tou-
rismus einzelbetrieblichen Intensiv-
beratungen fir den Handel mit rund
1,2 Mio. Euro.

aufweisen und 82 Prozent weniger als
50 Mitarbeiter beschaftigen. Bei den
Titigkeitsfeldern sind vor allem in den
letzten Jahren Companion Diagno-
stics, eHealth und Telemedizin in den
Fokus der Branche gerickt und bil-
den neue Schnittstellen zwischen den
Branchen der Gesundheitsindustrie.

Genau diese Aspekte sollen in dem
von der Landesregierung 2018 gegrin-
deten ,Forum Gesundheitsstandort
Baden-Wiirttemberg®
und weiter vorangetrieben werden.
Hier werden die Themen ressortiber-
greifend ,vom Patienten her” gedacht
und die wirtschaftlichen Potenziale

bertcksichtigt
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entlang der gesamten Wertschop-
fungskette in den Blick genommen
- von der Privention bis zur Rehabi-
litation, von innovativer Forschung
bis zu innovativen Geschiftsmodel-
len. Mit diesem neuen Format und
der zwischenzeitlich beschlossenen
Projektforderung (im Land insgesamt
50 Mio. Euro, davon 17,8 Mio. Euro
fur 13 Projekte beim Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus im
Jahr 2019 und weiteren 51 Mio. Euro
im Land, davon 17,65 Mio. Euro fir
vier Projekte im Jahr 2021) wird das
Land seine Spitzenposition in diesem
zukunftstrichtigen Feld weiter aus-
bauen und die Themen Wirtschafts-
nahe Forschung, Innovationen sowie
Wertschopfung und Beschiftigung in
der Gesundheitswirtschaft weiter vo-
rantreiben.

Die Branchen der Gesundheitsindust-
rie unterliegen einem starken Wandel
durch Neuentwicklungen aus nahezu
allen Querschnittstechnologien wie
bspw. Mikrosystemtechnik, Biotech-
nologie, Materialwissenschaften und
Informatik. Auch die zunehmende

& DIENSTLEISTUNGSWIRT-
SCHAFT

Das Ministerium far Wirtschaft, Ar-
beit und Tourismus bundelt seine
Mafinahmen im ,Kompetenzzentrum
Smart Services“. Das Kompetenzzent-
rum soll kleinere und mittlere Dienst-
leister auf ihrem Weg in die digitale
Zukunft unterstitzen. Dartiber hinaus
sollen Akteure aus Wissenschaft, Wirt-
schaft und Politik, aus Kammern und
Verbinden stirker vernetzt werden. So
sollen Denk- und Ideenprozesse fir
die Zukunft der Dienstleistungswirt-
schaft in Baden-Wurttemberg ange-
stoflen werden. Standorte des Kompe-
tenzzentrums bestehen

e in Stuttgart mit dem Fraunhofer
IAO;

¢ in Karlsruhe mit den Handwerks-
institut itb;

e in Heilbronn mit dem KODIS, For-
schungs- und Innovationszentrum
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Personalisierung in der Medizin ist
eine wichtige Triebfeder fir die Ent-
wicklung neuer Medizinprodukte. Nur
durch kontinuierliche Innovationen
und schnelle Markteinfihrung kann
die gute Marktposition gehalten und
ausgebaut werden.

Im Folgenden sind dazu ausgewihlte
Mafinahmen zur Forderung der Ge-
sundheitsindustrie im Zeitraum 2018-
2020 aufgefuhrt:

e Die vom Ministerium fir Wirt-
schaft, Arbeit und Tourismus ins-
titutionell geférderte Landesgesell-
schaft BIOPRO hat den Auftrag, die
Unternehmen und Akteure der Ge-
sundheitsindustrie in Baden-Wrt-
temberg zu unterstitzen. Unter
der Federfihrung des Staatsminis-
teriums und der Geschiftsfihrung
der Landesagentur BIOPRO GmbH
wurde 2018 das Forum Gesund-
heitsstandort BW gegrundet.

¢ Die
schung, Industrie und klinischer

Zusammenarbeit von For-
Praxis soll hier ressortibergreifend
ausgebaut, intensiviert und gefdr-

Kognitive Dienstleistungssysteme
sowie
e in Furtwangen und Konstanz an

den dortigen Hochschulen.

Hinzu kommen zahlreiche Fachex-
pertinnen und -experten der Kam-
mern und Verbinde, zum Beispiel
far Dienstleistungen in den Indust-
rie- und Handelskammern des Landes
oder bei der Federfuhrung Dienstleis-
tungen des IHK-Tags.

Das Kompetenzzentrum bietet KMU
Unterstutzung vor allem in den Kern-
Themen:

e Neue digitale Geschaftsmodelle fur
Dienstleistungen;

e Systematische Entwicklung von

Smart Services;

e Nutzung von Serviceplattformen.

Unter dem Begriff ,Smart Services®

dert und mit Projekten der anwen-
dungsnahen Forschung unterstutzt
werden. Zielsetzung ist es, dass
marktfihige Innovationen zeitnah
in der Versorgung bei den Men-
schen ankommen.

¢ Das Programm MDR & IVDR So-
forthilfe BW wird mit Umsetzung
bei der BI-OPRO GmbH eben-
falls in den Jahren 2019 bis 2021
mit insgesamt 2,5 Mio. Euro vom
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus gefordert. Hier wer-
den die mittelstindisch geprigten

Medi-

zintechnik-Unternehmen bei der

baden-wurttembergischen

Umsetzung des neuen EU-Rechts-
rahmens mit wesentlich verscharf-
ten Zulassungsvoraussetzungen
von Medizinprodukten unterstitzt.
e Seit Juli 2018 fordert das Ministe-
rium far Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus im Rahmen der Digi-
talisierungsoffensive das Verbund-
forschungsvorhaben ,Personalisiet-
te Medizin fir mafigeschneiderte
Krebstherapien® mit 3,97 Mio. Euro.

werden datenbasierte, individuell zuge-
schnittene Leistungsangebote aus analo-
gen Dienstleistungen, digitalen Diensten
und intelligenten Produkten verstanden,
die haufig uber Service-Plattformen or-
ganisiert und erbracht werden.

Hintergrund ist, dass Industriegiter,
Dienstleistungen und  erginzende
Services kunftig in stirkerem Ausmaf}
als Leistungsbundel aus digitalen und
physischen Losungen angeboten und
nachgefragt werden. Diese datenba-
sierten Dienstleistungen mussen kun-
den- und nutzerorientiert sein und
fihren dann oft zu neuen Geschafts-
modellen. Mit Smart Services und
neuen digitalen Geschiftsmodellen
kann die Schnittstelle zum Kunden
erhalten und der Kundenkontakt ge-
sichert werden. Beispiele far Smart
Services sind  Online-Bestellungen
mit Lieferservice, datenbasierte Op-
timierungen von Reparaturen und



Wartungen bei Maschinen und Anla-
gen, Video-Sprechstunden und Video-
diagnosen bei Arzten sowie Mobili-
titsdienstleistungen. Oft konnen die
Betriebe mit diesen Dienstleistungen
und erginzenden Services eine hohere
Rendite erzielen als mit reinen Pro-
dukten (Sachguter).

Dabei wird beim Wissens- und
Methodentransfer in drei Stufen vor-
gegangen:

e Mit Unterstitzung der Industrie-
und Handelskammern, der Hand-
werkskammern und den Verbinden
werden Unternehmen sensibilisiert
und ein Informationsangebot fir
neu aufkommende Zukunftsfragen
bereitgestellt.

¢ In einem zweiten Schritt erfolgt ein
Wissens- und Kompetenzaufbau
in den Betrieben. Ein wichtiger An-
satzpunkt sind hierbei Multiplika-
toren, die landesweit die Beratung
von Dienstleistern tbernehmen.

e Den dritten Schritt bildet die

Anwendung des Wissens sowie die
Umsetzung neuer Technologien,
Prozesse und Dienstleistungen.

Im Rahmen bisheriger Transferini-
tiativen im Dienstleistungsbereich,
insbesondere auch mit der ,Initiative
Dienstleistungsinnovation und Digita-
lisierung” wurden bereits mehr als 320
Multiplikatoren als Dienstleistungs-
berater qualifiziert und mit dem Wis-
senstransfer insgesamt ca. 2.000 Unter-
nehmen erreicht.

An den Standorten Stuttgart und Furt-
wangen ist das Kompetenzzentrum
mit zwei so genannten Erlebnisriu-
men ausgestattet. KMU konnen sich
hier nicht nur Gber neue digitale Tech-
nologien im Dienstleistungsbereich
informieren, sondern diese auch haut-
nah selbst erleben und ausprobieren.
Weitere Highlights des ,Kompetenz-
zentrums Smart Services” sind:

e Bisher rund 50 Veranstaltungen -

von Webinaren tber Schulungen

Rundreise
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bis hin zur Tagungen.

Es gibt ein breites Unterstitzungs-
angebot fir Betriebe - von einer
ersten Analyse bis hin zur Entwick-
lung neuer Smart Services (siche
auch  smart-service-bw.de/leistun-
gen/). Dies haben bisher mehrere
Dutzend Unternehmen in Form
von ,Mikro-Projekten und Be-
ratungsleistungen  (,Kurzberatun-
gen®) in Anspruch genommen.

Im Frahjahr 2021 wurde eine Be-
fragung unter 150 baden-wurttem-
bergischen Betrieben durchgefihrt,
um den Stand zu Smart Services
sowie den Unterstitzungsbedarf zu
untersuchen.

Aktuelle Arbeiten sind eine virtuelle

durch  Baden-Wurttem-

berg mit Fallbeispielen erfolgreicher
Unternehmen, Produktion einer Pod-
cast-Reihe zu Smart Services, Tagung
»Smart Services am 21. September
2021 in Konstanz, Ideenwettbewerb
zu Smart Services sowie Verstirkung
der Offentlichkeitsarbeit.
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4.6 EUROPAISCHE STRUKTURFONDS UND

PROGRAMME

& EUROPAISCHER FONDS FUR
REGIONALE ENTWICKLUNG EFRE
Der Europiische Fonds fur regionale
Entwicklung (EFRE) soll den wirt-
schaftlichen und
menhalt innerhalb der Europiischen

sozialen Zusam-

Union (EU) fordern und die regiona-
len Unterschiede zwischen den Mit-
gliedstaaten und Regionen verringern.
Im Rahmen der Kohisionspolitik der
EU ist die Aufgabe hinzugekommen,
zur Stirkung von Wachstum, Wett-
bewerbsfihigkeit und Beschiftigung
in der gesamten EU beizutragen. Die
Umsetzung erfolgt im Rahmen von
siebenjahrigen Forderperioden.

EFRE 2014-2020

Das Operationelle Programm EFRE
2014-2020 far Baden-Wurttemberg
steht unter dem Leitthema ,Innova-
tion und Energiewende, konzentriert
sich auf die Stirken des Landes und
unterstitzt gezielt die Themen ,For-
schung und Innovation“ sowie ,Ver-
minderung der CO2-Emissionen®. Fir
die Umsetzung von Projekten standen
Baden-Wurttemberg in der Forder-
periode 2014-2020 EFRE-Mittel in
Hohe von rund 246,6 Mio. Euro zur
Verfugung. Das EFRE-Programm ist
an der Innovationsstrategie des Lan-
des und deren Zukunftsfeldern so-
wie innovativen Kernen ausgerichtet.
Im Mittelpunkt stehen einerseits die
Forschungs- und Innovationsinfra-
struktur, anwendungsnahe Forschung
und Innovation in Unternehmen, an-
dererseits Energieeffizienz und Kli-
maschutz in Unternehmen und Kom-
munen. Mittelbar und unmittelbar
sind es vor allem kleine und mittlere
Unternehmen (KMU), die von diesem
fokussierten Einsatz der EFRE-Mittel
in Baden-Wurttemberg profitieren. Im
Lindlichen Raum wurden KMU auch
direkt durch Zuschussprogramme ge-
fordert, um die erkennbare Licke in
der Innovationskraft zu verringern.
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REGIOWIN 2014-2020
Ein wesentliches programmatisches
Element zur Stirkung der Regionen
war der Wettbewerb ,Regionale Wett-
bewerbsfihigkeit durch Innovation
und Nachhaltigkeit (RegioWIN)“.
Hierfur standen rund 68 Mio. Euro der

EFRE-Fordermittel bereit.

RegioWIN zielte darauf ab, die Wett-
bewerbsfihigkeit (W) in den Regio-
nen durch Innovation (I) und Nach-
haltigkeit (N) zu verbessern und damit
zu einer zukunftsfihigen Regionalent-
wicklung beizutragen. Etwa 1.500 bis
2.000 Akteure und Partner in den Re-
gionen aus Kommunen, Wirtschaft,
Wissenschaft und Verbinden wurden
seit 2013 flir eine innovative Regio-
nalentwicklung in selbst definierten
funktionalen Riumen mobilisiert. EIf
regionale Strategiekonzepte und 20
Leuchtturmprojekte unter anderem zu
Technologie- und Verbundforschungs-
systemen bzw. zu innovativen Mobili-
tits- und Logistikkonzepten wurden
gefordert.

REACT-EU-MITTEL FUR DEN EFRE
Um die Folgen der Corona-Pandemie
abzumildern und die Erholung der
Wirtschaft in den Mitgliedstaaten zu
unterstitzen sowie eine Bricke zu
den Strukturfondsprogrammen der
Forderperiode 2021-2027 zu schla-
gen, stellt die Europaische Union im
Rahmen von REACT-EU (Recovery
Assistance for Cohesion and the Ter-
ritories of Europe / Aufbauhilfe fur
den Zusammenhalt und die Gebiete
Europas) zusitzliche Mittel far die
Strukturfonds-Programme der aus-
gelaufenen Forderperiode 2014-2020
zut Verfugung. Die zusatzlichen Mittel
fur das EFRE-Programm Baden-Wirt-
temberg in Hohe von 86,1 Mio. Euro
und ggf. einer weiteren Tranche in den
Jahren 2021 und 2022 mussen bis zum
31. Dezember 2023 verausgabt sein. Im

Mittelpunkt stehen Investitionen und
Dienstleistungen, die zur Bewiltigung
der Krise beitragen, wie auch Mafinah-
men, die den Ubergang zu einer gri-
nen und digitalen Wirtschaft forcieren
(siche auch Kapitel 5.2).

INNOVATIONSSTRATEGIE BADEN-
WURTTEMBERG

Der Ministerrat hat am 4. Februar
2020 die
gie des Landes beschlossen, die eine

neue Innovationsstrate-
grundlegende Voraussetzung fur das
Operationelle Programm des EFRE
in Baden-Wirttemberg 2021-2027 ist.
Das Umfeld fur die Wirtschaft hat sich
durch Transformationsprozesse in den
vergangenen zehn Jahren stark gewan-
delt. So setzt die Innovationsstrategie
mit neuen Formaten auf die Zukunfts-
felder Digitalisierung, kunstliche In-
telligenz und Industrie 4.0, nachhal-
tige Mobilitit, Gesundheitswirtschaft,
Ressourceneffizienz und  Energie-
wende sowie nachhaltige Biodkono-
mie und Kreislaufwirtschaft. Ziel der
strategischen Spezialisierung auf die
genannten Zukunfts- und Wachstums-
felder ist es dabei, insbesondere klei-
ne und mittlere Unternehmen stirker
in das Innovationsgeschehen einzu-
binden und damit ihre Wettbewerbs-
fihigkeit dauerhaft zu stirken. Daflr
mussen sowohl die Forschungsinfra-
struktur und der Technologietransfer
im Land konsequent weiter ausgebaut,
als auch neue FuE-Themen erschlos-
sen werden, beispielsweise Uber eine
weitere Starkung der wirtschaftsnahen
Forschung.

EFRE 2021-2027

Fur das EFRE-Programm Baden-Wrt-
temberg 2021-2027 stehen einschliefi-
lich Technischer Hilfe rund 279 Mio.
Euro EFRE-Mittel zur Verfigung. Das
Programm knupft an die EFRE-For-
derung 2014-2020 an und ist an der
neuen Innovationsstrategie des Lan-



des sowie deren Zukunftsfeldern und
innovativen Kernen ausgerichtet. Bei
der Programmplanung sind die Exper-
tise, Erfahrungen und Perspektiven
der Kommunal-, Wirtschafts-, Wissen-
schafts- und Umweltpartner im Rah-
men eines breiten Beteiligungsverfah-
rens kontinuierlich eingeflossen.

Im Fokus stehen Zukunftstechno-
logien und Kompetenzen sowie Res-
sourcen- und Klimaschutz. Im Bereich
Innovation geht es um die Forderung
von Forschungs- und Innovationska-
pazititen, der wirtschaftsnahen For-
des
Innovationsfihigkeit

schung, Technologietransfers

und der von
kleinen und mittleren Unternehmen.
30 Prozent der EFRE-

Mittel werden fir Mafilnahmen zum

Mindestens

Klimaschutz und zur Férderung von
Energieeffizienz, Biookonomie und
Kreislaufwirtschaft eingesetzt. Auch
das EFRE-Programm 2021-2027 wird
durch landesweite Fachférderprogram-
me und den Regionalwettbewerb Re-
gioWIN 2030 umgesetzt. Kleine und
mittlere Unternehmen sind auch in
der Forderperiode 2021-2027 eine zen-
trale Zielgruppe.

REGIOWIN 2030

Der bottom-up konzipierte Regio-
nalansatz RegioWIN ist auch in der
Forderperiode 2021-2027 ein etablier-
ter Bestandteil des EFRE-Programms
und umfasst rund 30 Prozent des Pro-
grammvolumens. In dem fortgeschrie-
benen und weiterentwickelten Wett-
bewerb RegioWIN 2030 waren erneut
alle Regionen Baden-Wiurttembergs,
auch Grenzen uberschreitend, aufge-
fordert, sich mit den relevanten Ak-
teuren aus Wirtschaft, Wissenschalft,
Gesellschaft und Verwaltung mit den
Starken und Schwichen ihres funktio-
nalen Raumes auseinanderzusetzen,
Zukunftschancen zu identifizieren
und eine gemeinsame Strategie mit
dem Ziel der intelligenten Speziali-
sierung fir ihren funktionalen Raum
zu erarbeiten. Aus dem Entwicklungs-
EFRE-forderfihige
Leuchtturmprojekte mit einer grofien

konzept waren

Hebelwirkung abzuleiten, die im Zu-
sammenwirken mit weiteren Projek-

ten dauerhaft zur Verbesserung der
regionalen Wettbewerbsfihigkeit bei-
tragen. Der Wettbewerb wurde im Fe-
bruar 2020 ausgeschrieben und endete
am 18. Dezember 2020. Eine unabhin-
gige Jury hat aus 38 Einsendungen 24
Leuchtturmprojekte ausgewihlt, die
am 14. April 2021 durch die Landesre-
gierung primiert wurden. Die Leucht-
turmprojekte adressieren Themen wie
kunstliche Intelligenz, biointelligente
Wasserstoff-Kreislaufwirtschaft, Holz-
bau, Produktionstechnik im Weinbau,
industrielle Biookonomie, Upcycling,
Data-Science und reichen von inno-
vativen clusterorientierten Hubs mit

Transfer- und Kooperations- oder
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Enableroptionen uber
Mobilitits-

bis hin zu Vernetzungsldsungen und

nachhaltige
und  Logistikkonzepte
Plattformen zur Weiterentwicklung
der regionalen Innovationsstrukturen.
Hierfur sollen rund 80 Mio. Euro an
EFRE-Mitteln eingesetzt werden.

EUROPAISCHE INNOVATIONS-
FORDERUNG

In Baden-Wiirttemberg steht das
Steinbeis-Europa-Zentrum bei allen
Fragen zur EU-Forschungs- und Inno-
vationsférderung zur Verfugung. Eine
weitere Anlaufstelle fir kleine und
mittlere Unternehmen beim transnati-

onalen Technologietransfer und beim

129



Zugang zur europdischen Innovations-
forderung ist das Enterprise Europe
Network (EEN) Baden-Wrttemberg.

Seit Januar 2018 ist Frau Dr. Petra
Puchner Europabeauftragte der Mi-
nisterin far Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus Baden-Wurttemberg und

Leiterin des Steinbeis-Europa-Zen-

A& EUROPAISCHES FORDER-
PROGRAMM FUR FORSCHUNG
UND INNOVATION , HORIZONT
EUROPA"

Das Europaische Forderprogramm fur
Forschung und Innovation ,Horizont
Europa® ist eines der grofiten Forder-
programme weltweit. Im Rahmen des
Vorgingerprogramms ,Horizont 2020°
(Laufzeit 2014 bis 2020) profitierten
Akteure im Land von Fordermitteln
in Hohe von insgesamt rund 1,75 Mrd.
Euro. Im Land haben davon 1.311 Un-
ternehmen mit 508,7 Mio. Euro profi-
tiert, darunter 597 kleine und mittlere
Unternehmen, die 216,4 Mio. Euro er-
halten haben.

Die Inhalte des aktuellen ,Horizont
Europa® orientieren sich an wichtigen

A& EUROPAISCHER SOZIAL
FONDS ESF

Dem Land standen in der Forderperio-
de 2014-2020 ca. 260 Mio. Euro ESF-
Fordermittel zur Verfugung. Auf den
Forderbereich  Wirtschaft
davon ca. 86,5 Mio. Euro.

entfielen

Die Umsetzung der ESF-Forderung
erfolgt iber breitenwirksame, einfach
gestaltete Forderprogramme und kom-
plexe und vielfiltige Projektaufrufe.
Mit den ESF-Forderangeboten wur-
den rund 189.000 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer sowie knapp 7.500
Unternehmen erreicht. Im Berichts-
zeitraums wurden folgende Forderpro-
gramme angeboten:

e Forderprogramm ,Fachkurse® (Kur-
se zur beruflichen Anpassungsfort-
bildung)
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trums. Der Fokus ihrer Titigkeit als
Europabeauftragte liegt in der Stir-
kung der Innovationskraft der ba-
Wirtschaft,
der Zusammenfuhrung der Krifte

den-wurttembergischen

der angewandten Forschung mit der
Praxis und der Nutzung europiischer
Forschungs- und Innovationskapazi-
taiten und Initiativen. Das Amt des

gesellschaftlichen Fragestellungen wie
zum Beispiel Gesundheit, nachhalti-
ge Entwicklung und Digitalisierung.
Ein zentrales Ziel ist es, Exzellenz in
der europiischen Wissenschaft zu for-
dern. Das EU-Rahmenprogramm fir
Forschung und Innovation wird es
erleichtern, in linderubergreifenden
Projekten zusammenzuarbeiten. Vor-
gesehen ist fur die gesamte Laufzeit
von 2021 bis 2027 ein Budget von 95,5
Mid. Euro.

Unternehmen konnen sich sowohl in
der Rolle des Anwenders als auch des
Innovationstreibers fur Verbund- und
einzelbetriebliche Forschung und In-
novation bewerben. Besonders span-
nend far Start-ups, Scale-ups und alle
anderen hochinnovativen Unterneh-

e Forderprogramm ,Coaching fur
kleine und mittlere Unternehmen®

e Forderprogramm ,Fit far die Aus-
bildung"

¢ Des Weiteren wurden unter ande-
rem folgende Projektlinien gefdr-
dert:

 Existenzgrindungs-Gutscheine®,

e Moderation von Unternehmens-
nachfolgen in KMU*

e ,Der Weg zum Erfolg: Berufliche
Bildung - mehr Menschen mit Mi-
grationshintergrund in berufliche
Aus- und Weiterbildung®,

e Fachkriftenachwuchs im Hotel-

und Gaststittengewerbe sichern®

Fur die Jahre 2021 und 2022 stehen
uber die REACT-EU-Initiative auch
fur den ESF zusatzliche Mittel zur Ver-
figung. Aus der ersten Tranche entfal-

Europabeauftragten wurde 1990 vom
damaligen Wirtschaftsminister ins Le-
ben gerufen, mit dem Ziel, kleine und
mittlere Unternehmen an die europai-
schen Forschungs- und Innovations-
programme heranzufihren, sie bei der
EU-Antragstellung zu unterstitzen
und den transnationalen Technologie-

transfer zu stimulieren.

men sind die neuen Forderungen im
Europaischen Innovationsrat (EIC).

Unter dem Portal innocheck-bw, ge-
fordert vom Ministerium far Wirt-
schaft, Arbeit und Tourismus, werden
Unternehmen, KMU, Start-ups und
Forschungseinrichtungen sowie ihre
moglichen Kooperationspartner in Ba-
den-Wirttemberg mit einem kosten-
freien Fragebogen dabei unterstitzt,
Informationen und Zugang zu na-
tionalen und europaischen Fordergel-
dern zu erhalten. Dartber hinaus ist
eine kostenfreie Erstberatung maoglich.
Erginzend dazu werden regelmiflig
kostenfreie Web-Seminare zum The-
ma EU-Férderméglichkeiten fir KMU
und Start-ups in Horizont Europa an-
geboten.

len auf den Forderbereich Wirtschaft
im ESF knapp 28,7 Mio. Euro (ESEF-
BW Gesamt rund 86 Mio. Euro). Die
zweite Tranche wird unter Berticksich-
tigung der wirtschaftlichen Erholung
der Mitgliedstaaten im Herbst 2021
neu kalkuliert und bekanntgegeben.

Im Rahmen von REACT-EU unter-
stutzt der ESF im Forderbereich Wirt-
schaft die berufliche Fortbildung uber
das  Forderprogramm  Betriebliche
Weiterbildung. Zudem werden Coa-
chings zur Neuausrichtung von Ge-
schiftsmodellen fir Unternehmen mit
bis zu 50 Mitarbeiter/innen gefordert
und die Existenzgrindungsberatung
wurde um eine Schwerpunktlinie fir
Notgrundungen erweitert.



»& TRANSNATIONALE ZUSAM-
MENARBEIT SOWIE ENTERPRISE
EUROPE NETWORK (EEN)

Im Rahmen der Europiischen Territo-
rialen Zusammenarbeit (ETZ) nimmt
Baden-Wirttemberg an den vier IN-
TERREG B-Programmen Alpenraum,
Donauraum, Mitteleuropa und Nord-
westeuropa sowie am Programm IN-
TERREG Europe teil. In der Forderpe-
riode 2014 - 2020 beteiligten sich uber
130 Partner aus Baden-Wurttemberg
an 108 Projekten der transnationalen
Zusammenarbeit (INTERREG B), da-
runter in 16 Projekten als Leadpartner.
Fur baden-wurttembergische Partner
wurden dabei Fordermittel in Hohe
von 31 Mio. Euro aus dem Europai-
schen Fonds fur Regionale Entwick-
lung (EFRE) bewilligt.
Baden-wirttembergische Partner
waren auch in dieser finften Pro-
transnationalen

grammperiode der

& REGIONALENTWICKLUNGS-
PROGRAMM LEADER

Im Rahmen des von der Europaischen
Union kofinanzierten Regionalent-
wicklungsprogramms LEADER wer-

den kleine Unternehmen mit weniger

Zusammenarbeit Motoren gerade in
wirtschaftlich relevanten Bereichen.
Auf das Ziel Innovation entfallen 56
Prozent der Projekte mit baden-wirt-
tembergischer Beteiligung, auf Um-
welt und Kultur 19 Prozent und auf
CO2-Reduktion 15 Prozent. Viele
der Projekte tragen somit zur Forde-
rung des Mittelstands bei, indem sie
Innovationen vorantreiben und die
Wettbewerbsfahigkeit
stirken sowie zum Aufbau langfristiger

internationale

Kooperationsbeziehungen und Wert-
schopfungsketten beitragen.

Um die Ergebnisse der transnationalen
Zusammenarbeit fir den Mittelstand
noch besser nutzbar zu machen, hat
das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus das eigene Forderpro-
gramm ,Kapitalisierung transnationa-
ler Kooperation fur KMU® aus Lan-
desmitteln aufgelegt.

als 50 Beschaftigten und einem Jahres-
umsatz und/oder einer Jahresbilanz-
summe von nicht mehr als 10 Mio.
Euro gefordert. In Baden-Wrttemberg
nehmen 18 LEADER-Aktionsgruppen
am LEADER-Prozess teil. Ziel ist es,

MASSNAHMEN MITTELSTANDSFORDERUNG

Im Rahmen der EU-Strategie fur den
Donauraum koordiniert das Ministeri-
um fir Wirtschaft, Arbeit und Touris-
mus, gemeinsam mit dem kroatischen
Wirtschaftsministerium, zudem die
wirtschaftspolitischen Aktivititen im
Donauraum. Hierbei steht die Forde-
rung der Wettbewerbsfihigkeit des
Mittelstands, insbesondere in Schlis-
selbereichen wie der Digitalisierung
oder kunstliche Intelligenz, im Zent-
rum der Aktivititen.

Das Ministerium far Wirtschaft, Ar-
beit und Tourismus ist weiterhin Part-
ner im grofiten Mittelstandsnetzwerk
der EU, dem ,Enterprise Europe Net-
work® (EEN). Weitere baden-wirt-
tembergische Partner sind Handwerk
International (Leadpartner), sechs In-
dustrie- und Handelskammern, Stein-
beis 2i
International.

sowie Baden-Wiurttemberg

im Rahmen der Stirkung der Zivilge-
sellschaft mehr private Projekte, vor
allem aus dem gewerblichen Bereich,
zur Stirkung der regionalen Wirt-
schaftskreisliufe und der dezentralen
Wirtschaftsstruktur zu fordern sowie

zukinftige Arbeitsplitze
zu schaffen. Dieses Ziel
soll auch in der nichsten
Forderperiode LEADER
2023-2027 weiterverfolgt
werden. Im Herbst 2020
wurde das Interessenbe-
kundungsverfahren  fir
die neue Forderperiode
angestoflen. Durch eine
Bewerbung fir LEADER
2023-2027 konnen
ressierte Regionen ihren

inte-

ansissigen kleinen Unter-
nehmen und potenziellen
Unternehmensgrindern
die Chance auf eine For-
derung aus dem LEADER-
Programm erméglichen.



MITTELSTANDSBERICHT DES LANDES BADEN-WURTTEMBERG 2021

4.7 ENTWICKLUNGSPROGRAMM LANDLICHER

RAUM (ELR)

& ELR

Seit 26 Jahren ist das Entwicklungs-
programm Lindlicher Raum in Ba-
den-Wirttemberg  das  wichtigste
Strukturentwicklungsprogramm  fir
den Lindlichen Raum. Die integrierte
Strukturférderung mit den vier For-
derschwerpunkten Innenentwicklung/
Wohnen, Arbeiten, Grundversorgung
und Gemeinschaftseinrichtungen
greift die Anforderungen einer landes-
weiten Regionalférderung auf kommu-

naler Basis optimal auf.

Das ELR unterstitzt vorrangig die
Innenentwicklung von Dorfern, vor
allem durch Foérderung zeitgemaifer,
erschwinglicher Wohnungen. Das ELR
starkt gezielt die Grundversorgung vor
Ort durch Forderung lokaler Anbieter
von Waren und Dienstleistungen des
taglichen Bedarfs. Fur die Jahre 2020
und 2021 wurde dafir eine eigene
Sonderlinie Dorfgastronomie aufge-
legt (siehe hierzu auch Kapitel 5.4).

Wichtig im ELR ist auch die Forde-

rung CO2-speichernder Baustoffe, ins-
besondere Holz.

Abbildung 32: ELR-relevante Kennzahlen

Die ELR-Programmentscheidung 2021
ist mit einem Fordermittelvolumen
von 100,2 Mio. Euro die hochste seit
Bestehen des ELR. Die Hilfte der For-
dermittel flieft auch in diesem Jahr
in den Forderschwerpunkt Innenent-
wicklung/Wohnen. Die Schaffung von
zeitgemiflem Wohnraum ist ein zent-
rales Thema dieser Legislaturperiode.
Mit dem ELR ist es gelungen, in den
letzten finf Jahren dber 6.400 Wohn-
einheiten zu fordern, davon allein
1.730 Einheiten mit der Programm-
entscheidung 2021. Das Angebot der
erhohten Forderung beim Einsatz von
Holz
findet viel Zuspruch. 30 Prozent der

nachhaltigen Baustoffen wie

Projekttriger setzen in diesem Jahr auf
CO2-bindende Baustoffe in der Trag-
werkskonstruktion.

In den funf Jahren der letzten Legis-
laturperiode ist es gelungen, die ELR-
relevanten Kennzahlen in den Jahres-
programmentscheidungen von Jahr zu
Jahr zu steigern.

Mit den eingesetzten Fordermitteln
wird ein Mehrfaches an Investitionen

Jahr Projekte Investitionsvolumen Zuschuss

2017 1.096 546.263.027 € 65.280.200 € 859
2018 1.186 530.419.657 € 66.980.836 € 774
2019 1.251 619.182.118 € 75.118.689 € 826
2020 1.538 728.822.761 € 90.125.144 € 1.034
2021 1.746 881.946.730 € 100.163.591 € 1.270
Summe 6.817 3.306.634.294 € 397.668.360 € 4.763
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Arbeitsplatze Neu

sowohl im offentlichen als auch im pri-
vaten Bereich angeregt. Damit hat das
ELR erhebliche direkte und indirekte
Arbeitsplatzeffekte und stellt ein be-
deutendes Konjunkturprogramm fir
mittelstindische Betriebe im Lindli-
chen Raum und in lindlich geprigten
Orten dar.

SPITZE AUF DEM LAND

Mit der Forderlinie ,Spitze auf dem
Land! Technologiefuhrer fur Baden-
Wiirttemberg® innerhalb des Entwick-
lungsprogramms  Lindlicher Raum
(ELR) werden kleine und mittlere
Unternehmen mit weniger als 100 Be-
schaftigten im Lindlichen Raum ange-
sprochen, die das Potenzial zur Tech-
nologiefihrerschaft erkennen lassen.
Diese Unternehmen sind von beson-
derer Bedeutung fur den Lindlichen
Raum, da sie die dezentrale Siedlungs-
struktur Baden-Wurttembergs pragen
und Kerne fir Innovation und Zu-
kunftsfihigkeit sind. Die Forderlinie
wird zu gleichen Teilen dber das Land
und den Europdischen Fonds fur regi-
onale Entwicklung (EFRE) finanziert.

Wohneinheiten (Gesamt)
926

1.036
1.267

1.477

1.732

6.438



EINZELBETRIEBLICHE
INVESTITIONSFORDERUNG
FUR LANDWIRTSCHAFTLICHE
UNTERNEHMEN

Die Forderung von landwirtschaft-

lichen Familienbetrieben, von de-
ren Investitionen auch nachgelager-
te Wirtschaftsbereiche im gesamten
Landlichen Raum erheblich profitie-
ren, erfolgt im Agrarinvestitionsfor-
Damit

sowohl strukturverbessernde Mafinah-

derungsprogramm. werden
men der kleinstrukturierten Unter-
nehmen in der landwirtschaftlichen
Produktion, als auch Mafinahmen zur
Diversifizierung tber den Aufbau wei-
terer Betriebszweige wie bspw. Agrar-
tourismus oder Dienstleistungen wie
Pensionspferdehaltung adressiert.

Zwischen 2015 - 2020 wurden rund
1.900 Projekte mit Zuschussen in

Hohe von
fordert. Dadurch wurden Investitio-

etwa 200 Mio. Euro ge-

nen in Hohe von etwa 950 Mio. Euro
ausgelost. Seit 2014 werden nur noch
Vorhaben gefordert, die besonders
nachhaltig sind oder zur Verbesserung
des Tierwohls beitragen. Besonders
innovative Projekte konnen mit einem
hoheren Fordersatz gefordert werden.

MARKTSTRUKTUR-
VERBESSERUNG

Mit der Investitionsforderung von
Mafinahmen zur Marktstrukturver-
besserung werden der Auf- und Aus-
bau moderner, ressourceneffizienter
und  Vermarktungs-
einrichtungen fir landwirtschaftli-
che Erzeugnisse unterstutzt. Durch
die Anpassung der Vermarktung und
Verarbeitung in Menge, Qualitit und
Angebotsstruktur an die sich rasch in-

Verarbeitungs-

MASSNAHMEN MITTELSTANDSFORDERUNG

dernden Anforderungen von Kunden
und Verbrauchern soll die Absatz- und
Wettbewerbssituation landwirtschaft-
licher Erzeugnisse verbessert werden.
Unternehmen, die ausschliefilich bzw.
uberwiegend 6kologisch oder regional
erzeugte Qualititsprodukte erfassen
und verarbeiten, werden mit einem
entsprechend héheren Fordersatz un-
terstatzt.

Im Berichtszeitraum wurden rund
240 Investitionsvorhaben mit einem
Investitionsvolumen von 330 Mio.
Euro gefordert. Die eingesetzten Zu-
wendungen in Form von Zuschussen
lagen bei rund 66 Mio. Euro. Die In-
vestitionen wurden insbesondere von
mittelstindischen Verarbeitungs- und
Vermarktungsunternehmen sowie Ge-
nossenschaften durchgefthrt.
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CORONA-PANDEMIE: HISTORISCHE HERAUSFORDERUNG




5.1 EINLEITUNG

Im Dezember 2019 wurde erstmals
uber Infektionsfille mit dem neuarti-
gen Corona-Virus in der chinesischen
Stadt Wuhan berichtet. Am 25. Febru-
ar 2020 wurde die erste Infektion in
Baden-Wiurttemberg  nachgewiesen.
Nur zwei Wochen spiter erklirte die
Weltgesundheitsorganisation (WHO)
den Ausbruch von SARS-CoV-2 zur
Pandemie. Zu diesem Zeitpunkt wa-
ren bereits 114 Linder betroffen und
weltweit Uber 118.000 Menschen infi-
ziert. In Baden-Wurttemberg wurden
335 Fille gemeldet - mit steigender
Tendenz. Es war der Beginn einer
historischen  Herausforderung, die
alle Wirtschafts- und Gesellschafts-
bereiche einem ungeahnten Stresstest
unterziehen sollte.

Um die Bevolkerung zu schitzen und
einer Uberlastung des Gesundheits-
systems vorzubeugen, sah sich die Lan-
desregierung in der Pflicht, am 16. Marz
2020 die erste Corona-Verordnung
(Corona-VO) zu erlassen und diese im
weiteren Verlauf stets der aktuellen
Entwicklung des Infektionsgeschehens
anzupassen. Auf dieser Grundlage kam
es zwischen Mitte Marz und Mai 2020
zum ersten sogenannten ,Lockdown®
- der branchentbergreifenden Schlie-
fung von Geschiften, Betrieben und
Einrichtungen, die nicht der direkten
Grundversorgung der Bevolkerung
dienen.

Fiur viele Betriebe, bei denen eine
Verlagerung der Titigkeit ins Home-
Office nicht moglich war, entstanden
durch die Schliefungsanordnung und
Nachwirkungen erhebliche
Schiden. Dies gilt
unter anderem fur das Hotel- und

deren
wirtschaftliche

Gaststattengewerbe, den Einzelhan-
del und die Betriebe der korpernahen
Dienstleistungen. Aufgrund einer Ent-
spannung der Infektionslage ab dem
Fruhsommer konnten die Regelungen
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der Corona-VO ab Pfingsten gelockert
werden und die meisten Betriebe und
Unternehmen ihre Titigkeit wieder-
aufnehmen.

Im Herbst entwickelte sich jedoch er-
neut ein dynamisches, exponentiell
wachsendes Infektionsgeschehen. In
der Folge wurden von der Konferenz
der Bundeskanzlerin und der Minis-
terprasidenten  und
Ministerprasidentin-
nen der Linder am
28.  Oktober 2020
erneute Kontaktbe-
schrinkungen und
Betriebsschlieflun-
gen beschlossen.
Betroffen waren ab
dem 2. November
zunichst  insbeson-
dere das Gastgewer-
be sowie Freizeitein-

richtungen.
Dieser sogenannte
,Lockdown light*

konnte das exponen-
tielle Wachstum der
Ansteckungen  mit
SARS-CoV-2 zu-
nachst zwar stoppen,
jedoch die Entwick-
lung des Infektions-
geschehens nicht
umkehren. Aufgrund
von bis zu 216,7 tig-
lichen Neuinfek-
tionen pro 100.000
Einwohner (21. De-
zember 2020) und
in der Spitze 166
Todesfillen  durch
SARS-CoV-2 an nur
einem Tag (22. De-
zember 2020) wurde
es Mitte Dezember
auch in Baden-Wirt-
temberg unumging-

lich, durch zusitzliche Mafinahmen
die Anzahl an Kontakten in der Bevol-
kerung auf ein absolutes Mindestmaf}
zu reduzieren. Mit Wirkung zum 16.
Dezember 2020 mussten damit erneut
weitreichende Schliefungen vollzogen
werden. Davon betroffen waren er-
neut der stationire Einzelhandel und
Friseurbetriebe.

Die Landesregierung hat gemeinsam mit dem Bund
ein breites Portfolio an Hilfsmalnahmen auf den
Weg gebracht. Es dient der Sicherung der vielfaltigen
Wirtschaftsstruktur und unterstitzt die betroffenen
Unternehmen und Selbststandigen.



Erst Mitte Mai 2021 und bei stabilen
Inzidenzwerten von unter 100 Neu-
infektionen pro 100.000 Einwohner in
einem Stadt- oder Landkreis konnten
angesichts einer mittlerweile stetig
steigenden Impfquote, einer flichen-
deckend verfigbaren Schnelltestinfra-
struktur und der zunehmenden Digi-
talisierung der Kontaktnachverfolgung
weitreichende Lockerungen in nahezu
allen Lebensbereichen und eine lang-
same Rickkehr zur Normalitit ermog-
licht werden. Eine vollstindige Aufhe-
bung der Infektionsschutzmafinahmen
war angesichts der hochansteckenden
Delta-Variante des Virus und einer
noch nicht erreichten Herdenimmuni-
tat aber auch im Sommer 2021 noch
nicht moglich (Stand: Ende Juli 2021).
Um den Fortbestand der vielfiltigen
Wirtschaftsstruktur in Baden-Wirt-
temberg zu sichern und die betroffe-
nen Unternehmen und Selbststindi-
gen zu unterstutzen, wurde seitens der
Landesregierung in Zusammenarbeit
mit dem Bund ein breites Portfolio
an Hilfsmafinahmen auf den Weg ge-
bracht. Aufgrund des dynamischen
Infektionsgeschehens wurden die Pro-
gramme kontinuierlich erweitert, ver-
lingert und an die aktuelle Situation
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angepasst. Umfasst sind Direkthilfen
zur Uberbriickung akuter Liquidi-
titsengpidsse fur kleine und mittlere
Unternehmen und Soloselbststindige
sowie fur besonders betroffene Bran-
chen, Burgschafts- und Kreditpro-
gramme fir den Mittelstand, spezifi-
sche Finanzierungshilfen fir Start-ups
und mittelstindische Unternehmen

sowie spezielle Beratungsangebote.

Das Zusammenspiel der Corona-Hilfs-
programme von Bund und Land hat
sich in der Krise bewahrt. So ist es in
der Breite gelungen, die wirtschaft-
lichen Folgen der Pandemie abzumil-
dern, zahlreiche Existenzen zu sichern
und Arbeitsplitze zu erhalten. Auch
nach Ende der Aussetzung der Insol-
venzantragspflicht zeigt sich, dass eine
Insolvenzwelle verhindert wurde. Ins-
gesamt 5,8 Mrd. Euro flossen seit Mirz
2020 bis Ende Mai 2021 alleine in
den Zuschussprogrammen an Unter-
nehmen und Selbststindige in Baden-
Waurttemberg. Davon stammen mehr
als 600 Mio. Euro aus Landesmitteln.

Inzwischen zeichnet sich ab, dass der
Tiefpunkt der Krise uberschritten ist.
Trotz aller Fortschritte bei der Ein-

dimmung der Pandemie, ist die Situ-
ation vieler Unternehmen und gan-
zer Branchen im Land aber nach wie
vor kritisch. Die 6konomischen und
sozialen Langzeitfolgen dieser histo-
rischen Krise sind in jeder Hinsicht
gravierend. Deshalb ist es weiterhin
unerlisslich, das Infektionsgeschehen
zu beobachten und frihzeitig mit An-
passungen und Verlingerungen der
Corona-Hilfen zu reagieren.

Neben der Krisenkompensation sind
zur Krisenbewiltigung auch einein-
halb Jahre nach Beginn der Coro-
na-Krise weiterhin erhebliche Kraft-
Wichtigstes
Mittel der Pandemiebekimpfung ist

anstrengungen  notig.
und bleibt eine hohe Immunisierung
zahlreichen
bei-

spielsweise in den Bereichen Digita-

der Bevolkerung. Die
strukturellen Verinderungen -

lisierung von Geschiftsmodellen und
Innenstadtentwicklung und vielem
mehr - die durch die Pandemie an-
gestoflen bzw. beschleunigt wurden,
werden in den kommenden Jahren zu
den zentralen Herausforderungen der
Mittelstandspolitik der Landesregie-

rung zihlen.

5.2 UNTERSTUTZUNGSMASSNAHMEN

AUF EU-EBENE

»& REACT EU

Um die Folgen der Pandemie abzumil-
dern und die Erholung der Wirtschaft
in den Mitgliedstaaten zu unterstut-
zen, stellt die Europiische Union zu-
satzliche Mittel fur die Strukturfonds-
Programme (insb. EFRE und ESF) in
der abgelaufenen Forderperiode 2014-
2020 im Rahmen von REACT-EU (Re-
covery Assistance for Cohesion and
the Territories of Europe / Aufbau-
hilfe fir den Zusammenhalt und die
Gebiete Europas) zur Verfigung. Der
Einsatz der REACT-EU-Mittel in Ba-

den-Wurttemberg steht dabei im Kon-
text des gesamten Instrumentariums
zur Bewiltigung der Corona-Krise der
Europiische Union, des Bundes und
des Landes. Ziel ist die Unterstitzung
einer grunen, digitalen und dauerhaf-
ten Erholung der Wirtschaft von den
Folgen der Corona-Krise.

Die REACT-EU-Mittel
Mafinahmen zur Stitkung der For-

werden fur

schungs- und Innovationskapazititen,
zur Verbesserung des Zugangs von
KMU zu angewandter Forschung, zur

Steigerung der Innovationskraft von
KMU und zur Senkung des CO2-Aus-
stofles in Kommunen eingesetzt. KMU
sind dabei eine wichtige Zielgruppe.
Auch in den Bereichen Klimaschutz
und Digitalisierung sollen Fordermit-
tel direkt oder indirekt dem Mittel-
stand zugutekommen. Programme, wie
»Spitze auf dem Land“ und das EFRE
Holz Innovativ Programm, werden mit
REACT-EU-Mitteln verstitkt und er-
offnen den KMU zusitzliche Moglich-
keiten zur Stirkung ihrer Innovations-
fihigkeit und Krisenresilienz.
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5.3 UNTERSTUTZUNGSMASSNAHMEN AUF

BUNDESEBENE

»& SOFORTHILFE

Gleich zu Beginn der Krise im Mirz
2020 wurde von der Landesregierung
gemeinsam mit der Bundesregierung
mit der Soforthilfe Corona ein unbu-
rokratisches Notfallprogramm geschaf-
fen, um die unmittelbar eingetretenen
Auswirkungen der Corona-Pandemie
far betroffene Betriebe schnellstmog-
lich abzufedern und die Existenz von
Selbststindigen und kleinen Unter-

A& UBERBRUCKUNGSHILFE |
BIS 11 UND Il PLUS

Das Ausmafl der wirtschaftlichen Fol-
gen der Corona-Pandemie fuhrte dazu,
dass viele Unternehmen in den hart
betroffenen Branchen auch im weite-
ren Verlauf des Jahres 2020 zu nied-
rige Umsitze und damit zu geringe
Einnahmen hatten, um die laufenden
Kosten finanzieren zu konnen. Als
Nachfolgeprogramm fir die Soforthil-
fe wurde daher Anfang Juli 2020 die
Uberbriickungshilfe aufgelegt. Nach
dem Ende der ersten Phase mit dem
Unterstutzungszeitraum Juni bis Au-
gust 2020 wurde die Forderung durch
eine zweite Phase mit dem Forder-
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nehmen zu sichern, die in dieser wirt-
schaftlichen Ausnahmesituation akute
krisenbedingte Liquidititsengpasse er-
litten. Mit der zum 31. Mai 2020 aus-
gelaufenen Soforthilfe Corona wurden
gut 245.000 Unternehmen und Selbst-
standige in Baden-Wiurttemberg mit
Bundes- und Landesmitteln in Hohe
von rund 2,2 Mrd. Euro unterstitzt.
Das macht die Soforthilfe trotz der
Umstinde zum bislang grofiten Wirt-

zeitraum September bis Dezember
2020 fortgesetzt und anschlieflend in
einer dritten Phase ein weiteres Mal
bis Ende Juni 2021 verlingert. Fur die
Monate Juli bis September 2021 steht
mit der Uberbriickungshilfe III Plus
eine vierte Phase des Programms zur
Verfigung.

Bei der Uberbriickungshilfe handelt es
sich bundesweit um das zentrale Co-
rona-Hilfsprogramm. Im Rahmen des
Programms wird eine nicht rickzahl-
bare Unterstitzungsleistung gewihrt,
bei der abhingig vom Umsatzeinbruch
im Vergleich zum jeweiligen Referenz-
zeitraum bis zu 100 Prozent der be-

»& NEUSTARTHILFE UND NEU-
STARTHILFE PLUS

Auf Insistieren der Bundeslinder hat
der Bund in Erginzung zur Uber-
brickungshilfe III und III Plus die
Neustarthilfe (Plus) geschaffen. Die
Neustarthilfe richtet sich an Solo-
selbststindige und Kleinstunterneh-
merinnen und -unternehmer mit we-
niger als einer Vollzeitkraft, die nur
geringe Fixkosten haben. Diese kon-
nen im Rahmen des Programms einen
monatlichen Zuschuss zu den Be-
triebskosten in Hohe von bis zu 1.500
Euro erhalten, der nicht auf Leistun-
gen der Grundsicherung angerechnet
wird. Der besonderen Situation von

schaftsforderprogramm, das jemals in
Baden-Wirttemberg aufgelegt wurde.
Antragsberechtigt waren Unterneh-
men - auch Sozialunternehmen - und
Selbststindige aller Branchen. Die
Soforthilfe des Bundes, die sich an
Unternehmen mit bis zu 10 Beschaf-
tigten richtete, wurde durch das Land
um eine zusatzliche Soforthilfe-Kulis-
se fur mittelstindische Betriebe mit
bis zu 50 Beschiftigten ergianzt.

trieblichen Fixkosten erstattet werden.
Antragsberechtigt sind Unternehmen,
einschliefllich Sozialunternehmen und
Selbststindige, aus allen Wirtschafts-
bereichen, die unmittelbar und mittel-
bar erhebliche Corona-bedingte Um-
satzausfille in Hohe von mindestens
30 Prozent erleiden.

In der Uberbriickungshilfen I bis III
konnte bis zum 31. Mai 2021 in Gber
76.000 Fillen eine Unterstitzungsleis-
tung gewihrt werden. Insgesamt wur-
de ein Volumen in Hohe von rund 1,8
Mrd. Euro ausbezahlt.

Kulturschaffenden wird in der Neu-
starthilfe in bisher einmaliger Form
Rechnung getragen. Bei der Bestim-
mung des fur die Hohe der Unterstut-
zung relevanten Referenzumsatzes,
werden unter anderem auch die fur
die Kulturbranche typischen Einnah-
men aus unstindigen Beschiftigungs-
verhiltnissen und kurz befristeten
Beschiftigungsverhaltnissen in den
darstellenden Kunsten berucksichtigt.
Insgesamt haben bis zum 31. Mai 2021
19.850 Antragstellerinnen und Antrag-
steller eine Unterstitzungsleistung in
Hohe von insgesamt knapp 122 Mio.

Euro aus der Neustarthilfe erhalten.



»& NOVEMBER- UND
DEZEMBERHILFE

Zusitzlich wurde fir die von den
durch Bund und Linder am 28. Ok-
tober 2020 beschlossenen temporiren
Betriebsschliefungen, beziehungswei-
se Betriebseinschrinkungen, erfassten
und Selbststindigen
Wirtschafts-
hilfe aufgelegt, um mit einem Beitrag

Unternehmen
eine auflerordentliche
zur Kompensation ihres Umsatzaus-
falls deren wirtschaftliche Existenz zu

& KURZARBEIT

Die Schockwirkung des unerwarteten
Auftretens der Corona-Pandemie auf
dem Arbeitsmarkt konnte mit dem
massiven Einsatz des
Kurzarbeit abgefedert und die nega-
tiven Auswirkungen auf die Beschifti-

Instruments

gung verringert werden. Ohne den Ein-
satz der Kurzarbeit und den zeitlich
befristeten Sonderregelungen beim
Kurzarbeitergeld wire der Anstieg der
Arbeitslosigkeit, die im Juli 2021 in
Baden-Wiurttemberg 3,8 Prozent be-
trug, deutlich hoher ausgefallen. Zu-
gleich konnten die Unternehmen dank
dieses arbeitsmarktpolitischen Instru-
ments ihre Fachkrafte halten.

In den Spitzenmonaten April und Mai
2020 waren in Baden-Wiurttemberg
rund 80.000 Betriebe mit beinahe einer
Million Beschiftigten in Kurzarbeit. In

den darauffolgenden Monaten mussten
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sichern. Die auflerordentliche Wirt-
schaftshilfe far November und De-
zember 2020 richtete sich dabei an alle
Unternehmen, Betriebe, Selbststindi-
gen, Vereine und Einrichtungen, deren
wirtschaftliche Titigkeit von diesem
Corona-bedingten Lockdown direkt,
indirekt oder uber Dritte betroffen
war. Die Hohe der ausgereichten
Wirtschaftshilfe betrug bis zu 75 Pro-
zent des Vergleichsumsatzes im Vor-
jahreszeitraum. Bis zum 31. Mai 2021

Betriebe weniger auf das Instrument
der Kurzarbeit zurickgreifen und so
waren wahrend des zweiten Lockdown
im Wintermonat Januar 2021 (aktuells-
te Daten der abgerechneten Kurzarbeit
zum Stand Juli 2021) nur noch 58.000
Betriebe mit knapp 476.000 Beschaftig-
ten in Kurzarbeit. Die Kurzarbeit hat
vor allem Betriebe aus den besonders
betroffenen Wirtschaftszweigen Einzel-
handel, Groflhandel, Handel mit Kraft-
fahrzeugen, Maschinenbau, Herstellung
von Metallerzeugnissen, Gastronomie,
Hotel und Gaststittengewerbe, Erbrin-
gung von sonstigen personlichen Dienst-
leistungen (z. B. Friseur- und Kosmetik-
salons) genutzt.

Die Ausgaben der Bundesagentur fir
Arbeit fir konjunkturelles Kurzarbeiter-
geld betrugen im Jahr 2020 bundesweit
rund 22 Mrd. Euro, im Jahr 2021 bisher
rund 11,6 Mrd. Euro (Stand Juni 2021).

konnten 91.900 Antrige fir Unterneh-
men und Selbststandige aus den hart
betroffenen Branchen bewilligt wer-
den. Insgesamt wurde ein Volumen in
Hohe von 1,6 Mrd. Euro ausbezahlt.

Nach Angabe der Regionaldirektion Ba-
den-Wirttemberg der Bundesagentur
fur Arbeit haben die Arbeitsagenturen
im Land seit Ausbruch der Corona-Pan-
demie im Frahjahr 2020 bis Juli 2021
rund neun Mrd. Euro an Kurzarbeiter-
geld und von den Arbeitsagenturen
gezahlte Sozialversicherungsbeitrige
aufgrund von Sonderreglungen beim
Kurzarbeitergeld ausgegeben.
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5.4 UNTERSTUTZUNGSMASSNAHMEN AUF
LANDESEBENE

Seitens des Bundes wurden die zur Verfigung
gestellten Programme auf Basis bundeslan-
derlbergreifender Abstimmungsgesprache
kontinuierlich weiterentwickelt und optimiert.
Insbesondere die Zugangsvoraussetzungen und
Konditionen der Uberbriickungshilfe wurden
laufend weiter verbessert, wobei auch zahlreiche
Forderungen und Anregungen aus Baden-Wiirt-
temberg Ubernommen wurden. Zwischenzeitlich
steht damit ein passgenaues und bedarfsgerech-
tes Instrument fiir nahezu alle von der Pandemie
betroffenen Unternehmen und Selbststandigen
zur Verfigung. Dennoch verbleibende Forderli-
cken des Bundes werden landesseitig beispiels-
weise mit dem fiktiven Unternehmerlohn oder
mit branchenspezifischen Programmen wie der

Stabilisierungshilfe Corona fiir das Hotel- und
Gaststattengewerbe sowie dem Tilgungszu-

schuss Corona erganzt.

A& FIKTIVER UNTERNEHMER-
LOHN

Bereits seit der Soforthilfe erganzt das
Land die bereitgestellten Bundeshil-
fen um einen fiktiven Unternehmer-
lohn. Angesichts der — bundesweit -
auflerst positiven Rickmeldungen auf
das baden-wurttembergische Erfolgs-
modell wurde die Erginzungsleistung
anschlieflend in der Uberbriickungs-
hilfe I und II fortgefihrt. Und auch
in der Uberbriickungshilfe III und III
Plus kann neben der Neustarthilfe in
Baden-Wirttemberg als landesseitige

>k STABILISIERUNGSHILFE
CORONA | UND Il FUR DAS
HOTEL- UND GASTSTATTENGE-
WERBE

Die Landesregierung reagierte aufler-
dem mit der branchenspezifischen
Stabilisierungshilfe Corona fur das
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Erginzung Soloselbststindigen, An-
gehorigen der Freien Berufe sowie
Inhaberinnen und Inhabern von Per-
sonengesellschaften und Einzelunter-
nehmen auflerdem ein pauschaler
fiktiver Unternehmerlohn in Hoéhe
von bis zu 1.000 Euro pro Monat ge-
wihrt werden. Der nachdricklichen
Forderung Baden-Wirttembergs nach
der Berucksichtigung eines solchen
fiktiven Unternehmerlohns ist der
Bund nicht gefolgt. Um die bestehen-
de Lucke fir jene Unternehmerinnen
und Unternehmer zu schlieffen, denen

Hotel- und Gaststittengewerbe auf
die existentielle Notlage in diesem
Wirtschaftszweig. Als  programmati-
sche Erweiterung der branchenoffe-
nen Bundesprogramme unterstitzte
die Stabilisierungshilfe I Unterneh-
men der Hotellerie und Gastrono-

eine reine Fixkostenerstattung nicht
ausreicht, hat sich das Land fur die
kontinuierliche Gewdhrung der Flan-
kierung entschlossen.

Ein fiktiver Unternehmerlohn wurde
im Rahmen der Uberbriickungshilfen
bis zum 31. Mai 2021 von 36.400 Un-
ternehmen und Selbststindigen in An-
spruch genommen. Insgesamt wurden
dafir Landesmittel in Hohe von rund
102 Mio. Euro eingesetzt

mie in einem bis zu dreimonatigen
Forderzeitraum zwischen dem 1. Mai
und dem 31. Dezember 2020. Bei dem
Zuschuss handelt es sich um eine Ein-
malzahlung, die sich an der Betriebs-
grofle und dem Liquidititsengpass
im Betrieb orientiert. Mit der Stabi-



lisierungshilfe I konnten uber 4.700
Soloselbststindige und Unternehmen
mit insgesamt knapp 85 Mio. Euro aus
Landesmitteln unterstutzt werden.

Aufgrund der langanhaltenden und
dramatischen wirtschaftlichen Heraus-
forderungen im Hotel- und Gaststit-
tengewerbe, wurde die Stabilisierungs-

& TILGUNGSZUSCHUSS
CORONA | UND Il FUR
BESONDERS HART BETROFFENE
DIENSTLEISTUNGSBRANCHEN
Dartber hinaus reagierte das Land be-
reits im Herbst 2020 mit dem weiteren
branchenspezifischen Landesforder-
programm  Tilgungszuschuss Corona
fur Unternehmen und Selbststindige
aus dem Schaustellergewerbe, der Ver-
anstaltungs- und Eventbranche mit
Messe-, Ausstellungs- und Kongressver-
anstaltern einschliefilich Messebauern
und  Veranstaltungstechnikdienstleis-
tern sowie dem Taxi- und Mietwagenge-
werbe, die besonders hart von der Krise
getroffen sind. Da fir diese Unterneh-
men die Tilgungsraten fur Kredite zu
den grofiten finanziellen Belastungen
zihlen, unterstutzt das Land Unter-
nehmen aus den betreffenden Bran-
chen mit einem direkten Zuschuss zu

den Tilgungsraten. Denn diese werden

& START-UP BW PRO-TECT

Nicht nur bestimmte Branchen wer-
den besonders schwer von der Krise
getroffen, auch Start-ups und kleine
Unternehmen leiden unter den Ein-
schrinkungen und Auswirkungen der
Das
gramm Start-up BW Pro-Tect ist eine

Corona-Pandemie. Forderpro-
Ausweitung der bundesweit einma-
ligen Frihphasenférderung Start-up
BW Pre-Seed auf krisengeschuttelte
Start-ups, welche die erste Finanzie-
rungsrunde schon erfolgreich beendet
und erste Markterfolge bereits erzielt
haben. Die Férderung wird wie ein
Wandeldarlehen durch die L-Bank ge-
wihrt und deckt einen Kapitalbedarf
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hilfe in einer zweiten Phase Uber das
Jahresende 2020 hinaus fortgefihrt.

Die Stabilisierungshilfe II diente Un-
ternehmen und Soloselbststindigen
aus der Branche als existenzsichernde
Alternative zur Uberbriickungshilfe I1I
fur das erste Quartal 2021 und konnte
bis zum 30. Juni 2021 beantragt wer-
den. Da sich die Konditionen und das

in den bisherigen Foérderprogrammen
nicht berticksichtigt, weshalb auch eine
Kumulierung dieser Hilfen moglich
ist. Nach einer ersten Phase wurde be-
schlossen, das Programm als Tilgungs-
zuschuss II mit deutlich verbesserten
Forderbedingungen und unter Beriick-
sichtigung weiterer hart betroffener
Dienstleistungsbranchen wie Unter-
nehmen des Sports, der Unterhaltung
und Erholung fortzufihren. Innerhalb
des Forderzeitraums kdnnen Tilgungs-
raten mit einem Satz von 50 Prozent
bezuschusst werden. Die maximale
Fordersumme wurde da-
bei von 150.000 Euro auf
300.000 Buro verdoppelt.
Damit ist sichergestellt,
dass auch groflere Be-
triebe unterstutzt werden
konnen. Das Landespro-
gramm Tilgungszuschuss
Corona II ist mit seiner

von bis zu 200.000 Euro
(in begrindeten Ausnah-
zu  400.000
Euro) ab, wovon 80 Pro-

mefillen bis

zent vom Land finanziert
werden und 20 Prozent
von privaten Ko-Investo-
ren stammen mussen. Seit
dem Start von Start-up BW
Pro-Tect Ende Juni 2020 er-
hielten bis 31. Mai 2021 die
uber 130 geforderten Start-
ups eine Unterstutzung in
Hohe von rund 22,5 Mio.
Euro aus Landesmitteln.

Verfahren des Programms in seiner ers-
ten Phase bewihrt hatten, wurde die
Ausrichtung der Stabilisierungshilfe
grundsitzlich beibehalten. Bis zum 31.
Mai 2021 erhielten bereits Gber 2.000
Soloselbststindige und Unternehmen
eine bedarfsgerechte Unterstitzung
in Hohe von insgesamt rund 34 Mio.
Euro aus der Stabilisierungshilfe II.

Laufzeitverlingerung damit weiterhin
ein wichtiger Baustein zur gegenwarti-
gen Krisenbewiltigung hart betroffener
Dienstleistungsbranchen und schliefit
effektiv die Forderlicke zur Uberbrii-
ckungshilfe III.

Insgesamt konnte im Rahmen der For-
derprogramme Tilgungszuschuss Coro-
na I und II bis zum 31. August 2021 an
nahezu 2.000 Unternehmen und Selbst-
staindige ein Tilgungszuschuss mit ei-
nem Gesamtvolumen von fast 18 Mio.
Euro bewilligt und ausbezahlt werden.

Das Hilfsprogramm Start-up BW Pro-Tect sichert
junge, innovative Startups in der Corona-Krise ab.



& HARTEFALLHILFEN DES

BUNDES UND DER LANDER

Der Bund und das Land haben mit
den genannten Unterstitzungsmafl-
nahmen wirksame Instrumente ge-
schaffen, die beinahe alle Unterneh-
menslagen erfassen. Dennoch kénnen
in Einzelfillen aufgrund besonderer
Umstinde existenzbedrohende Harten
auftreten, die von den bestehenden
Programmen nicht abgedeckt werden.
Deshalb haben der Bund und die
Linder im zweiten Quartal 2021 die

& MEZZANINE-BETEILIGUNGS-
PROGRAMM

Far Start-Ups und KMU mit einem
Jahresumsatz bis zu 75 Mio. Euro hat
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Hirtefallhilfen beschlossen. Mit die-
sem Instrument konnen die Linder
diejenigen Unternehmen und Selbst-
stindigen unterstitzen, deren wirt-
schaftliche Existenz infolge der Coro-
na-Pandemie bedroht ist, die jedoch
aufgrund besonderer Umstinde kei-
nen Zugang zu den bestehenden Co-
rona-Hilfsprogrammen hatten oder ha-
ben. Die Hartefallhilfen sind dabei als
ausgesprochenes Einzelfallprogramm
zu verstehen, in dem alle Fille indivi-
duell von einer Hirtefallkommission

zu begutachten und zu entscheiden
sind.

Seit Mitte Mai 2021 ist eine Antrag-
stellung auf die Hairtefallhilfen mog-
lich. Seitdem haben die L-Bank als
Bewilligungsstelle und die Industrie-
und Handelskammer Region Stuttgart,
die als Geschiftsstelle der begutach-
tenden Hirtefallkommission fungiert,
schon einige Antrige erreicht, die sich
aber zum Stichtag 31. Mai 2021 noch in
der Prifung befanden.

Abbildung 33: Kennzahlen zu den Corona-Zuschussprogrammen

Corona-Zuschussprogramme des Bundes und des Landes Marz 2020

bis 31. Mai 2021

der Bund zusitzlich zu den Zuschuss- Forderfalle Bewilligungsvolumen
programmen im Mai 2020 einen aus Soforthilfe Corona 245.179 2,15 Mrd. Euro
zwei Sidulen bestehenden Schutz- .

schirm mit einem Gesamtvolumen in Uberbriickungshilfe | * 18.709 210,65 Mio. Euro
Hohe von 2 Mrd. Euro aufgesetzt, der Uberbriickungshilfe Il * 32.507 412,2 Mio. Euro
die Corona betroffenen Unternehmen ,

neben Zuschiissen und Darlehen auch Uberbrickungshilfe I1l ** 24.757 1,2 Mrd. Euro
mit Eigenkapital bzw. mezzaninen Fi- Neustarthilfe ** 19.850 121.8 Mio. Euro
nanzierungsinstrumenten wie Stille

Beteiligungen unterstutzt. Waihrend Novemberhilfe ** 46.624 765 Mio. Euro
uber die sogenannte Corona-Mat- Dezemberhilfe ** 45.248 854,6 Mio. Euro
ching-Fazilitit der Sdule 1 privaten

Wagniskapitalfonds zusitzliche 6ffent- Stabilisierungshilfe | 4.730 84,5 Mio. Euro
liche Mittel zur Verfugung angeboten Stabilisierungshilfe 11 ** 2.041 33,8 Mio. Euro
werden, damit diese weiterhin in der

Lage sind, Finanzierungsrunden von Tilgungszuschuss Corona | **  1.360 12,1 Mio. Euro
Start-ups mit ausreichenden Mitteln Summe 441.005 5,8 Mrd. Euro

zu begleiten, richtet sich das Ko-Fi-

nanzierungsprogramm der Sdule 2 des * inklusive landesseitige Ergdnzung um den fiktiven Unternehmerlohn
** Antragsfrist und -bearbeitung zum Stichtag 31. Mai 2021 noch nicht ausgelaufen, bzw.

Bundes an die jeweiligen Landesfor-
] 8 abgeschlossen. Daher ist mit einer dynamischen Entwicklung der Kennzahlen zu rechnen.

derinstitute. Diese konnen uber die
Einschaltung von Finanzintermediiren
die Bundesmittel mit Landesmitteln
bundeln, um Start-ups und kleinen
Mittelstindlern
zur Verflgung zu stellen. Die Umset-

Beteiligungskapital

A& LIQUIDITATSKREDIT,
SOFORTBURGSCHAFT UND
LIQUIDITATSKREDIT PLUS

Viele kleine und mittlere Unterneh-
men in Baden-Wirttemberg stehen in
der Corona-Wirtschaftskrise vor der
Herausforderung, parallel zur Bewal-
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zung erfolgt iber die L-Bank und das
Mezzanine-Beteiligungsprogramm des
Landes Baden-Wirttemberg. Bis zum
31. Dezember 2020 konnten so Fi-
nanzierungsvereinbarungen mit Inter-

tigung akuter Liquidititsengpisse, die
finanziellen Strukturen ihres Unter-
nehmens auch mittel- bis langfristig zu
sichern. Hier setzt der Liquidititskre-
dit Plus der L-Bank an, der Darlehen,
Tilgungszuschuss und optionale Birg-
schaft verbindet. Kleine und mittlere

medidren in Hohe rund 33 Mio. Euro
abgeschlossen werden. Fur 14 Zielun-
ternehmen wurden Finanzierungszu-
sagen in Hohe von 8 Mio. Euro erteilt.

Unternehmen werden unmittelbar mit
Liquiditit versorgt, um Corona-be-
dingte Liquidititsengpdsse zu uber-
bricken. Der Tilgungszuschuss ent-
scharft das Problem der zunehmenden
Verschuldung sowie der damit einher-
gehenden Reduzierung der Eigenka-



pitalquote. Der Tilgungszuschuss in
Kombination mit einer bis zu 90-pro-
zentigen Burgschaft der Burgschafts-
bank Baden-Wirttemberg (bis 2,5
Mio. Euro) oder L-Bank (bei hoheren
Darlehen) fordert zudem eine positive
Entscheidung der Geschiftsbank zur
Ubernahme des Kreditrestrisikos.

Der ,Liquidititskredit Plus® ist am 8.
Juni 2020 gestartet und konnte bis
zum 31. Mai 2021 uber 457 Unterneh-
men fordern, die besonders unter den
wirtschaftlichen Folgen der Pandemie
leiden. Es wurden Liquidititsfinan-
zierungen in Hohe von insgesamt 186
Mio. Euro sowie Tilgungszuschisse
von insgesamt 17,4 Mio. Euro bewil-
ligt. Von den Bewilligungen wurden
von Seiten der Burgschaftsbank Ba-
den-Wirttemberg insgesamt 162 Kre-
dite mit einem Kreditvolumen von 67
Mio. Euro verburgt.

A& SOFORTBURGSCHAFTEN
FUR UNTERNEHMEN MIT BIS ZU
ZEHN MITARBEITERN UND SOLO-
SELBSTSTANDIGE

Neben
kurzfristigen Uberbriickung finanziel-

Zuschussinstrumenten  zur

ler Engpisse ist der Zugang zu Kre-
diten entscheidende Voraussetzung

fur die Liquidititssicherung und den

A& KRISENBERATUNG CORONA
Des Weiteren hat das Ministerium fur
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Mit-
te Mai 2020 das Forderprogramm ,Kri-
senberatung Corona“ aufgelegt. Das
Programm unterstttzt kleine und mitt-
lere Unternehmen, Soloselbststindige
und Angehorige der Freien Berufe
mit bis zu vier kostenlosen Beratungs-
tagen, um die jeweilige unterneh-
merische Lage zu analysieren, Mog-
lichkeiten der
aufzuzeigen und eine Strategie zur

Liquiditatssicherung

Krisenuberwindung zu entwickeln.
Mit der Durchfihrung und Abwick-
lung sind vier branchenorientierte Be-
ratungsdienste beauftragt, an die sich

hilfesuchende Unternehmen direkt
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Neben der Bewaltigung akuter Liquiditdtsengpasse muissen viele kleine und
mittlere Unternehmen ihre finanziellen Strukturen auch mittel- bis langfristig
sichern. Liquiditatshilfen der [-Bank entschéarfen das Problem der zunehmen-
den Verschuldung sowie der Reduzierung der Eigenkapitalquote.

mittel- bis langfristigen Erhalt der
mittelstindisch gepragten Wirtschaft
im Land. Seit dem 15. Juli 2020 bie-
tet daher die Burgschaftsbank Baden-
Wurttemberg mit Unterstitzung des
Landes fur Unternehmen mit bis zu
zehn Mitarbeitern, die in der Coro-
na-Pandemie darauf angewiesen sind,
eine bis zu 100 Prozent-Burgschaft an.

wenden kénnen, um nach Analyse der
Beratungsbedarfe im Rahmen eines
Erstgesprichs einen entsprechenden
Krisenexperten vermittelt zu bekom-
men. Das RKW Baden-Wurttemberg
ist dabei fur die Branchen Industrie,
Dienstleistungen und die Freien Be-
rufe erste Anlaufstelle. Das Handwerk
wendet sich an die Beratungs- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur
Handwerk und Mittelstand (BWHM),
fur das Gastgewerbe steht die DEHO-
GA-Beratung zur Verfugung und fur
den Einzelhandel die Unternehmens-
beratung Handel (UBH).

Insgesamt stehen in dem Programm
uber alle Branchen hinweg bis zum 30.

Dies fordert die Bereitschaft der Ge-
schiftsbanken zum Eingehen eines
Kreditengagements mit den besonders
hart von der Krise getroffenen kleinen
Unternehmen. Die ,Sofortburgschaft®
wurde bisher in 183 Fillen angefragt.
In 80 Fillen konnte ein positives Avis
ausgestellt werden. Das entspricht ei-
nem Volumen von 6,8 Mio. Euro.
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September 2021 Fordermittel in Hohe
von 7,74 Mio. Euro mit einem Gesamt-
kontingent von rund 8.400 Beratungs-
tagen zur Verfigung. Bedarfsorientiert
wurde das Programm seit dem Start im
Mai 2020 mehrmals verlangert und mit
weiteren Landesmitteln aufgestockt.

>k STABILISIERUNGSHILFE
BUSTOURISTIK

Mit der ,Stabilisierungshilfe Bustou-
ristik hat Baden-Wiirttemberg rasch
auf die pandemiebedingten Einschrin-
kungen fur die Bustouristikunterneh-
men reagiert und in den Jahren 2020
und 2021 insgesamt 40 Millionen Euro

& OPNV-RETTUNGSSCHIRM

Als erstes Bundesland hat Baden-
Wiirttemberg seinen politischen Wil-
len bekundet, einen Rettungsschirm

zur Ubernahme der durch Corona

»& ENTWICKLUNGSPROGRAMM
LANDLICHER RAUM (ELR) -
SONDERLINIE

Seit 2018 ist das Thema Grundversor-
gung im ELR breiter aufgestellt. Ohne
Grundversorgung gibt es keine vitalen,
attraktiven Gemeinden. Eine spezielle
Rolle innerhalb der Grundversorgung
Gbernimmt die Dorfgastronomie, mit
zunehmender Tendenz, auch in Folge

»& HEALTHY AIR INITIATIVE

Virenhaltige Aerosole spielen eine
zentrale Rolle bei der Weiterverbrei-
SARS-CoV-2-Coronavirus.
Eine ausreichend starke Luftung zur

tung des
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Letztmalig erfolgte dies mit Beschluss
des Ministerrates am 4. Mai 2021 mit
der Verlingerung bis Ende September
und einer Aufstockung um weitere
1,45 Mio. Euro. Bislang wurden rund
6.000 Tagewerke des Gesamtkontin-
gents abgewickelt bzw. in laufenden

zur Verfugung gestellt. Die Antrags-
frist der ,Stabilisierungshilfe Bustou-
ristik® lief zum 1. April 2021 aus. Eine
Vielzahl an stark betroffenen zumeist
familiengefihrten und mittelstindi-
schen Reisebusunternehmen konnte
mit diesem Programm passgenau und
zielgerichtet unterstitzt werden. Das

entstehenden Verluste im OPNV auf-
zuspannen. Durch entsprechende Be-
schlisse machte die Landesregierung
deutlich, dass sie hierzu bereit ist, es
aber auch einer Beteiligung des Bun-
des bedurfte. Diese Position
machte sich im Folgenden
die Verkehrsministerkonfe-
renz zu eigen und schliefilich
auch die Bundesregierung.
In enger Zusammenarbeit
mit den Kommunen und
dem  Mittelstand
daraufthin die

Grundlagen der Kostenuber-

wurde
rechtlichen

nahme geschaffen. Fur die
Jahre 2020 und 2021 werden
den Antragsstellern, tber 75

der Corona-Pandemie. Deshalb wurde
fur die Jahre 2020 und 2021 die ELR-
Sonderlinie Dorfgastronomie mit ei-
nem Volumen von 20 Mio. Euro aufge-
legt bzw. es wurde aufgrund der hohen
Nachfrage letztlich ein Fordervolumen
von 23,2 Mio. Euro erreicht.

Um die Auswirkungen der Coronakri-
se auf die Wirtschaft moglichst gering

Entfernung oder Verdinnung solcher
Aerosole ist daher ein wesentliches
Element der Infektionsprivention.
Deshalb besteht in der aktuellen Lage
insbesondere fiir kleine und mittlere

Beratungen gebunden und tber 2.000
Unternehmen erreicht. Das Programm
wird in Summe Gberwiegend vom klei-
neren Mittelstand mit bis zu 50 Mit-
arbeitern genutzt.

Programm war der Landesregierung
ein besonderes Anliegen, um die Bus-
branche in dieser auflerordentlichen
Krise zu unterstitzen und insbeson-
dere auch der Bedeutung der Busrei-
seunternehmen fur Baden-Wiurttem-
berg, gerade auch fir den Lindlichen
Raum, Rechnung zu tragen.

Prozent hiervon sind mittelstindische
Busunternehmen, 100 Prozent ihrer
Corona-bedingten Verluste ausgegli-
chen. Dafur stellen das Land und der
Bund nach den aktuellen Prognosen
jeweils 342 Mio. Euro zur Verfigung.
Dies ist Teil eines Bundels von Maf}-
nahmen fiir den OPNV. So wurden den
Busunternehmen auch der Einbau von
Schutzscheiben fur das Fahrpersonal
gefordert und mehrere Monatsraten
der Schilermonatskarten ubernom-
men, so dass es nicht zur Kindigung
durch die Eltern kam. Infolge dessen
kam es im Baden-Wurttemberg zu fast
keinen Corona-bedingten Insolvenzen
im Busgewerbe.

zu halten und um eine moglichst effizi-
ente Strukturhilfe zu leisten, konnten
nach der reguliren Programmentschei-
dung im Februar 2020 von Juni bis
August 2020 laufend ELR-Aufnahme-
antrige fur Projekte von Unternehmen
gestellt werden. Alleine in diesen drei
Monaten konnten Projekte mit einem
Fordermittelvolumen von fast 6 Mio.
Euro in das ELR eingeplant werden.

Unternehmen ein hoher Beratungs-
bedarf, wie eine ausreichend effektive
Luftung zur Aerosolvermeidung durch
technische Losungen erzielt werden
kann.



BERATUNG, FORSCHUNG,
WISSENSTRANSFER UND VER-
NETZUNG: EIN INTEGRIERTES

PROGRAMM ZUR AEROSOL-

VERMEIDUNG DIENT DER

INFEKTIONSABWEHR - AUCH
IN DEN UNTERNEHMEN
DES LANDES

Mit der ,Healthy Air Initiative“ wer-
den in einem integrierten Konzept
von Beratungsangeboten, Forschung,
Wissenstransfer und Vernetzung die
Voraussetzungen geschaffen, um Un-
ternehmen schnell und praxisnah wis-
senschaftlich fundierte Losungen fir
die Raumliftung zur Aerosolvermei-
dung aufzuzeigen. Das Konzept sieht
neben der Schaffung von Beratungs-

»& CYBERWEHR

Auch die Cybersicherheitslage in
Unternehmen und Behorden hat sich
aufgrund der Corona-Pandemie ver-
schirft, da aufgrund der kurzfristigen
Verlagerung von Vor-Ort-Burotitigkeit
ins Home-Office in vielen Fillen die
technische Anbindung des Arbeits-
platzes unter geringeren Sicherheits-
mafinahmen als zuvor erfolgte.

Daneben hat der stark angestiegene
Einsatz von internetbasier-

ten Telefon- und Videokon-
ferenz-Werkzeugen zu einer
erhohten  Gefihrdungslage
gefuhrt, da je nach gewdhl-
tem Tool und je nach ge-
wihlter Zugangsabsicherung
weitere Einfallstore fir Drit-
te geschaffen wurden, durch
die Unberechtigte unter teil-
weise sehr einfachen Bedin-
gungen in die jeweiligen IT-
Systeme gelangen konnten.

Schliellich hat sich gezeigt,
dass es verstirkt zu Cy-
bersicherheitsvorfillen im
Bereich der Gesundheits-
einrichtungen kam. Dabei
standen nicht nur Kranken-
hiduser, sondern auch Ge-

CORONA-PANDEMIE: HISTORISCHE HERAUSFORDERUNG

zentren an Einrichtungen der Fraun-
hofer-Gesellschaft auch die Forderung
anwendungsnaher Forschung zu Luft-
reinigungstechnologien und zur Ef-
fektivitit mobiler Luftreinigung vor.
Das Programm hat ein Férdervolumen
von insgesamt 2,2 Mio. Euro und eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2021.

Das Beratungszentrum ist an den
Stuttgarter Fraunhofer-Instituten IBP
(Fraunhofer-Institut fir Bauphysik),
IGB (Fraunhofer-Institut far Grenz-
flichen- und Bioverfahrenstechnik)
und IPA (Fraunhofer-Institut fir Pro-
duktionstechnik
rung) angesiedelt und ist Anlaufstelle

und Automatisie-

fur kleine und mittlere Unternehmen
bei allen Fragen zur Ausgestaltung der
Raumliftung in Zeiten der Pandemie.
Es dient als Wegweiser, um praxisnahe
und bewidhrte Losungen aufzuzeigen

sundheitsimter und private Nutzer
einschligiger Apps (Corona-Warn-
App, Luca-App) im Fokus.

Die Cyberwehr steht nach einer er-
folgreichen ersten Projektphase lan-
desweit allen kleinen und mittleren
Unternehmen sowie den Einrichtun-
gen des Gesundheitswesens zur Ver-
fugung. Es werden unterschiedliche
Hilfestellungen angeboten. Neben ei-

nem First-Level (Vorfallsannahme mit

und gegebenenfalls in komplexen Fal-
len Empfehlungen fir weitergehende
Schritte zu geben. Die Beratung ist
grundsitzlich kostenlos, lediglich et-
waig anfallende Reisekosten mussen
von den beratenen Unternehmen ge-
tragen werden.

Das Beratungszentrum tritt auch in
den Austausch mit Herstellern und
teilt Erfahrungen aus der Beratungs-
praxis mit diesen. Zudem betreiben
die Institute Testumgebungen und
fihren Wirksamkeitstests von Luft-
reinigungstechnologien (insbesondere
mittels Corona-Surrogat-Viren) in Zu-
sammenarbeit mit Herstellern durch.
Hierdurch kénnen schnell belastbare
Erkenntnisse zur Wirksamkeit von
Luftreinigungstechnologien zur Infek-
tionsprivention gewonnen werden.

Erste-Hilfe-Hinweisen) wird je nach
Problemstellung und Angriffsszenario
in einem Second-Level ein lingeres
Experten-Gesprach durchgefihrt. In
einem Third-Level kommt es dann
im Einzelfall zu einem Vor-Ort-Ein-
satz von spezialisierten IT-Sicherheits-
unternehmen. First- und Second-Level
sind ein kostenloses Angebot der Cy-
berwehr. Der Einsatz von IT-Sicher-
heitsunternehmen im Third-Level vor
Ort bei Betroffenen ist kostenpflichtig.
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6.1 BRANCHENUBERGREIFENDE MASSNAHMEN

& FACHKRAFTESICHERUNG,
BERUFLICHE AUS- UND WEITER-
BILDUNG

Sowohl akademisch als auch beruflich
ausgebildete Fachkrifte sind ganz ent-
scheidend fir den technischen Fort-
schritt, den Einsatz der Zukunftstech-
nologien und die Erschliefung von
Mirkten. Allen Prognosen zufolge wird
der Bedarf an beruflich Qualifizierten
in den kommenden Jahren steigen.
Deshalb ist die berufliche Ausbildung
far die Sicherung des Fachkriftenach-
wuchses von besonderer Bedeutung.
Gleichzeitig ist die grofite Herausfor-
derung, dass es den Betrieben derzeit
nicht gelingt, alle ihre Ausbildungs-
plitze zu besetzen. Grinde fir den
Bewerbermangel sind der demografi-
sche Wandel mit einem Ruckgang der
Schulabginger sowie der Trend zu
schulischen und akademischen Aus-
bildungen. Es gilt deshalb auch in den
kommenden Jahren, die Attraktivitit
der beruflichen Ausbildung zu erho-
hen. Das Ministerium fur Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus wird die Neu-
gestaltung des Ubergangs Schule-Beruf
weiter ausbauen mit dem Ziel einer
flichendeckenden Umsetzung in Ba-
den-Wirttemberg bis zum Jahr 2025.
Durch eine fruhzeitige Berufsorien-
tierung und eine gezielte Forderung

»& DIGITALISIERUNG

Die digitale Transformation ist ein zen-
trales Thema, das die Unternehmen
und ihre Beschiftigten im Land weiter-
hin in erheblichem Mafle beschaftigt
und enorme Chancen und Potentiale
bietet. Deshalb ist und bleibt die ziel-
gerichtete und praxisorientierte Unter-
stutzung der digitalen Transformation
der Wirtschaft ein Schwerpunkt kunf-
tiger Mittelstandspolitik, mit einer
moglichst flichendeckenden Ausge-
staltung, die alle Wirtschaftsbranchen
und insbesondere deren kleine und
mittleren Unternehmen unterstutzt.
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schwicherer Jugendlicher sollen mehr
Uberginge von der Schule in Ausbil-
dung ermdglicht werden. Auflerdem
sollen bewihrte Forderprogramme zur
Berufsorientierung wie die Initiative
Ausbildungsbotschafter
und die Ausbildungskampagne ,gut-
ausgebildet.de®
werden.

ausgeweitet

zielgruppengerecht

ausgestaltet Eine weitere
Herausforderung ist die Nutzung der
Chancen der Digitalisierung in der be-
ruflichen Ausbildung. Auflerdem gilt
es, die Betriebe bei der Bewiltigung
der durch die Corona-Pandemie verur-
sachten Auswirkungen auf die berufli-

che Ausbildung weiter zu unterstitzen.

Mit verschiedenen Mafinahmen kim-
mert sich das Ministerium far Wirt-
schaft,
um eine Verbesserung der Transpa-

Arbeit und Tourismus auch

renz auf dem Weiterbildungsmarkt,
um die Weiterbildungsberatung, um
eine Erhohung der Weiterbildungs-
beteiligung, um die Forderung von
Weiterbildungseinrichtungen und um
die organisatorische, inhaltliche und
didaktische Weiterentwicklung im Be-
reich der beruflichen Weiterbildung.

Mit der gemeinsamen Weiterbildungs-
offensive ~ WEITER.mit. BILDUNG@
BW soll in Baden-Wurttemberg zudem

Die Erfahrungen aus den be-
reits umgesetzten Projekten
und Mafinahmen zeigen, dass
bei den Unternehmen ein
unverindert hohes Interesse
und ein enormer Unterstit-
zungsbedarf bei der digita-
len Transformation besteht.
Deshalb sollen im weiteren
Verlauf bereits bestehende
Programme skaliert und wei-
terentwickelt sowie mit neu-
en Vorhaben zielgerichtet er-
ginzt werden.

eine bessere Verzahnung der allgemei-
nen, der beruflichen und der wissen-
schaftlichen Weiterbildung auf den
Weg gebracht werden.

Im Rahmen der Fachkrifteallianz Ba-
den-Wurttemberg wird sich das Mi-
nisterium fir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus daneben weiterhin fir die
Sicherung des Fachkrifteangebots fir
die mittelstindische Wirtschaft einset-
zen. Gemeinsam mit den Partnern der
Fachkrifteallianz wird an der stetigen
Umsetzung der Allianzziele gearbei-
tet. Hierzu tragen auch die regionalen
Vom Fach-
krifteeinwanderungsgesetz, das die

Fachkrafteallianzen bei.

Zuwanderungsmoglichkeiten fir be-
ruflich qualifizierte Fachkrifte an die
Regelungen fir Akademikerinnen und
Akademiker angleicht, werden neue
Impulse fur die Gewinnung internatio-
naler Fachkrifte erwartet.

Mit seinem dezentralen Netzwerk aus
Welcome Centern fir internationale
Fachkrifte hat
leistungsfihige Akteure auf regionaler
Ebene zur Unterstutzung von KMU
und internationalen Fachkriften bei

Baden-Wurttemberg

der beschiftigungsbezogenen Integra-
tion etabliert und hebt sich damit von

anderen Bundeslindern ab.




A& KUNSTLICHE INTELLIGENZ
Kunstliche Intelligenz (KI) ist eine
Schlisseltechnologie und Jahrhundert-
chance mit herausragender Bedeutung
far alle Wirtschaftsbereiche.

Um bei der kontinuierlichen Entwick-
lung dieser neuen Technologie eine
fahrende Rolle spielen zu kdnnen, hat
die Landesregierung insbesondere im
Cyber Valley Stuttgart/Tubingen die
Methodenforschung fir KI und Intel-
ligente Systeme sichtbar ausgebaut und
einen international konkurrenzfahigen
Schwerpunkt geschaffen, der junge Ta-
lente und Spitzenwissenschaftlerinnen
und Spitzenwissenschaftler aus aller
Welt anzieht. Cyber Valley ist mit sei-
ner exzellenten Forschung vor allem
auch der Garant fir die Ausbildung
des wissenschaftlichen und hoch qua-
lifizierten Nachwuchses fur die Wirt-
schaft, ohne den der Anschluss an den
digitalen Wandel nicht gelingen kann.
Der Innovationscampus Cyber Valley
verbindet als Okosystem Grundlagen-
forschung, Grunderszene und Wirt-
schaftsunternehmen und bildet damit
einen wirkungsvollen Motor der Di-
gitalisierung. Die Stirkung von Cyber
Valley sowie generell der Forschung zu
kunstlicher Intelligenz wird als Basis
jeglicher Wertschopfung in der Grund-
lagenforschung wie auch in dem brei-
ten Spektrum der vielseitigen Anwen-
dungsbereiche und wissenschaftlichen
Disziplinen ein zentrales Handlungs-
feld bleiben.

»& QUANTENTECHNOLOGIEN
Bestimmte Quantenphinomene sind
seit mehr als 100 Jahren bekannt. Teil-
weise werden sie bereits genutzt und
bilden oft die Basis fir moderne Tech-
nik wie Mikrochips, Breitbandinternet
oder Satellitennavigation. Quanten-
sensoren oder neuartige Quantencom-
haben
fungspotenzial fir Anwendungen in
der Wirtschaft und mittelstindischen
Unternehmen des Landes bietet.

puter enormes Wertschop-

Zentrale Eigenschaften der Quan-

tenlogik und die ausgesprochene

|
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Valley

& i

Kinstliche Intelligenz (Kl) ist eine Schlisseltechnologie, fir die das
Cyber Valley ein international konkurrenzfahiger Standort geworden ist.
Kl hat Bedeutung fir alle Wirtschaftsbereiche.

Damit simtliche Chancen der KI auch
far Baden-Wiurttemberg genutzt wer-
den konnen, sind wirtschaftspolitisch
drei KI-Schwerpunkte zu setzen:

e die wirtschaftsnahe KI-Forschung
muss als Impulsgeber fir Kl-Inno-
vationen ,made in Baden-Wrttem-
berg” gezielt ausgebaut werden,

¢ der KI-Wissenstransfer muss so opti-
miert und beschleunigt werden, dass
wissenschaftliche Exzellenz in wirt-
schaftliche Stirke umgemunzt wird,

¢ und schliefllich mussen Formate ge-
funden werden, um speziell KMU
- vom ,KI-Einsteiger” bis zum ,KI-
Pionierunternehmen® - bedarfsge-
recht dabei zu unterstiitzen, inno-
vative KI-Produkte und Services zu
entwickeln und erfolgreich an den
Markt zu bringen.

Fihigkeit zu extrem parallelisierten
Rechenvorgingen in der Datenver-
arbeitung eroffnen die Entwicklung
wesentlich effizienterer Losungswe-
ge fur Problemstellungen in Gesell-
schaft, Wissenschaft und Wirtschaft.
Potenzielle Anwendungsgebiete kon-
nen sich beispielsweise fur die Inge-
nieurs-, Material- und Datenwissen-
schaften, fir Mobilitit, Logistik, den
Industrie-, Pharma- und Prozesssektor,
den Finanz- und Energiesektor, die
Gesundheitswirtschaft sowie die IT-
-Sicherheits-

Kommunikations- und

technologien ergeben.

Damit werden die Chancen fir zusitz-
liche KI-Wertschopfung deutlich er-
hoht und die Voraussetzungen dafir
geschaffen, dass sich Baden-Wirttem-
berg gemessen an Wertschopfungs-
kennziffern national und europaweit
zu einer fihrenden KI-Region ent-
wickeln kann. Einen zentralen Beitrag
hierzu soll auch der Innovationspark
KI leisten. Fur den Wissenstransfer
sorgen die regionalen Kl-Labs, die laut
Koalitionsvertrag fur die neue Legis-
laturperiode fortgefihrt werden sollen.

Fur die schnellere Erreichung der
Marktreife von KI-Produkten und
Dienstleistungen wurde der KI-

Innovationswettbewerb als wiederkeh-
rende Mafinahme etabliert.

Um die des
Quantencomputings moglichst frih-

Innovationspotenziale

zeitig fir wirtschaftliche und wissen-
schaftliche Anwendungen in Baden-
Wiirttemberg zu erschlieflen, stellt das
Land insgesamt bis zu 40 Mio. Euro an
Fordermitteln fir den Aufbau eines
Fraunhofer-Kompetenzzentrums  zum
in Baden-Wrt-
temberg als ein international sichtba-

Quantencomputing

res Forschungs-, Entwicklungs-, Vali-
dierungs- und Transferzentrum bereit.
Das Kompetenzzentrum soll Teil eines
erweiterten C)kosystems mit Universi-
titen und Hochschulen, aufleruniver-
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sititen Forschungseinrichtungen und
Partnern aus Start-ups und etablierten
Unternehmen sein. So kénnen sich in-
teressierte Hochschulen, Unternehmen
und aufleruniversitire Forschungsein-
richtungen als Mitglieder und Projekt-

»& INNOVATIONSPOLITIK

Aktuell finden in vielen Bereichen
grundlegende technologische  Ver-
inderungen statt, die gerade auch in
Baden-Wiurttemberg gravierende Aus-
wirkungen auf die bestehenden Wirt-

schaftsstrukturen haben:

¢ Die Digitalisierung der Wirtschaft
wirkt sich auf die gesamte Wert-
schopfungskette aus und verandert
die Produktions- und Arbeitspro-
zesse in allen Branchen grundle-
gend. Nur wenn Baden-Wurttem-
berg die Chancen der Wirtschaft
4.0 nutzt, wird das Land im tech-
nologischen Wettbewerb insbeson-
dere mit den USA und Asien be-
stehen konnen.

e Der
wandel in der Automobilindustrie

zunehmende Technologie-
hin zu (lokal) emissionsfreien, vor
allem elektrischen Antrieben ver-
andert den gesamten Wirtschafts-
zweig und beinhaltet erhebliche
Herausforderungen fur die Auto-
mobilhersteller, die Zulieferer und
das Kfz-Handwerk.

¢ Die Energiewende stellt hohe An-

MITTELSTANDSBERICHT DES LANDES BADEN-WURTTEMBERG 2021

partner in die Bearbeitung landesgefor-
derter Verbundforschungsprojekte des
Kompetenzzentrums einbringen. Die
Umsetzung durch die Fraunhofer-Ge-
sellschaft erfolgt in strategischer Ko-
operation mit dem Unternehmen IBM

forderung an die Entwicklung von
effizienten Energie-, Speicher- und
Netzwerktechnologien. Auch die
Entwicklung hin zu einer stromba-
sierten Mobilitit (z. B. Elektromo-
bilitat, strombasierte Kraftstoffe)
bringt neue Herausforderungen mit
sich, denen unter Betrachtung des
Energiesystems (Energieerzeugung
und -verteilung) in den kommen-
den Jahren begegnet werden muss.

e Im Zuge der zweiten Quantenrevo-
lution lassen sich in vielen Techno-
logiefeldern  Innovationsspringe
erschlieflen.

¢ Die Biologisierung der Wirtschaft
kann ebenfalls zu wesentlichen
technologischen Neuerungen fih-
ren und die bestehenden Wirt-
schaftsstrukturen mafigeblich ver-
andern.

e Nicht zuletzt bietet die Block-
chain-Technologie vielseitige An-
wendungsmoglichkeiten, um be-
stehende Prozesse effizienter und
sicherer abzuwickeln, aber auch fur
die Entwicklung komplett neuer
Geschiaftsmodelle.

e Diese Herausforderungen haben

Das Ziel der Innovationspolitik ist, Baden-Wirttemberg zum weltweiten
Technologiefiihrer bei intelligenten, ressourcensparenden und klimascho-
nenden Technologien zu machen.
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und hat die europaweit erste Installa-
tion des derzeit kommerziell leistungs-
fahigsten Quantencomputers (IBM Q
System) in Baden-Wurttemberg am
Hauptsitz der IBM Deutschland GmbH
in Ehningen ermoglicht.

sich im Zuge der Corona-Pandemie
verstirkt und die gesamte Wirt-
schaft zu notwendigen Verinde-
rungen gebracht, um eine stirkere
Resilienz gegen duflere Einflusse
aufzubauen.

Ziel der Landesregierung ist es, Ba-
den-Wurttemberg zum weltweiten
Technologiefihrer bei intelligenten,
ressourcensparenden und klimascho-
nenden Technologien zu machen.
Neuartige Produkte, Verfahren und
(wissensintensive) Dienstleistungen,
die die vorhandene technologische
und industrielle Stirke mit neuen Ge-
schiftsmodellen verbinden, sollen die
Spitzenstellung Baden-Wirttembergs
im globalen Wettbewerb erhalten und
weiterentwickeln sowie gleichzeitig
zur Entkopplung von Wachstum und
Ressourcenverbrauch beitragen.

Insgesamt haben sich innovationsstar-
ke Unternehmen als widerstandsfihi-
ger in der Corona-Pandemie gezeigt.
Zur gezielten Innovationsforderung
und zur Bekimpfung der wirtschaft-
lichen Folgen der Corona-Pandemie
hat die Landesregierung daher am 15.
Dezember 2020 das grofite branchen-
offene Innovations- und Investitions-
forderprogramm in der Geschichte
des Landes und die Umsetzung durch
das Ministerium far Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus beschlossen. Fur die
einzelbetriebliche Forderung sollen
fur die Jahre 2021 und 2022 insge-
samt bis zu 300 Mio. Euro zur Verfi-
gung gestellt werden. Mit Invest BW
soll die gesamtwirtschaftliche Nach-
frage in Baden-Wiurttemberg gestirkt
und zugleich die Unternehmen in
Baden-Wiurttemberg bei ihren Inno-
vationsanstrengungen konsequent
unterstutzt werden. Fur die einzel-
betriebliche Forderung wurden fur
die erste Tranche zwei Forderlinien



gebildet, zur Innovationsférderung und
zur Investitionsférderung. Antragsbe-
rechtigt sind jeweils Unternehmen aus
Baden-Wirttemberg und bei Verbund-
vorhaben in der Innovationsforderung
zusitzlich auch Kooperationen mit For-
schungseinrichtungen oder Hochschu-
len. Die Forderung wird technologieof-
fen in Form eines nicht rickzahlbaren
Zuschusses als  Anteilsfinanzierung
durch das Land gewihrt.

In einer ersten Tranche wurden fir
Invest BW und fir Maflnahmen zur

»& START-UPS UND
UNTERNEHMENSNACHFOLGE

In den letzten zwei Jahren hat sich
im Grunderland Baden-Wurttemberg
vieles sehr positiv entwickelt. So ist es
gelungen, nahezu alle grundungsrele-
vanten Partner und alle wesentlichen
Angebote im Land unter dem Dach
von Start-up BW zu bundeln, ein um-
fassendes Mafinahmenpaket auf den
Weg zu bringen und eine Community
mit einem gemeinsamen Verstindnis
zu entwickeln. Baden-Wurttemberg
ist auf Start-up-induzierte Transforma-
tionsprozesse im Bereich der Digitali-
sierung, der Mobilitit, der Life Science
und des Klimaschutzes nach der Pan-
demie noch mehr denn je angewiesen.
Die von der Pandemie dominierte
wirtschaftliche Lage stellt aber gerade
junge Start-ups vor noch groflere Her-
ausforderungen, erste Investoren und
Pilotkunden zu gewinnen.

Der aktuelle Koalitionsvertrag sieht
vor, die ,erfolgreiche Kampagne Start-
up BW fortzufihren und auszubauen®.
Dies beinhaltet insbesondere:

»& NACHHALTIGES
WIRTSCHAFTEN, KLIMASCHUTZ
UND ENERGIEPOLITIK

Die Wirtschaft spielt eine bedeutende
Rolle fir ein nachhaltiges und klima-
Baden-Wurttemberg. Vie-
le Unternehmen im Land haben die

neutrales

Vorteile nachhaltigen Wirtschaftens
erkannt und zeigen mit innovativen
Konzepten, dass Nachhaltigkeit in der

Starkung des Forschungsstandortes zu-
sammen insgesamt 150 Mio. Euro zur
Verfigung gestellt. Nach der ersten
Forderbekanntmachung von Januar
bis April 2021 wurden 346 Antrige
mit einem Foérdervolumen von 159
Mio. Euro eingereicht, womit Innova-
tions- und Investitionsvorhaben bis zu
494 Mio. Euro umgesetzt werden sol-
len. Das Forderprogramm wurde mit
dem Fokus auf die mittelstindische
Wirtschaft in  Baden-Wiurttemberg
ausgerichtet und KMU erhalten be-
sonders attraktive Férderbedingungen.

e Start-up BW Pre-Seed fortzufih-
ren und auszubauen insbesondere
in den Bereichen Green Economy,
Biotech, Fintech und Govtech.

e Die des
Landes zu einer Start-up-Fonds-

Wagniskapitalangebote

landschaft auszubauen.

e Ein Schwerpunkt der Start-up BW
Acceleratoren liegt dabei auf der
Unterstiutzung besonders erfolgs-
versprechender Start-ups, die sich
auch an Gkologischen und sozialen
Zielen orientieren.

e Auch weiter thematische Wettbe-
werbe fur Griunderinnen und Grin-
der durchzufihren - insbesondere
bei Zukunftsthemen wie Green
Tech und Social Entrepreneurship.

e Frauen sehr viel mehr als bisher
schon zum Grinden zu ermutigen
und aufbauend auf den Start-up
BW Acceleratoren Grinderinnen
noch besser zu fordern.

e Startupbw.de zur zentralen digita-
len Informations-und Kommuni-
kationsplattform des Landes zum
Thema Start-ups weiter auszubauen.

e Eine noch stirkere internationale

Wirtschaft erfolgreich sein kann und
viele Potenziale fir das Land bietet.
Denn Unternehmen, die werte- und
zukunftsorientiert arbeiten, haben kla-
re Vorteile im Markt und tragen dazu
bei, unsere Gesellschaft zukunftsfihig
zu machen.

Innerhalb der Nachhaltigkeitsstrategie
des Landes Baden-Wirttemberg wird
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sind zahlreichen
Wirtschaftszwei-
gen zuzuordnen, vom Automobilzu-

Die Antragsteller
unterschiedlichen

lieferer oder Maschinenbauer bis zum
Handwerksunternehmen. 83 Prozent
stammen von mittelstindischen Un-
ternehmen. Am 27. Juli 2021 hat der
Ministerrat daher entschieden, Invest
BW zu einem Innovationsférderpro-
gramm fur den Mittelstand und Start-
ups weiter zu entwickeln und in einer
zweiten Tranche weitere 200 Millio-
nen Euro bis 2022 zur Verfigung zu
stellen.

Sichtbarkeit des Start-up-Standorts
Baden-Wurttemberg zu erreichen -
unter anderem durch den Ausbau
des Start-up BW Summit.

¢ Die pandemiebedingte Krise und
das in ihr liegende Grindungs-
potenzial durch gezielte Informa-
tions-, Qualifizierungs- und Be-

Mikrokredite

und Zuschussprogramme zu nutzen.

ratungsmafinahmen,

e Neue, innovative Produkte, Lo-
sungen und Prozesse fur oOffentli-
che Auftraggeber durch stirkere
Berucksichtigung von Start-ups zu
kreieren.

Damit das Thema Unternehmensnach-
folge im ,Start-up-Hype“ der letzten
Jahre nicht ins mediale und forder-
politische Hintertreffen gerat, wird
in Abstimmung mit den relevanten
Akteuren auch dieses Thema ,neu ge-
dacht®. In einer eigenstindigen Unter-
nehmensnachfolgekampagne  sollen
neue Matchingformate etabliert und
die Unternehmensnachfolge als Thema
stitker in der Techniker- und Hoch-
schulausbildung integriert werden.

die Wirtschaftsinitiative Nachhaltig-
keit (WIN) baden-wirttembergische
Unternehmen unterstutzen,
Nachhaltigkeit in ihre Geschiftspro-

zesse zu integrieren. Durch die Bunde-

darin

lung der Erfahrungen und des Wissens
nachhaltig engagierter Unternehmen
- ob Handwerksbetrieb, mittelstin-
discher Zulieferer oder Global Player
- sollen Innovationskraft und Wettbe-



werbsfihigkeit erhalten und damit die
Zukunftsfihigkeit der Unternehmen
gesichert werden.

Aufgrund der zunehmenden Bedeu-
tung des Klimawandels hat das Minis-
terium fir Umwelt, Klima und Ener-
giewirtschaft die Klimaschutzstrategie
,Unternehmen machen Klimaschutz“

entwickelt. So sollen méglichst viele

Ob Handwerksbetrieb, mittelstandischer Zulieferer
oder Global Player — die Wirtschaftsinitiative Nach-
haltigkeit (WIN) unterstitzt baden-wirttembergi-
sche Unternehmen darin, Nachhaltigkeit in ihre

Geschaftsprozesse zu integrieren.

s ERSCHLIESSUNG VON
AUSLANDSMARKTEN

Fur die stark exportorientierte baden-
wurttembergische Wirtschaft durfte
eine strikte und konsequente Um-
setzung der EU-Handelsagenda von
hoher Prioritit sein. Gerade in der ak-
tuellen angespannten wirtschaftlichen
Lage sollten daher multi- sowie bilate-
rale Handels- und Investitionsabkom-
men mit alten und neuen Partnern auf
Augenhohe auf allen Ebenen vorange-
trieben werden. Blofle Nullzollabkom-
men konnen dabei nicht das Ziel sein.
Vielmehr sind offentliche Ausschrei-
bungen und der Abbau nichttarifare
Handelshemmnisse bei Produktzulas-
sungen wichtige Themen, die mit in
die Verhandlungen einfliefen missen.
Sich hierfir seitens des Landes auf
der Bundes- und EU-Ebene stark zu
machen, erscheint als wichtiges Sig-
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Unterneh-
men systematisch und strukturiert

baden-wurttembergische

unternehmerischen Klimaschutz um-
setzen und signifikant Treibhausgase
reduzieren. Allen Unternehmensziel-
gruppen (Einsteiger, engagierte Unter-
nehmen und Vorreiter) werden neue
spezifische Unterstitzungs-, Kommu-
nikations- und Vernetzungskonzepte
im Rahmen der Programme Klima-
bundnis Baden-Wirt-
temberg, WIN-Charta
Klimaschutz und KLI-
MAfit angeboten. Vor-
gesehen sind zudem
Beratungs- und Inves-
titionsforderungen. So
soll nachhaltiges und
Wirt-
schaftswachstum unter-
stutzt und gleichzei-
tig Produktivitit und
Wettbewerbsfihigkeit
gesichert werden.

klimaneutrales

Die Umsetzung der
Energiewende in Ba-
den-Wirttemberg wird
auch in den kommen-
den Jahren eine prio-

nal gegenuber den Unternehmen des
Landes.

AufLandesebene geht es darum, beste-
hende Forderangebote kontinuierlich
fortzuentwickeln und an die aktuellen

ritire Aufgabe der Landesregierung
bleiben. Dieser Prozess wird auch in
Zukunft tber das jahrliche Monitoring
zur Energiewende begleitet werden.
So kann die Landesregierung zeitnah
nachsteuern, falls sich abzeichnen soll-
te, dass bestimmte energiepolitische
Entwicklungen nicht auf dem Ziel-
erreichungspfad liegen.

Von besonderer Bedeutung fur die
Zielerreichung im Land sind dabei die
energie- und klimapolitischen Rah-
menbedingungen auf der EU- und
Bundesebene. Nur wenn dort ehrgei-
zige Vorgaben implementiert werden
und die zur Zielerreichung erforderli-
che ambitionierte Klimapolitik voran-
getrieben wird, sind die energiepoliti-
schen Ziele im Land erreichbar. Dabei
sind auf EU-Ebene insbesondere durch
die Umsetzung des ,European Green
Deal® neue Impulse zu erwarten.

Auf Landesebene werden die wesent-
lichen klima- und energiepolitischen
Mafinahmen im Rahmen der Fort-
schreibung des ,Integrierten Energie-
und Klimaschutzkonzepts (IEKK)“
formuliert.

Bedurfnisse der Unternehmen, insbe-
sondere KMU, anzupassen. Mit die-
sem Anspruch wurde Anfang 2018 bei-
spielsweise das Innovation Camp BW
im Silicon Valley als ein komplett neu-
es Programm zur Auflenwirtschafts-




forderung gestartet. Es gibt insbeson-
dere KMU die Gelegenheit, wihrend
eines mehrwochigen Aufenthaltes im
Silicon Valley vertiefte Einblicke in
eines der stirksten Okosysteme auf
den genannten Gebieten zu gewinnen
und sich intensiv mit den Heraus-
forderungen der Digitalisierung zu
beschiftigen. Solche neuen Férderan-
sitze kinftig auszubauen und dadurch
neue Geschiftsfelder und Mirkte zu
erschlieflen, ist ein wesentliches Ziel.
Studamerika, Stdostasien, Indien und

A& TOURISMUS UND
GASTGEWERBE

Die Landesregierung hat sich zum Ziel
gesetzt, den Tourismus im Land konti-
nuierlich und nachhaltig weiterzuent-
wickeln und schafft die notwendigen
Rahmenbedingungen dafir. Die Ziele
der Tourismuspolitik werden von dem
selbstbewussten Gedanken getragen,
dass die Tourismusbranche eine Leit-
6konomie in Baden-Wirttemberg ist.
Sie hat grofle wirtschaftliche Bedeu-
tung, sichert viele nicht exportierbare
Arbeitsplitze, unterstiutzt die Regio-
nalentwicklung gerade im lindlichen
Raum und ist selbst fir die Gesamt-
heit der ansissigen Gewer-
bebetriebe und die Bevol-
kerung von erheblichem
Nutzen.

Vor diesem Hintergrund
hat das Land die neue
Tourismuskonzeption  in
einem bislang beispiel-
losen Beteiligungsprozess
gemeinsam mit allen re-
levanten Akteursgruppen
erarbeitet und im Sommer
2019 verdffentlicht. Ne-
ben den Grundprinzipien
Qualitdt, Nachhaltigkeit,
Tourismus far Alle und
Innovation spielt auch die
Stirkung des Gastgewerbes
als Ruckgrat der touristi-
schen Aktivititen eine ent-
scheidende Rolle. Jedoch
dirfen die Auswirkungen
des Tourismus nicht al-
lein auf die Interaktion

perspektivisch auch Afrika bieten sich
als stiarker in den Blick zu nehmen an.

Zudem wollen wir unsere Unterneh-
men mit unserem Angebot ,global
verantwortlich BW* verstirkt dabei
unterstiutzen, ihren Beitrag zur Ent-
wicklung von Wirtschaft und Gesell-
schaft in Entwicklungs- und Schwel-
leisten. So koénnen
Sorgfaltspflichten
entlang globaler Wertschopfungs- und

lenlindern zu
unternehmerische

Lieferketten starke auflenwirtschaft-

zwischen Gasten und Gastgebern re-
duziert werden. Vielmehr gilt es, das
Wirkungsgefige des Tourismus breiter
zu denken.

Daher ist die Steigerung des Tou-
rismusbewusstseins  ein  weiteres
wichtiges Thema, mit dem Politik,
Unternehmen und die Bevolkerung
gleichermaflen angesprochen werden
sollen. Dazu wird aktuell eine viel-
schichtige und landesweite Kampag-
ne mit regional zugeschnittenen Mo-
dellprojekten konzipiert, welche den
Mehrwert der in touristischen Orten

entsteht, kommuniziert. Ein weiterer

NEUE CHANCEN, NEUE AUFGABEN

liche
Komponenten haben.

und  entwicklungspolitische

Unterneh-
men tragen durch ihr wirtschaftliches

Baden-wiurttembergische

Engagement, ihre Investitionen und
ihren Know-how-Transfer zu einer
nachhaltigen Entwicklung in Entwi-
cklungs- und Schwellenlindern bei
und zeigen bereits heute einen hohen
Grad an unternehmerischer gesell-

schaftlicher Verantwortung.

Baustein ist die Erhebung des ,Wirt-
schaftsfaktor
Wirttemberg®. Dieser veranschaulicht

Tourismus in Baden-

die 6konomischen Effekte der Branche.

Insbesondere vor dem Hintergrund
der Corona-Pandemie und der damit
einhergehenden Einbuflen im Touris-
mus sind die Handlungsfelder und
Mafinahmen der Tourismuskonzeption
wichtiger denn je und kénnen erheb-
lich zur Regeneration und Resilienz
der Branche beitragen. Gerade das
Gastgewerbe steht hierbei im Fokus
der Aufmerksamkeit.
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6.2 SEKTORENSPEZIFISCHE MASSNAHMEN

& HANDWERK

Um die Handwerksbetriebe beim
Strukturwandel weiter zu unterstlitzen
und fit far die Herausforderungen der
Zukunft zu machen, soll in der neuen
Legislaturperiode 2021-2026 die ,Zu-
kunftsinitiative Handwerk 2025“ wei-
terentwickelt und verstetigt werden.
Das Projekt hat sich mittlerweile ver-
festigt und st6fit auf viel positive Re-
sonanz im Handwerk, auch aufgrund
der hohen Aktualitit der Themen.
Der angestoflene Verinderungsprozess
in den Bereichen Personal, Strategie
und Digitalisierung muss fur eine Ver-
tiefung beim Handwerk deshalb in
den Folgejahren fortgesetzt werden,
um die Betriebe in ihrer Breite zu er-
reichen und eine nachhaltige Wirkung
zu entfalten.

Es wird dabei zu prifen sein, wie die
Handlungsfelder Personal, Strategie
und Digitalisierung noch zielgerich-
teter auf die Bedarfe der Handwerks-
unternehmen und die sich dndernden
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Anforderungen ausgerichtet werden
konnen. Dabei sollen weiterhin die
Sensibilisierung, der Wissenstransfer
und die Unterstutzung bei der Ent-

Die Zukunftsinitiative Handwerk 2025 will mit den
Handlungsfeldern Nachhaltigkeit, Klimaschutz und
Energiewende neue Schwerpunkte setzen.

154

wicklung von Strategien sowie die Be-
reitstellung entsprechender Tools fir
die Betriebe berticksichtigt werden.

Das Handwerk ist daneben ein wich-
tiger Partner bei der Umsetzung von
Klimaschutzmafinahmen und der

Energiewende. Diese stellen das
Handwerk nicht nur vor die Heraus-
forderung der Anpassung betrieblicher
Abliufe und der Material- und Res-
sourceneffizienz in der Produktion,
sondern erdffnen vielen Gewerken
auch neue Marktchancen mit der Er-
schlieBung von Geschiftsfeldern im
Klimaschutz und der Energiewende,
beispielsweise die Bau- und Ausbauge-
werke (Gebidudesanierung) oder auch
das Kfz-Handwerk (E-Mobilitit). Eine
aktuelle Umfrage im baden-wirttem-
bergischen Handwerk zeigt, dass neun
von zehn Betrieben ressourcen- oder
energieeffizienten Arbeiten als wichtig
beurteilen. Rund 80 Prozent der Be-
triebe beabsichtigen, gezielt Produkte
oder Dienstleistungen anzubieten, mit
denen die Umwelt geschont wird.

Zur Unterstitzung der Handwerksbe-
triebe in diesem Transformationspro-
zess, sollen im Rahmen der Zukunfts-
initiative, insbesondere
im Jahr 2022 und den
Folgejahren, auch Maf-
nahmen und Angebote
in den Handlungsfeldern
Transformation sowie
Nachhaltigkeit, Klima-
schutz und Energiewen-
de geschaffen werden.
Konkret geplant sind bei-
spielsweise Mafinahmen
zur Entwicklung und Um-
setzung von Strategien
im Kontext Klimaschutz
und Energiewende, u. a.
Modell- und Transfervor-
haben zu innovativen Pi-
lotprojekten zum Thema
sowie die Entwicklung ei-
nes handwerkstauglichen

Kennzahlensystems zur Nachhaltig-
keit als KMU-Managementsystem, die
Entwicklung eines nach Branchen und
Groflenklassen auswertbaren CO2-
Rechners, das Angebot niederschwel-
liger  Nachhaltigkeits-Checks — zur
Standortbestimmung der Betriebe, In-
tensivberatungen sowie Informations-
veranstaltungen, Erfahrungsaustausch-

gruppen und Werkstatt-Formate.

Eine grofle Herausforderung fur das
Handwerk stellt auch nach wie vor das
Thema Asbest dar. Nach dem Herstel-
lungs- und Verwendungsverbot von
Asbest im Jahr 1993 treffen Handwer-
ker bei Renovierungs- und Sanierungs-
arbeiten in Bestandsgebiauden immer
noch regelmiflig den verbauten Ge-
fahrstoff an. Weitgehend bekannt ist
die Verwendung von Asbest in Dach-
und Fassadenplatten, als Brandschutz
oder in Nachtspeicherofen. Weniger
bekannt dagegen ist, dass Asbest auch
als Zuschlagsstoff beispielsweise in
Putzen, Spachtelmassen sowie Boden-
und Fliesenkleber verwendet wurde.
Nach Schitzungen sollen 25 Prozent
der Bestandsgebdude davon betroffen
sein.

Das Ministerium fir Umwelt, Klima
und Energiewirtschaft informierte in
den letzten Jahren deshalb intensiv
Handwerksbetriebe, Kammern, Ver-
binde, Uberwachungsbehérden sowie
die breite Offentlichkeit zu dieser
Thematik im Rahmen von Veranstal-
tungen, uber das Internet und mit
einem Informationsflyer.

Baden-Wurt-
tembergischen Handwerkstags wird

Auf Anregung des

aktuell ein gemeinsam erarbeiteter
Informationsflyer zu den neuesten
Erkenntnissen und Regelungen zum
Thema Asbest sowie die Durchfih-
rung von Informationsveranstaltungen
fur Handwerksbetriebe unterstiitzt.



<& HANDEL

Der Einzelhandel und die Innenstid-
te befinden sich durch die fortschrei-
tende Digitalisierung und das starke
Wachstum des Online-Handels, ver-
anderte Konsumgewohnheiten, den
demografischen Wandel, hohe Ge-
werbemieten und andere Faktoren
seit langem in einem tiefgreifenden
Strukturwandel. Dieser Strukturwan-
del wird durch die Folgen der Corona-
Pandemie massiv verstirkt. Geschafts-
aufgaben und Leerstinde drohen. Die
Folge werden anhaltende Funktions-
verluste und Anderungen im Bran-
chenmix in vielen Innenstidten sein,
gerade in Nicht-1a-Lagen. Der mittel-
stindische, inhabergefithrte Einzelhan-
del wird durch die Digitalisierung aber
auch auflerhalb der Innenstidte unter
einem sehr hohen Wettbewerbsdruck
durch die grofien Online-Plattformen
und Filialisten bleiben. Die Untersttt-
zung des Einzelhandels, insbesondere
von dessen mittelstindischen Struktu-
ren und der Erhalt attraktiver Innen-
stidte als Marktplitze fir Handel, aber
auch als Orte der Kultur und der Frei-
zeitgestaltung etc. sind daher eine zen-
trale Aufgabe der 6ffentlichen Hand in
den kommenden Jahren. Hierbei gilt
es fur das Land, die im Rahmen des
Projekts Handel 2030 aufgelegten For-
dermafinahmen  (Innenstadtberater,
einzelbetriebliche Intensivberatung)
zu verstetigen, auszubauen und ggf.
weiterzuentwickeln. In diesem Zusam-
menhang werden auch Modellprojekte
mit den Handelsakteuren zur Zukunft
des Einzelhandels durchzufiihren sein.

A& DIENSTLEISTUNGS-
WIRTSCHAFT

Erstmals sind in einem Koalitions-
vertrag in einem eigenen Abschnitt
Dienstleistungen mit der Zielsetzung
~Potenziale der Dienstleistungswirt-
schaft ausschopfen® als ein Anliegen
der Landespolitik adressiert. Mit der
Dienstleistungsstrategie Baden-Wrt-
temberg sollen die Innovations-,
Wertschopfungs- und Beschaftigungs-

potenziale in der gesamten Breite

Daruaber hinaus wird die Landesregie-
rung in 2021 ein Neustart-Programm
far den Einzelhandel und die Innen-
stidte auflegen, um die gravierenden
Folgen der Corona-Pandemie abzu-
federn. Hierfur sind zwei Programm-
komponenten vorgesehen:

Als erste Programmkomponente ist
hier zum einen die Foérderung von
Pop-Up-Stores geplant. Zur Unterstiit-
zung einer neuen lokalen Grindungs-
kultur und um leere Geschifte und
unattraktive Ladenzeilen in Innen-
stadten zu vermeiden, setzen Kommu-
nen verstirkt auf Zwischennutzungen
und neue Einkaufserlebnisse. Pop-up-
Stores, die Grunderinnen und Grun-
dern, aber auch etablierten Unterneh-
men fir einen begrenzten Zeitraum
zur Verfugung gestellt werden, um
neue Geschiftsideen am Markt zu tes-
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ten, bieten neue, zusitzliche Attrak-
tionen, um Innenstidte zu beleben.
Zum anderen sollen Veranstaltungen
mit Eventcharakter einschliefllich da-
rauf bezogener Marketingmafinahmen
gefordert werden. Die zweite Pro-
grammkomponente soll dem stationa-
ren Einzelhandel sowie benachbarten
Dienstleistern neue Wege zur Kun-
denansprache eroffnen. Diese fihren
Gber digitale Geschiftsmodelle, digi-
tale Serviceplattformen und innovati-
Abschnitt
»Dienstleistungswirtschaft in diesem
Kapitel).

ve Dienstleistungen (vgl.

Dartber hinaus sind noch weitere
Mafinahmen geplant, wie etwa die
Unterstutzung des Einzelhandels beim
Aufbau lokaler und regionaler digita-
ler Plattformen und die Initiierung

eines Zukunftsbeirats Einzelhandel.

Die Foérderung von Innovationen in Handel und Dienstleistungen zielt

auf die Wettbewerbsfahigkeit der mittelstandischen Unternehmen. lhre
Kreativitat wird gebraucht, um die Attraktivitat der Innenstadte und des
Tourismus zu erhalten.

der Dienstleistungswirtschaft genutzt
werden. Ein Schlussel liegt dabei auf
datenbasierten Dienstleistungen, den
sogenannten ,Smart Services.“ Dazu
soll das ,Kompetenzzentrum Smart
Services* in Kooperation mit den
Industrie- und Handelskammern zu
einer umfassenden Plattform fir nie-
derschwelligen Wissens- und Metho-
dentransfer erweitert werden.

Ein Schwerpunkt der Angebote des
Kompetenzzentrums wird eine Inno-

vationsinitiative fiir einen gelingenden
Re-Start der von der Corona-Krise
besonders hart betroffenen Dienst-
leistungsbranchen sein. Zentrales Ziel
ist die Stirkung der Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit der KMU. We-
sentliche Mafinahmen sind Wissens-
und Methodentransfer, systematische
Entwicklung von digitalen Dienstleis-
tungen (Smart Services) und neuen
digitale Geschiftsmodellen. Laut aktu-
eller Studie des Kompetenzzentrums
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sechen KMU insbesondere bei den
Themen Digitalisierung von Prozes-
sen, Entwicklung neuer Geschaftsmo-
delle und Entwicklung neuer digitaler
Dienstleistungen, Handlungs- und

Unterstitzungsbedarf.

Ein weiterer Schwerpunkt des Kom-
petenzzentrums wird im Rahmen des
Sofortprogramms Handel und Innen-
stadt auf speziellen Angeboten fir den
Handel und benachbarte Dienstleis-
tungsbranchen wie zum Beispiel dem

x& GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Im Bereich der Gesundheitswirtschaft
pragen zahlreiche Kooperationen zwi-
schen Wissenschaft, Industrie und
Dienstleistern den Charakter und die
Gesundheitsstand-

ortes. Diese sollen sowohl uber die

Qualitit unseres

Arbeitsgruppen des Forums Gesund-
heitsstandort BW mit ca. 500 Akteu-
ren im Bereich der Wirtschaft als auch
mittels der mittlerweile 19 Forderpro-
jekte insgesamt mit einer Gesamtfor-
dersumme von ca. 35 Mio. Euro beim
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus mafigeblich weiter vorange-
trieben werden. Die Beriicksichtigung
der Schlusseltechnologien Big-Data,

& KULTUR- UND KREATIV-
WIRTSCHAFT

Zur Kultur- und Kreativwirtschaft
(KKW) gehoren die elf Teilmarkte
Musikwirtschaft, Buchmarkt, Kunst-
markt, Filmwirtschaft, Rundfunkwirt-
schaft, Markt fir darstellende Kinste,
Architekturmarkt,
Pressemarkt, Werbemarkt sowie die

Designwirtschaft,
Software-/Games-Industrie. Diese
setzten in Baden-Wirttemberg im Pra-
Corona-Jahr 2019 rund 27 Mrd. Euro
um und umfassten rund 32.000 steuer-
pflichtige Unternehmen.

Die KKW zahlt zu den wirtschaftlich
am stirksten durch die Pandemie be-
troffenen Branchen. Der Umsatzrick-
gang belief sich nach Schitzungen
einer vom Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus in Auftrag ge-
gebenen Studie im Jahr 2020 auf rund
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Tourismus und Gastgewerbe, der Kul-
tur-, und Kreativwirtschaft oder der
Veranstaltungsbranche liegen. Damit
soll auch ein Beitrag zur Belebung der
Innenstidte geleistet werden. KMU
lernen im Rahmen der Mafinahme,
insbesondere im Prisenzhandel und
in benachbarten Dienstleistungsbran-
chen, wie sie Vorteile neuer digitaler
Technologien nutzen und mit dber-
schaubarem Aufwand ihre bestehen-
den Dienstleistungen verbessern bzw.
entwickeln

neue Serviceangebote

kunstliche Intelligenz und personali-
sierte Medizin birgt ein hohes Innova-
tionspotential und wird wichtige Im-
pulse far die Zukunft setzen.

Die Bundelung von Kompetenzen aus
Forschung und praktischer Anwen-
dung in den geforderten Projekten
ermoéglicht neue patientenspezifische
Diagnose- und Therapieentscheidun-
gen. Neue Wertschopfungspartner-
schaften zwischen den Bereichen
Dienstleistungen und Industrie lassen
sich auf diese Weise anbahnen und
erschlieflen. Eine ziigige Translation
von Forschungsergebnissen in die
Wirtschaft und Umsetzung in die Pra-

acht Prozent bzw. rund 2
Mrd. Euro. Es zeichnet sich
ab, dass die Umsitze in der
Gesamtschau 2021
deutlich sinken werden. Ins-

weiter

gesamt ist zu erwarten, dass
die Gesamtumsitze der Bran-
che - abgemildert durch die
gute Situation der Software-/
Games-Industrie - nach der
Pandemie auf das Niveau von
2016 zurtckfallen.

Rah-
mendaten der verschiedenen
Teilmirkte der KKW unter-
scheiden sich dabei stark. Der
mit grofem Abstand umsatz-
stirkste Teilmarkt war 2019
mit 43 Prozent (rund 12,5
Mrd. Euro) die Software-/
Games-Industrie, wobei hier

Die wirtschaftlichen

konnen. Erste zentrale Mafinahmen
bilden spezielle (Web-)Seminarreihen
fur Dienstleister und Multiplikatoren/
Dienstleistungsberater, die unter dem
Titel ,Mit innovativen Dienstleistun-
gen und neuen Geschiftsmodellen
aus der Krise® angeboten werden.
Im Rahmen der Mafinahme wird die
Beispielsammlung erfolgreicher neuer
digitaler Geschiftsmodelle in Handel,
Handwerk und Dienstleistungswirt-
schaft weiter ausgebaut.

xis soll hier im Rahmen des Forums
bestmoglich unterstitzt werden durch
die Bearbeitung von Themenschwer-
punkten wie ,Grundungen, Start-ups
und neue Geschiftsmodelle® sowie
,Potenziale von Industrie, Dienstleis-
tungen und Handwerk® im Rahmen
der vom Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus verantworteten
Arbeitsgruppen des Forums. Beispiels-
weise wird aktuell das Konzept eines
Innovation Boards in der Zusammen-
arbeit mit der BIOPRO GmbH und
unter Beriicksichtigung der Anliegen
der Akteure des Forums entwickelt

und steht kurz vor der Umsetzung.




v. a. der grofite europdische Software-
konzern SAP deutlich zu Buche schlug.
Es folgten der Pressemarkt mit 15 Pro-
zent, die Werbe- und die Designwirt-
schaft mit jeweils neun Prozent, der
Buchmarkt mit acht Prozent sowie der
Architekturmarkt mit sieben Prozent.
Auch bei den ubrigen wirtschaftlichen
Rahmendaten (Anzahl der Unterneh-
men, Grindungen, Beschiftigte) zeigt
sich die besondere Rolle des Bereichs
Software und Games fir Baden-Wrt-
temberg, die selbst unter Pandemie-
Bedingungen wachsen konnte. Blickt
auf die Kulturwirtschaft
(ohne Werbemarkt und Software-/
Games-Industrie) zeichnet sich nach

man nur

der Corona-Krise gegenwartig eine
deutlich dramatischere Situation ab:
Hier werden fur 2020 ein Ruckgang
von rund 16 Prozent und fir 2021
weitere Umsatzverluste von 8 bis 14
Prozent gegentber dem Vorjahr, und
damit mit durchschnittlichen Umsatz-
einbrichen von bis zu 30 Prozent pro-
gnostiziert (belastbare Zahlen hierzu
liegen noch nicht vor).

Insgesamt konnen die Unternehmen
und Akteure der KKW teilmarktiber-
greifend als sehr innovativ angesehen
werden. Die hohe Wandlungs- und
Anpassungsfihigkeit hat sich wihrend
der Pandemie in bestimmten Berei-
chen noch verstirkt, wihrend andere
Teilbranchen noch Nachholbedarfe
bei der Digitalisierung haben bzw.
dort nur geringe Innovationsleistun-
gen zu beobachten sind. An der Spitze
der Innovatoren stehen hier v. a. die
Bereiche Software/Games, Anima-
tion, Visuelle Effekte (VFX), Virtual/
Augmented Reality (VR/AR) und De-
sign, die jeweils unterschiedliche, ent-

»& INDUSTRIE 4.0

Die Allianz Industrie 4.0 hat in den
letzten finf Jahren wesentlich zur
Sensibilisierung der Industrie bezig-
lich des Themas Industrie 4.0 beige-
tragen. Dennoch stellt die Umsetzung
von Digitalisierungsprojekten insbe-
sondere KMU und mittelstindische
Unternehmen weiterhin vor grofle

sprechende Unterstutzung seitens der
Landesregierung erhalten (u. a. Projekt
~Applikationszentrum VR/AR® und
Forderung der Initiative ,Creatables®
mit dem Ziel der Vernetzung von
KMU, Forschenden und Kreativschaf-
fende v. a. aus der Games-Entwick-
lung/UX-Design, zahlreiche Projekte
der Hochschulen und Akademien so-
wie zusitzliche Landesmittel fir den
Haushalt 20/21 fir Animation, VFX
und Games Uber das Wissenschaftsmi-
nisterium (MWK)). Unterstutzt wer-
den alle Kreativschaffenden zum einen
von der Medien- und Filmgesellschaft
Baden-Wirttemberg mbH (MFG) und
neuerdings auch dem Kompetenz-
zentrum des Landes fur Kultur- und
Kreativwirtschaft. Die MFG steht als
Forderer der Kreativwirtschaft — u. a.
uber Gesellschaftermittel von MWK
und SWR sowie Mitteln aus dem
Medienimpulsprogramm (MIP) des
MWK und als Ansprechpartner fir
Beratungs- und Vernetzungsaktivi-
titen zur Verfigung und stellt mo-
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mentan eine Corona-Hotline fir die
Branche bereit. Zahlreiche klein und
mittelstindische Kreativbetriebe sind
in dem von der MFG finanzierten Ani-
mation Media Cluster Region Stuttgart
(AMCRS) organisiert.

Im Bereich Design berit und infor-
miert das Design Center Baden-Wurt-
temberg (DC) zu Themen der pro-
fessionellen Gestaltung und deren
wirtschaftlichen Stellenwert. Im Rah-
men der Wirtschafts- und Designfor-
derung bietet das Design Center KMU
Unterstitzung bei der Einbindung
von Designleistungen an. Vor allem
der Staatspreis fur Design, die FOCUS
OPEN, hat sich zu einem wertvollen
Instrument der Wirtschaftsforderung
entwickelt. Er trigt dazu bei, dass De-
signleistungen stirker wahrgenommen
und als wichtiger Wettbewerbsfaktor
und

strategisch in Unternehmens-

Produktenwicklungsprozesse  einge-

bunden werden.

An der Spitze der Innovatoren im Bereich Software und virtuelle
Realitat stehen auch Games-Entwickler aus Baden-Wirttemberg.

Daher
die Landesregierung die Unternehmen

Herausforderungen. mochte
auch weiterhin bei der Umsetzung
konkreter Digitalisierungsmafinahmen
unterstitzen. Fur eine noch schlag-
kraftigere Vernetzung der Netzwerk-
partner und die schnelle Umsetzung
von Vorhaben werden die bisherigen
Arbeitsgruppen in zeitlich begrenzte,

agile Projektgruppen uberfihrt.

Die Landesregierung ruckt zudem die
Themen Start-ups und Internationales
sowie Cybersicherheit und kunstliche
Intelligenz in der 2. Phase der Allianz
Industrie 4.0 stirker in den Fokus. Ein
entscheidender Erfolgsfaktor far In-
dustrie 4.0 sind Kooperationen, um
die notwendige Schnelligkeit fur die
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Umsetzung zu erzielen. Mit dem Mat-
chmaking von Innovationspartnern
sollen Innovationsprozesse verstirkt
sowie eine technologie- und bran-
chenubergreifende Vernetzung erzielt
werden. Innovationspartner konnen
sowohl andere Unternehmen, Start-
ups als auch Forschungseinrichtungen
sein. Zudem sollen die Kontakte ins
benachbarte Ausland verstetigt und
weiter ausgebaut werden.

In den letzten Jahren hat die Industrie
hauptsichlich in die Digitalisierung
der eigenen Produktion investiert.
Industrie 4.0 soll hingegen eine Ver-
netzung Uber die gesamte Wertschop-
fungskette darstellen. Erst dber eine
solche sehr enge Vernetzung mit dem
Austausch entsprechender Datenstro-
me und daraus resultierenden daten-
basierten Geschiftsmodelle wird die
Digitalisierung der Industrie ihr volles
Potenzial entfalten. Die Allianz baut
ein umfassendes Transferkonzept in
diesem Bereich auf, mit dem Ziel,
insbesondere KMU bei der Vernet-
zung uber die Wertschopfungsketten
und der Identifikation von neuen Ge-
schiftsmodellen zu unterstitzen.

& AUTOMOBILWIRTSCHAFT

Baden-Wurttemberg stellt eines der
fihrenden automobilen Wirtschafts-
6kosysteme der Welt dar. Rund
470.000 Menschen in Baden-Wiirttem-
berg arbeiten direkt oder indirekt in
der Automobilwirtschaft. Die Region
ist dabei besonders geprigt von einer
hohen Konzentration global erfolg-
reicher Automobilhersteller, weltweit
zahl-
reicher kleiner und mittlerer Auto-

fuhrender Systemlieferanten,
mobilzulieferer, hoch spezialisierter
Produktionsausriister und Servicean-
bieter sowie exzellenter Hochschulen
und Forschungseinrichtungen. Diese
einzigartige Kooperationsstruktur in
einem industriellen Innovationsclus-
ter ist die Grundlage fir die Innovati-
onsstirke und den globalen Erfolg des
Entwicklungs- und Produktionsstand-
ortes im deutschen Sudwesten.
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Das Thema Cybersicherheit ist da-
bei eng mit der Digitalisierung der
Produktion verknupft. Eine entspre-
mehrerer

chende Zusammenarbeit

Unternehmen setzt Vertrauen in
eine Unternehmensubergreifende Ver-
netzung der Produktion voraus, die
vordergrindig das Risiko zahlreicher
Angrifftsmoglichkeiten birgt. Ziel der
Allianz Industrie 4.0 wird daher auch

die Sensibilisierung und Wissensver-

Baden-Wurttemberg ist ein wissensin-
tensives Land, das uber Generationen
gelernt hat, mit komplexen Fragestel-
lungen umzugehen, und in dem es fir
so gut wie jedes technische Problem
Expertinnen und Experten, Fachleute
und Hidden Champions gibt. Aber die
vorhandenen Krifte mussen in Zu-
kunft viel stirker gebindelt werden.
Es ist notwendig, nicht nur in einzel-
nen Unternehmen und in einzelnen
Branchen, sondern vermehrt in Oko-
systemen zu denken und zu handeln.
Es gilt, offen zu sein fir Neues sowie
Technik und Fortschritt als Chance zu
begreifen und nicht immer zuerst nach
den Gefahren und Risiken zu schauen.
Ambitionierte Klimaziele, neue tech-
nologische Entwicklungen und Mobi-
lititskonzepte sowie gesellschaftliche
Trends verindern derzeit weltweit die
Parameter. Die Breite und die Kom-
plexitit der Herausforderungen ma-

mittlung zum Thema Cybersicherheit

sein.

chen eine technologieoffene Heran-
gehensweise und eine Kombination
verschiedener technologischer An-
satze unbedingt notwendig: Hybrid-,
Batterie- und Brennstoffzellentech-
nologie sowie reFuels (synthetische
Kraftstoffe aus erneuerbaren Ener-
gien) sind allesamt unverzichtbare
technologische Optionen. Bereits im
November 2017 startete das Ministeri-
um fir Wirtschaft, Arbeit und Touris-
mus daher die ,Mittelstandsoffensive
Mobilitat“, bestehend aus einem Paket
aus zielgerichteten Initiativen zur Star-
kung der Innovationskraft mittelstin-
discher Unternehmen. Sie umfasst u. a.
einen ,Innovationsgutschein Hightech
Mobilitat®.

Bedingt durch die Elektrifizierung
und Digitalisierung der Mobilitat ist
es insbesondere fir kleine und mitt-
lere Unternehmen in der Lieferkette



schwierig, den Uberblick tiber aktuelle
Trends zu behalten. Das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
fordert daher die Erstellung eines
Technologiekalenders, um eine aktu-
elle und transparente Einschitzung
des Verlaufs des technologischen Wan-
dels nach Zeit und Umfang zu ermdg-
lichen. Um gezielt die Unternehmen
des Kraftfahrzeuggewerbes frihzeitig
auf Entwicklungen in den relevanten
Technologiefeldern vorzubereiten, for-
dert das Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus zudem die Zu-
kunftswerkstatt 4.0. Auch die baden-

wiurttembergischen  Fabrikausrister

A& SCHLUSSELTECHNOLOGIEN
Mikrosystemtechnik und Nano-
technologien

Die
Nanotechnologien gehoren zu den

Mikrosystemtechnik und die

wichtigsten Innovationsmotoren tech-

nischer Anwendungen uberhaupt.
Computerisierung, Molekularisierung
und Miniaturisierung bilden dabei die
Schwerpunkte in der aktuellen und der
zukiinftigen Forschungs- und Entwick-
Die
technik ist damit eine entscheidende

lungslandschaft. Mikrosystem-
Voraussetzung fur Innovationen in der
Automobilindustrie, dem Maschinen-
bau, der Medizintechnik und den Bio-
technologien. Als Querschnitts-tech-
nologie hat die Mikrosystemtechnik
auch in der Industrie 4.0 eine grofle
Bedeutung. Intelligente Maschinen
und Produkte brauchen Sensoren, die
physikalische, chemische und andere
Groflen schnell erfassen. Mikrosystem-
technik wird damit eine der zentralen
Grundlagen fur die ,Cyber-Physical-
Systems® der Zukunft sein. Im Bereich
der Mikrosystemtechnik sind neben
dem Institut fir Mikrosystemtechnik
(IM-TEK) an der Universitit Freiburg
mit 21 Professuren auch verschiede-
ne Institute der Innovationsallianz
Baden-Wiurttemberg aktiv, wie die
Hahn-Schickard-Gesellschaft und das
Institut fur Mikroelektronik Stuttgart
(IMS Chips). Als Bindeglied zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft initiiert

orientieren sich stark an den Prozessen
und Technologien der Automobilin-
dustrie und sind noch friher betroffen
als die Zulieferer und Fahrzeugherstel-
ler selbst. Mit dem ,Transformations-
Hub Elektromobilitit“ in Karlsruhe
unterstitzt das Ministerium fir Wirt-
schaft, Arbeit und Tourismus deshalb
den Maschinen- und Anlagenbau bei
seiner strategischen Neuausrichtung.

Im Rahmen des Transformationsrats
Automobilwirtschaft BW wurde der
Bedarf fir eine neutrale Anlauf- und
,Transformationswissen
BW* fir kleinere und mittlere Unter-

Lotsenstelle
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nehmen identifiziert, welche diese
ganzheitlich in der Transformation be-
gleiten soll. Mit dieser wurde ab 2020
bei der e-mobil BW eine schlagkraf-
tige Einheit und Struktur geschaffen,
welche die im Transformationsrat auf-
gezeigten Bedarfe praxisorientiert und
auf KMU ausgerichtet umsetzt. Trans-
formationswissen BW wird sinnvoll
erginzt durch den Beratungsgutschein
sIransformation Automobilwirt-
schaft, der eine strategische Beratung
fur mittelstindische Unternehmen der
Fahrzeugzuliefererindustrie und des

Kfz-Gewerbes fordert

Die Beherrschung neuer Technologien ist die Voraussetzung flr die Erhaltung
der industriellen Spitzenposition Baden-Wirttembergs. Auch hier beschleunigen
gezielt geforderte Kooperationen und Cluster-Aktivitaten das Innovationstempo.

und koordiniert MicroTEC Studwest
Konsortial-projekte und vernetzt fih-
rende Mikrosystemtechnik-Akteure.

Mechatronik
Als
senschaft

interdisziplinire Ingenieurswis-
und Querschnittstechno-
logie erweitert die Mechatronik klas-
sische mechanische Systeme durch
Sensoren, Mikrocontroller und Soft-
ware, um die Systemfunktionen zu
optimieren und letztlich Intelligenz in

technischen Systemen zu ermoglichen.
Mechatronische Anwendungen finden
sich Uber simtliche industrielle Bran-
chen in Baden-Wurttemberg hinweg.
Im Zusammenhang mit der Industrie
4.0 und dem Internet der Dinge und
Dienste ermoglicht die Mechatronik
das zunehmende Zusammenwachsen
der realen und der virtuellen Welt fur
verschiedenste Anwendungsfelder in
Wirtschaft und Wissenschaft. Damit
ist sie gerade in Baden-Wurttemberg
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ein Technologiefeld mit einem hohen
Wachstumspotenzial. Mechatroni-
sche Spitzenwissenschaft, angewandte
Forschung und Wirtschaft finden in

Baden-Wiurttemberg

uber das Landesnetzwerk Mechatronik

insbesondere

BW zusammen.

Optische Technologien
Optische Technologien tuben als
Schrittmachertechnologien einen

starken Einfluss auf die Entwicklung
verschiedenster Branchen aus. Baden-
Wirttemberg besitzt exzellente For-
schungseinrichtungen und Unterneh-
men, die Weltmarktfihrer in ihrem
Technologiebereich sind. Gemeinsam
bilden Sie ein dynamisch wachsen-
des Cluster, das eine weitgehende
Abdeckung der gesamten Wertschop-
fungskette und eine Vielzahl von
photonischen Innovationen auszeich-
net. Baden-Wurttemberg ist dartuber
hinaus das Bundesland mit dem grof-
ten akademischen Bildungsangebot
zu Optischen Technologien. Fir eine
wirksame Vernetzung dieses leistungs-
fihigen Clusters sorgt das Netzwerk
Photonics BW.

& UMWELTTECHNIK UND
RESSOURCENEFFIZIENZ

Die Landesagentur Umwelttechnik
BW (UTBW) versteht sich als Schnitt-
stelle zwischen Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik. Sie hat u. a. die
Zielsetzung, die Stirkung und For-
derung des Wirtschafts- und Techno-
logiestandorts ~ Baden-Wurttemberg
im Bereich Umwelttechnik und Res-
sourceneffizienz voranzutreiben. In
diesen Themenbereichen berit und
unterstutzt die UTBW Unternehmen
im Land, bundelt die Kompetenzen
und unterstitzt die Kommunikation
und die Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft. Sie or-
ganisiert sowohl Beratungsprogramme
als auch Schulungsprogramme fur be-
vorzugt kleine und mittlere Unterneh-
men.
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Elektrische Speichertechnologien
Elektrische
werden zukunftig in den Bereichen
Mobilitit,
& Garden eine herausragende Be-

Speichertechnologien

Power-Tools und Home
deutung einnehmen. Die Batterie ist
hierbei nicht nur aus technologischer
Sicht der Schlussel, sondern hat auch
volkswirtschaftlich weitreichende Di-
mensionen. Um die heutigen Wert-
schopfungsanteile in diesen Branchen
mindestens zu erhalten und die Ab-
hingigkeit von asiatischen Zellherstel-
lern zumindest zu reduzieren, muss
sich eine entsprechende Produktion
von Batteriezellen im Land etablie-
ren. Neben der Ansiedlung einer in-
dustriellen Zellproduktion ist ebenso
Spitzenforschung im Bereich der Zell-
produktion sowie zukinftiger Zellge-
nerationen notwendig.

Leichtbau

Ziel der Leichtbautechnologie ist die
maximale Gewichtseinsparung, ohne
dabei die Tragfihigkeit, Steifigkeit
oder andere Funktionen der Konst-
ruktion zu schmilern. So kénnen Ma-
terial und Energie - also Ressourcen
- geschont werden.

Seit 2013 wird das Investitionsforder-
programm ReTech BW mit Unter-
stutzung der UTBW umgesetzt. Es
fordert Investitionen in Unternehmen
im Bereich Material- und Energieeffi-
zienz. In insgesamt sechs Ausschrei-
bungsrunden konnten bislang 41 Res-
sourceneffizienzprojekte mit einem
Fordervolumen von ca. 1,4 Mio. Euro
umgesetzt werden. Dadurch konnte
ein Gesamtinvestitionsvolumen von
ca. 8 Mio. Euro induziert werden. Das
Programm wurde im Mirz 2021 erneut
ausgeschrieben.

Mit dem 2021 gestarteten Projekt
,Markteintritt
durch zielgerichtete Vernetzung mit

gruner Grundungen
dem Mittelstand stirken® unterstitzt
die UTBW gemeinsam mit der Deut-
schen Bundesstiftung Umwelt (DBU)
Kooperationen zwischen KMU und

Fir die Baubranche kénnen hier grofle
okologische und o6konomische Vor-
teile zu Buche schlagen. Zudem kann
Gber einen hohen Vorfertigungsgrad
- uber den die Leichtbauweise meist
verfigt — die Bauqualitit erhoht wer-
den. Der Ressourcenverbrauch ver-
ringert sich dabei signifikant, was zu
einer Reduktion von Treibhausgasen,
Material- und Energiekosten fihrt.
Das Ministerium far Wirtschaft, Ar-
beit und Tourismus hat 2018 in enger
Kooperation des Fraunhofer Instituts
far Bauphysik mit der Universitit
Stuttgart und der Leichtbau BW einen
Praxisleitfaden zu Leichtbau verdffent-
licht, der gezielt wirtschaftliche und
nachhaltige Anwendungsbereiche fur
den Leichtbau in der Bauwirtschaft
identifiziert.

Auch in zahlreichen weiteren Bran-
chen koénnen Leichtbauwerkstoffe und
-technologien zu einem Innovations-
treiber werden. Die Landesagentur
Leichtbau BW ist hier ein wichtiges
Element, um Leichtbau zu férdern
und kleine und mittlere Unternehmen
in diesem Themenfeld zu unterstitzen
und voran zu bringen.

Start-ups aus den Innovationsfeldern
Umwelttechnik und Ressourceneffi-
zienz.

Der jihrlich im Herbst stattfindende
Ressourceneffizienz- und Kreislauf-
wirtschafts-kongress hat in den ver-
gangenen Jahren weiter an Zulauf
gewonnen. Er bietet eine landesweite
Plattform zum Informations- und Er-
fahrungsaustausch zwischen Politik,

Wirtschaft und Wissenschaft.

Die bereits im Jahr 2013 angestofiene
Initiative ,,100 Betriebe fir Ressour-
ceneffizienz“ wurde in den Folgejah-
ren erfolgreich umgesetzt. Es konnten
insgesamt knapp uber 100 konkrete
Unternehmensbeispiele ~ gewonnen
werden, die ihre Einsparpotenziale im
Energie- und Materialbereich anhand

konkreter Projekte erfasst, dokumen-



tiert und verdffentlicht haben. Die
Initiative wurde zwischenzeitlich bis
Ende 2022 verlingert.

In der neuen Forderperiode des Eu-
ropiischen Fonds fur regionale Ent-
wicklung EFRE 2021-2027
flichendeckend im Land regionale

sollen

Kompetenzstellen fir Ressourceneffi-
zienz aufgebaut werden, die als neu-
traler Ansprechpartner fir die Unter-
nehmen vor Ort zur Verfigung stehen
sollen.

& GEOINFORMATIONS-
WIRTSCHAFT

Daten sind der Rohstoff der digitalen
Gesellschaft, auf deren Grundlage die
Big Player der globalen Datenwirt-
schaft, aber auch kleine und mittlere
Unternehmen in Baden-Wurttemberg
ihre datengetriebenen Geschiftspro-
zesse entwickeln. Der Raumbezug von
Daten nimmt hier eine zentrale Rolle
ein, da Uber das Schlisselmerkmal des
Raumbezugs eine intelligente Explora-
tion der Geodaten verschiedener Her-
kunft (Big Geodata) moglich wird und
damit Innovation und Wertschopfung
in Wirtschaft und Wissenschaft stimu-
liert werden.

Die Landesregierung hat dazu im
Schulterschluss mit Kommunen und
Wirtschaft
dateninfrastruktur als Nukleus einer
fach-
Dateninfrastruktur mit dem Ziel der

den Aufbau einer Geo-
und  ebenentbergreifenden

Nutzbarmachung von Geodaten uber

das Internet initiiert. Als zentraler Zu-

gangsknoten zur GDI-BW dient das
Geoportal Baden-Wiirttemberg (www.
geoportal-bw.de), das vom Landesamt
far Geoinformation und Landentwick-
lung im Auftrag des Begleitausschus-
ses GDI-BW unter Federfihrung des
Ministeriums fur Landesentwicklung
und Wohnen entwickelt wird. Der-
zeit sind mehrere 10.000 Geodaten-
sitze online fir jedermann verfigbar.
Raumbezogene Daten spielen eine
zentrale Rolle in der 2017 initiierten
digital@bw
der Landesregierung und sind auch
Teil der Datenagenda BW 2021.

Digitalisierungsoffensive

Die interoperable Datennutzung hat
im Zuge der Corona-Pandemie er-
heblich Alleine bei
den Geodaten von Landesvermessung

zugenommen.

und Liegenschaftskataster der Vermes-
sungs- und Geoinformationsbehorden
wurde seit 2019 eine Steigerung um
ca. 50 Prozent auf mehr als 2,5 Mrd.
Zugriffe im Jahr 2020 verzeichnet.
Der standardisierte Zugriff auf Geo-
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daten verschiedener Herkunft Gber

Webdienste schafft so eine wichtige
Voraussetzung fur das autonome Fah-
ren, die Industrie 4.0, die Verwaltung
der Zukunft, die Etablierung einer
Startup-Culture, die Unternehmen in
Landwirtschaft und Forst und vieles
mehr. Die Datenstrategie der EU vom
19. Februar 2020 setzt im Einklang mit
den Strategien auf nationaler und lan-
desbezogener Ebene auf den konse-
quenten Ausbau der Infrastruktur fir
raumbezogene Daten.

Das Ministerium fir Landesentwick-
lung und Wohnen betreibt seit 2011
mit den hoéheren Raumordnungsbe-
horden und den Trigern der Regio-
nalplanung das ,Geoportal Raum-
ordnung  Baden-Wiirttemberg®.
Dieses stellt die verbindlichen Festle-
gungen der Landes- und Regionalpla-
nung (Planatlas) und Teile des Auto-
matisierten ~ Raumordnungskatasters
(AROK) fir die Offentlichkeit zur
Verfigung. Diese Daten kénnen von
Interessierten zur digitalen Weiter-
verarbeitung verwendet werden. Seit
seiner Einfihrung wird das Geoportal
Raumordnung sehr gut angenommen
und weist vergleichsweise hohe Nut-
zerzahlen auf (ca. 1,8 Mio. Besuche
pro Jahr). Die Triger arbeiten konti-
nuierlich daran, zeitgemifle Losungen
fur die Bereitstellung der Daten und
Dienste zu ermoéglichen (www.geopor-
tal-raumordnung-bw.de/ ), weshalb das
Portal insbesondere aus sicherheits-
technischen Grinden neu aufgebaut
wird (laufendes Vergabeverfahren).
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NEUSTART FUR DEN
MITTELSTAND:
GEMEINSAM INNOVATIV
UND ZUKUNFTSFAHIG

Pandemie, digitale Transformation, Fachkréaftemangel,
Nachhaltigkeit: Fir den Berichtszeitraum 2015 -2020 sind
in diesem Bericht der Landesregierung zentrale Heraus-
forderungen flr die mittelstandische Wirtschaft in Baden-
Wirttemberg dargestellt. Der Mittelstandsbericht gibt
umfassend Auskunft Uber die mittelstandspolitischen
MaRnahmen, Initiativen und Programme des Landes.




