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EDITORIAL

Vorwort zu diesem Heft

Momentaufnahmen

an hat es als Redaktion nicht einfach mit der Tirkei. Nach
zwei Sonderheften im Format unserer Landerreihe ,eur-
opa_plus” 2005 und 2006 schien uns die Zeit reif fir ein
regelmaRBig, vielleicht jedes Quartal erscheinendes Wirt-
schaftsmagazin zur Tirkei. Business Tiirkei startete im Friihjahr 2007
vielversprechend: Hanzade Dogan der Star auf der CeBIT hat die digi-
tale Zukunft der Massenmedien in der Tuirkei beschrieben, Ministerpra-
sident Erdogan nutzte die globale Plattform der Hannover Messe, um
das Land als Investitionsstandort und geostrategischen Partner in der
Energiepolitik zu prasentieren.
Hatten wir uns auf reine Wirtschaftsnachrichten und -analysen be-
schrankt, dann ware unser Job einfacher gewesen. Aber: Wir wollten
diese mit den aktuellen politischen und gesellschaftlichen Entwicklun-
gen zu einem stimmigen Gesamtbild der Tirkei verdichten. Und das
zu zeichnen ist nicht so einfach. Bei jedem ins Auge gefassten Erschei-
nungstermin eines neuen Hefts haben uns die Entwicklungen Uber-
rollt: Massendemonstrationen, virtuelle Putschdrohungen, ein hoche-
motionaler Wahlkampf, ein neuer Président, Verfassungsanderungen,
das Kopftuchverbot, der PKK-Feldzug...
Dazwischen noch die Assimilations- und Integrationsdebatte und heu-
te - bei der Abgabe des Manuskripts auch noch die Annahme der Ver-
botsklage gegen die AKP. Was selbst die kundigsten aller Kommenta-
toren in der Tirkei in Atem hielt und hélt, dem rennen auch wir gehetzt
hinterher.
Was wir hier versuchen, ist also eine Momentaufnahme. Wir orientie-
ren uns dabei - jetzt mit den aktuellen Berichten der Bundesagentur
fir AuBenwirtschaft — an den wirtschaftlichen Fakten. Aber auch die
sind nicht mehr das, was sie vor einem Jahr noch waren. Zwar wachst
der Export der Tirkei rasant. Es ist aber die Frage, ob er ausreicht, das
hohe Wachstum der Vorjahre zu sichern. Dieses ist der Unterbau zu den
politischen und geostrategischen Ambitionen eines Landes, das sich
offensichtlich gerade neu (er-)findet. Wenn
wir fir Ihre Gesprache und lhre Orientie-
rung in der Tiirkei ein paar Anregungen ge-
ben konnten, waren wir schon zufrieden.
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Hans Gang,
Chefredakteur
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Nur Weill gegen Schwarz?

Seit den vergangenen Parlamentswahlen wird in Europa das Paradigma von weil3en, fortschrittlichen und schwar-
zen, riickstandigen Turken bemuht. Gunnar Koéhne, der seit mehr als zehn Jahren in Istanbul den rasanten Wandel
der Turkei beobachtet, iber die neue Farbenlehre der tiirkischen Zivilgesellschaft.

m Bosporus spieltder politische Kompass verriickt. Seit Griin-
dung der Tirkischen Republik vor 85 Jahren schien klar zu
sein, wer in diesem Land fortschrittlich und wer riickstandig,
wer demokratisch und wer reaktiondr war. Fortschrittlich
waren die politischen Nachkommen Atatiirks, des Republikgriinders,
der aus den Trimmern des Osmanischen Reiches einen Staat nach
westlichem Vorbild formte. Riickstdndig dagegen waren die From-
men, die sich mit der verordneten Trennung von Staat und Religion
nicht abfinden wollten und den Koran héher schatzten als das tber-
nommene Schweizer Zivilrecht.
Westlich eingestellt war das stadtische Blrgertum, die Absolventen
der franzosischen und deutschen Gymnasien Istanbuls; als reaktionar
galt die breite Masse Anatoliens, wo Kopftuch, Polygamie, Analpha-
betentum und Blutrache regierten. Schwarze Tiirken wurde diese Be-
volkerungsmehrheit von der in Wirtschaft und Politik bestimmenden
weillen stadtischen Minderheit abfillig genannt.
Das konnte — wie in anderen Apartheidsystemen auch - auf Dauer
nicht gut gehen. Die von Bildungs- und Aufstiegschancen ausge-
schlossenen Schwarzen begannen schon Anfang der Sechziger Jahre
in die westlichen Metropolen Istanbul, Ankara und Izmir zu ziehen. Zu-
nachst blieben sie in den Elendsgtirteln hdngen und drangen hochs-
tens als Putzfrauen und Hausmeister in die burgerlichen Wohnquar-
tiere vor. Doch dann griindeten auch schwarze Tirken Fabriken und,
noch schlimmer, politische Parteien. Die herrschende Nomenklatura
aus Armee, Staatsbirokratie und Bosporus-Villen-Besitzern begann,
unruhig zu werden. Anfang der neunziger Jahre stief} dann die Refah-
Partei (Wohlfahrtspartei) ins Machtzentrum vor - eine islamistische
Protestpartei, die in den Slums von Istanbul Essen und Kleider verteil-
te. Fir den damaligen Refah-Biirgermeister der Stadt, Tayyip Erdogan,
war die Demokratie blof3 eine zu benutzende ,StraBenbahn’: ,Wenn
wir am Ziel angekommen sind, steigen wir wieder aus.”

Doch dann geschah etwas, was den poltischen Kom-
pass der Tlrkei erstmals rund drehen lieB.

Als das Militar die von Refah geflihrte Regierung 1997 mit einem Ulti-
matum aus dem Amt putschte, konnte sie sich der Sympathie aller de-
mokratisch gesinnten Tiirken sicher sein. Die klare Trennung zwischen
Gut und Bose stimmte damals ja noch. Doch dann geschah etwas, was
den politischen Kompass der Tirkei erstmals rund drehen lieB: Nach
einer verbiiBten Haftstrafe fiir das Rezitieren eines unbotmafigen Ge-
dichts sagte sich Erdogan vom Islamismus los und griindete eine neue

> TEXT: GUNNAR KOHNE

Partei — und zwar nicht nur mit alten Weggenossen aus ,Milli Goriis*-
Zeiten. Zu der bunten Mitgliederschar gehoren auch enttduschte
Liberale und Unternehmer. Sie alle einigte ein Ziel: lhr Land auf den
Weg in die EU zu fiihren. Die AKP wurde zur erfolgreichsten Parteineu-
grindung in der jlingeren tiirkischen Geschichte und gewann zwei
Mal hintereinander die Parlamentswahlen.

Die vermeintlich gefahrlichen Islamisten reformierten das Land in-
nerhalb weniger Jahre von Grund auf: Ein neues Zivil- und Strafrecht,
mehr Rechte fiir religiose Minderheiten und Kurden, Verséhnungspo-
litik mit den ,feindlichen” Nachbarn Zypern, Griechenland und Syri-
en, Offnung der Wirtschaft fiir auslidndische Investoren, erfolgreiche
Privatisierung von Staatsunternehmen, Senkung der Inflationsrate
von 40 auf knapp acht Prozent jahrlich. 2004 belohnte Brissel diese
Anstrengungen mit dem Status des EU-Beitrittskandidaten.

Ruckschrittlicher Fortschritt

Die religios-konservative AKP hat fortgesetzt, was Atatlirk einst sei-
nen Landsleuten ins Stammbuch geschrieben hatte: Den Westkurs
fortsetzen. Pl6tzlich standen diejenigen, die sich als fortschrittlich ga-
ben, die Kemalisten vor allem, als Verfechter des Status quo da. Sie
opponierten gegen den EU-Kurs, geilelten Zugestdndnisse an die
Minderheiten als Ausverkauf des Landes — und weil es der Opposition
an Alternativen mangelte, erlitten sie bei den Wahlen im Juli dieses
Jahres einen noch gréBeren Schiffbruch als 2002. Die AKP holte fast
50 Prozent der Stimmen, und das nicht allein in den frommen Regio-
nen Anatoliens, sondern auch im liberalen stadtischen Biirgertum.
Die Kemalisten, sagt der Politologe Dogu Ergil, beschworten eine
Welt, die es nicht mehr gibt:,In dieser Welt hatten sie es sich gemiit-
lich eingerichtet. Sie kénnen mit der Globalisierung und den weltwei-
ten politischen Verdnderungen nicht Schritt halten

Verstaubter I[dealismus von 1920

Die Atatiirksche Revolution liegt 85 Jahre zuriick. Anders als andere
revolutiondren politischen Bewegungen des vorigen Jahrhunderts
hat sich der Kemalismus seitdem nie reformiert — und er wird daran
letztendlich scheitern. Mehr und mehr Tirken stellen sich die Frage:
Kann man einen modernen Staat des 21. Jahrhunderts mit einer Ide-
ologie aus den 1920er Jahren regieren? Die Kemalisten halten insbe-
sondere drei Prinzipien des Atatirkschen Erbes flir unantastbar: den
Laizismus, das heif3t die Trennung von Staat und Religion, die Einheit
des Staates und die Unabhéngigkeit des Landes. Die Frage der Demo-
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kratie dagegen spielte im Einparteienstaat Atatlirks keine besondere
Rolle - und das gilt offenbar auch heute noch fiir die selbsternannten
Nachfolger des Republikgriinders, insbesondere fiir die tlrkische Ar-
meefiihrung. Wann immer die Generéle in den vergangenen Mona-
ten das Wort ergriffen — das Wort,,Demokratie” kam ihnen nicht tiber
die Lippen. Stattdessen gab es unverhohlene Putschdrohungen.

Kopftuchstreit als Test flir Demokratie

Es sind die kleinen Veranderungen unter der AKP-Agide, die miss-
trauisch machen: Hier eine Kleinstadt ohne Alkoholverkauf, dort eine
Schulveranstaltung zu Ehren des Propheten Mohammed mit kopf-
tuchtragenden Erstkldsslern. Doch paradoxerweise sind gerade die
Frauen in der Turkei unter der Erdogan-Regierung gesetzlich so stark
gestellt wie nie zuvor: Im neuen tiirkischen Zivilgesetz steht den Frau-
en bei Scheidung die Halfte des ehelichen Besitzes zu, die Strafen fir
so genannte Ehrenmorde wurden verscharft und die Vergewaltigung
in der Ehe unter Strafe gestellt. Kann ein Beitrittskandidat der EU in
einen Gottesstaat abdriften? Der Streit um die Frage, ob das Tragen
eines Kopftuches an Universitaten kiinftig erlaubt werden soll, wird
in den kommenden Monaten zu einem Test fiir die Tiirkei. Wie stark
ist das Vertrauen in die Demokratie, in den friedlichen Widerstreit der
Meinungen in diesem Land? Kdnnen die Sékularen die Madchen mit
Kopftuch als gleichberechtigt akzeptieren? Und werden die Religit-
sen eine Lockerung des Kopftuchverbots an den Unis bestimmt nicht
zum Anlass nehmen, Unverhiillte demnéachst unter Druck zu setzen?
Wir kénnen unsere Rechte selbst verteidigen, dafiir brauchen wir
keine Verbote®, sagen die tlrkischen Frauenorganisationen. Daraus
spricht die selbstbewusste zivilgesellschaftliche Gesinnung, die der
Tirkei den Weg weisen sollte. Denn: Die Trennlinien am Bosporus ver-
laufen nicht zwischen ,Schwarzen” und ,Wei3en” oder Islamisten und
Sakularisten. Sondern einzig zwischen Demokraten und Nicht-Demo-

>>

zwischen ,schwarzen” und ,wei-

Ben”Turken,

Konjunktur fir Kommentare

Die Zeit der Kolumnen

Nation, Laizismus, Zivilgesellschaft, EU: Die Starjournalisten der Tiirkei
ringen um den richtigen Begriff der gesellschaftlichen und politischen
Entwicklungen.

TEXT: MUGE OZBAG

Die taglichen Kommentarseiten liefern auch der tiirkischen Geschifts-
welt Orientierung und Argumente, wenn sie — was nun immer ofter
passiert — als Botschafter ihres Landes den Geschéftspartnern aus Eu-
ropa brisante politische Ereignisse zu erldutern haben. Schwierig wird
es, wenn auch die tiirkischen Kommentatoren sich mit Bewertungen
nicht ganz schlissig sind.

Mit dem Uberragenden Wahlsieg der AKP hatte in der Tiirkei niemand
gerechnet, wahrscheinlich nicht einmal sie selbst. Die tirkischen
Kommentatoren, die vor den Wahlen durch die ganze Tiirkei gereist
waren um die Stimmungen und Meinungen der Wahler einzufangen,
zeigten sich Uberrascht. Nach den Massendemonstrationen fiir die lai-
zistische Verfassung im Mai war ja noch das Szenario eines méglichen
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Untergangs der Republik quer durch die tlirkischen Medien gegeis-
tert. Die Zeitung Cumhuriyet, das Sprachrohr der Kemalisten, kampfte
bis zum Vortag der Wahlen gegen die AKP:,Sind Sie sich eigentlich der
Gefahr bewusst? Nehmen Sie sich ihrer sdkularen Republik an!”

In einem Punkt sind sich nahezu alle Kolumnisten einig:
Die Tiirkei findet sich offensichtlich neu.

Die Klarheit des AKP-Wahlsiegs sah ein Grof3teil der Kommentatoren
als neue Chance fiir den Demokratisierungs- und Diskussionsprozess
in der Tirkei. In einem Punkt sind sich alle Kommentatoren einig: Die
Tirkei findet sich selbst neu.

+Warum flirchten wir uns vor Veranderungen?’, macht Mehmet Ali Bi-
rand, der Topstar unter den tiirkischen Publizisten, den Lesern der Hiir-
riyet Mut. Die Tirkei habe eine neue politische Mitte, urteilte er nach
den Wahlen. Die neue Regierung habe nun viele Aufgaben zu bewal-
tigen: Der Reformprozess im Rahmen der EU-Beitrittsverhandlungen,
die Stabilisierung der Wirtschaft und die Losung der Kurdenfrage.
Birand fordert, dass sich die Tiurrkei nun auf diese Herausforderungen
konzentrieren und sich nicht stdndig im Netz der Laizismus-Diskus-
sionen verfangen solle. ,Die Wahlergebnisse zeigen, dass sich in der
Tirkei etwas Ungewohnliches ereignet hat. Das Volk sieht den Staat
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>>
hochgradig politisierte Gesellschaft diirstet

nicht mehr als etwas Fremdes an, sondern zum ersten Mal als seinen
eigenen Staat’, analysiert Birand.

AKP vereint konservative und moderne Werte

Die Wahl habe Entscheidendes verdndert, betont auch Cengiz Aktar,
Leiter des Europa-Zentrums an der Istanbuler Bahcesehir-Universitat
und einer der angesehensten EU-Experten der Tiirkei: ,Trotz des un-
gerechten Wahlsystems, das noch aus den 1980ern stammt, haben es
mehrere unabhéngige und weibliche Kandidaten ins Parlament ge-
schafft” Die Griinde flr den iberragenden AKP-Sieg liegen fiir ihn auf
der Hand:,Die AKP ist die einzige Partei, die nicht dem Nationalismus
verfallen ist. Die wirtschaftliche Stabilitdt, der Reformprozess und das
Fehlen einer konstruktiven Opposition haben der AKP weitere Stim-
men verschafft.

Das Erfolgsrezept der AKP ist auch laut Hasan Cemal, Chefkolumnist
derTageszeitung Milliyet, leicht zu erkennen. Obwohl sich der Journa-
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>> Momentaufnahmen: Die tiirkischen Medien setzen die Teilnehmer der Debatte ins Bild.

list selbst als Kemalist bezeichnet, ist er einer der fiihrenden Kritiker
der kemalistischen CHP. Die AKP habe es als einzige Partei geschafft,
gleichzeitig die konservativen und modernen Werte zu vereinen:
,Lasst uns die alte Ordnung umwerfen’, proklamiert Cemal. Die Oppo-
sition habe nicht nur Angst vor Verdnderungen, sondern auch Angst
vor der Demokratisierung des Landes, argumentiert er weiter. Cemal
kritisiert die Bemiihungen des Militdrs und der CHP, das Volk in zwei
Lager zu spalten.

Der Kopftuchstreit in den Gazetten

Die Entlassung des Kolumnisten Emin Coélasan aufgrund der neu ge-
setzten Prioritdten der Hiirriyet und des Drucks der AKP hat schlieflich
dazu gefiihrt, dass die Zahl der regierungskritischen Stimmen inner-
halb der Hiirriyet immer weniger wurde. Colasan zdhlte zu der Gruppe
der Journalisten, der durch die Aufdeckung zahlreicher Korruptionsaf-
faren von Politikern und seine Anti-AKP-Haltung bis zu seiner Entlas-
sung in seinen Kolumnen durchhielt. Nun allerdings halt Bekir Coskun
sozusagen als letzte Bastion die Stellung.

Bekir Coskun ist einer der letzten kritischen Kolumnisten des Massen-
blatts Hurriyet, dem Erdogan nahelegte, doch das Land zu verlassen,
wenn ihm Abdullah Giil als Prasident nicht gefalle. Denn der fiir seine
ironischen Kommentare bekannte Journalist ist der Meinung, dass
mit der Wahl Abdullah Giils zum Staatsprasidenten der zweite Teil der
Anti-Laizismus-Revolution vollzogen ist. Bis vor einigen Jahren noch
hatte Glls Ehefrau Hayriinisa Gl vor dem Europaischen Gerichtshof

fir Menschenrechte gegen die Tiirkei geeklagt, da das Kopftuch an
tirkischen Universitaten nicht getragen werden darf. ,Jetzt kann mir
Gl nicht erkldren, dass er seine Grundeinstellungen von heute auf
morgen geandert hat’, betont Cogkun.

So fordert Mehmet Y. Yilmaz, ebenfalls Kolumnist bei der Hurriyet,
dass Gul und Erdogan nun beweisen missen, dass sie das Land nicht
in Richtung Islamismus drehen wollen, und betont, dass die AKP von
allen Seiten wahrend ihrer zweiten Regierungszeit skeptisch beobach-
tet werde. ,Bis vor einigen Jahren noch haben sich Gil und Erdogan
gegen die laizistische und demokratische Republik ausgesprochen.
Jetzt erwarte ich, dass Gil und Erdogan offen und ausftihrlich darle-
gen, warum sie sich gedndert haben’, fordert Yilmaz. Erst dann kdnne
die AKP die letzten Zweifel der Kritiker beseitigen. Nun stehe die Tir-
kei vor einer einmaligen Chance, die alte politische Ordnung umzu-
werfen, betont Cengiz Aktar.

+Die entscheidende Frage, die sich stellt ist, wie fest
die AKP-Abgeordneten den demokratischen Werten
verbunden sind“, schreibt Cengiz Aktar.

Sowohl die Opposition als auch die AKP-Abgeordneten miissen nun
beweisen, dass sie sich gegenseitig akzeptieren und tolerieren”, so Ak-
tar. Fehmi Koru, AKP-Kenner und Journalist bei der muslimisch-libera-
len Tageszeitung Yeni Safak, attackiert dagegen die Laizisten in seiner
Kolumne und bezeichnet ihre Haltung als Unverschamtheit: ,Zuerst
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sprechen sie standig von Demokratie, aber wenn es um die Akzep-
tanz der Wahlergebnisse geht, verlieren sie jegliches Demokratiever-
standnis. Sie gehen sogar so weit, dass sie, wenn auch nur indirekt,
einen Militarputsch fordern’, beschuldigt Koru die Journalisten der
Anti-AKP-Gruppe und damit insbesondere die kritischen Kolumnisten
der Hrriyet.

,Seid endlich ruhig”, fordert auch der Journalist Ali Bayramoglu, Be-
furworter der so genannten zweiten Republik. Das Volk habe sich fiir
den Reformprozess, die Offnung des Landes nach auBen und die wirt-
schaftliche Stabilitdt des Landes entschieden. Die Generéle dagegen
habe es in die Schranken gewiesen. Nun habe das Militar keinerlei
Recht mehr, sich einzumischen. ,Man muss blind sein, um die Veran-
derung innerhalb der Tiirkei nicht zu sehen’, meint Bayramoglu. ,Es
ging bei den Wahlen, wie von den laizistischen Kreisen hochbeschwo-
ren, keinesfalls um einen Identitaten-Kampf*, erklart Etyen Mahcupy-
en, der nach der Ermordung des armenischen Journalisten Hrant Dink
die Redaktion der armenischen Wochenzeitung Agos ibernommen
hat. Zum einen denke die Mehrzahl der Wahler, dass es in der Tirkei
wichtigere Probleme gébe als die Diskussion um die Islamisierungs-
gefahr. Er sieht die AKP vielmehr als Vertreter einer neuen Elite.

Sie haben ihre Identitit als fromme Muslime niemals
versteckt, sind aber ironischerweise moderner und
weltoffener als die in der Vergangenheit stecken
gebliebenen Kemalisten.”

Etyen Mahcupyen, Leiter der armenischen Wochenzeitung Agos

Mahcupyen hatte bereits vor den Wahlen erklart, dass die Mehrheit
der Armenier und andere Minderheiten ihre Stimme der AKP ge-
ben werden. Sogar im Siidosten der Tirkei hat die AKP einen hohen
Stimmenzuwachs verbuchen kénnen. Damit hat Erdogans Partei im
Siedlungsgebiet der Kurden mehr Stimmen eingefahren als die unab-
hangigen Kandidaten der pro-kurdischen DTP. Fiir Birand ist dies ein
eindeutiges Zeichen:,,Die Kurden haben sich fiir ihre politische Inte-
gration und die friedliche Losung der Kurdenfrage entschieden, nicht
flr den Separatismus.”

Ewiges Streitthema EU-Beitritt

Dass die Tirkei ein aufregendes und chaotisches Jahr hinter sich hat,
betonen weitgehend alle Kommentatoren. Doch die Herausforderun-
gen im neuen Jahr sind viel grofer, schreibt Ekrem Dumanli von der
regierungsnahen Tageszeitung Zaman. ,Die AKP wird auch im neuen
Jahr viel bewegen. Die ersten Schritte sind getan allerdings missen
zahlreiche Probleme gel6st werden. Hierzu zéhlen die Neu-Definition
des Laizismus, die Losung des Terrorismus und der Kurdenfrage sowie
der Reformprozess auf dem Weg zur EU. Kurzgesagt erwarte ich die
Festigung der demokratischen Strukturen’, bekréftigt Dumanli.

Denn auch die Vorteile des EU-Beitritts muss die AKP nun ihrem Volk
verstandlich machen. Denn aktuelle Umfragen zeigen, dass sich die
Mehrheit der Tirken gegen einen EU-Beitritt ausspricht. Obwohl
Erdogan gleich nach den Wahlen versicherte, den EU-Reformprozess
fortzufiihren, warnt Mehmet Ali Birand, der eigentlich zu den regier-

unsnahen Journalisten gehdrt, davor, dass die Verhandlungen in einer
Sackgasse enden kénnten:,Sarkozy und Merkel versuchen der Turkei
- im Gegensatz zu den anderen EU-Ldndern - eine privilegierte Part-
nerschaft aufzuzwingen. Deshalb miissen zundchst die EU-Lander
unter sich einig werden und endlich Mut beweisen. Die EU darf ihr
Versprechen bezliglich der Vollmitgliedschaft nicht vergessen.” Den-
noch musse aber auch die Tirkei fest entschlossen am Reformprozess
festhalten und die Einschiichterungsversuche Sarkozys und Merkels
ignorieren.

Die Kurdenfrage wird nicht einmal erwahnt

Cengiz Aktar dagegen setzt einen scharferen Ton an: ,Die Regierung
soll sich zusammenreifen! Statt mit Floskeln um sich zu schmeifen,
sollte sie lieber etwas unternehmen?, kritisiert der angesehene Jour-
nalist.,,Zahlreiche Reformen stehen an, die Umsetzung der Reformen
hangt nach, die Zypern- und Kurdenfrage wird nicht einmal erwdhnt.”
In diesem Zusammenhang erklart Birand, dass die EU in den vergan-
genen Monaten der Tirkei positiv entgegen kommt. ,Die EU beharrt
nicht mehr auf der Lésung der Armenier-Frage, die Kritik im Allgemei-
nen fallt sehr milde aus. Die EU hat uns den Ball zugeworfen. Hinter
den Kulissen der EU ist sogar die Rede davon, dass die Tirkei die al-
les entscheidende Frage, ob sie nun Vollmitglied sein will oder nicht,
letztendlich selbst beantworten soll

Dennoch fordern die Kolumnisten auch die Unterstiitzung der EU.
Denn: ,Es ware ein fataler Fehler, die Tirkei abzuweisen. Die Turkei
braucht die EU. Die EU aber auch die Turkei’, betont Hasan Cemal. Je
mehr die Tirkei am Reformprozess festhalte, desto weniger werde
Sarkozy die Beitrittsverhandlungen boykottieren kénnen, argumen-
tiert er weiter. ,Das EU-Projekt wird einen entscheidenden Beitrag
zum Demokratisierungsprozess beitragen. Die Turkei muss diese
Chance nutzen®”, erklart Cemal. k<

© REGINE RABANUS

Forum der neuen Streitkultur.



Enzyklopadie

Die Naltion

Das enzyklopdidische Stichwort dieses Magazins nimmt sich der in
der Tiirkei heftig umstrittenen poltisch-gesellschaftlichen Begrifflich-
keiten an. Nach dem Eintrag ,Zivilgesellschaft” in der letzten Ausgabe
stellt der politische Kolumnist Cengiz Aktar, ein neues Verstdndnis der
tiirkischen Nation zur Diskussion.

TEXT: CENGIZ AKTAR

Wenn einer unserer migrierten kurdischen Staatsburger, der keine Ah-
nung davon hat, dass einst in Istanbul auch Griechen gelebt haben,
zum ersten Mal in seinem Leben einem Istanbuler Griechen begegnet
und ihn wie einen Touristen behandelt, so ist dies kein Zeichen von
Unwissenheit, sondern vielmehr ein Wahrnehmungsproblem.
Ministerprésident Erdogan verwendete in seinen Reden zunéachst die
Ausdricke,,primare” und,sekundare” Identitat, und nun auch den Be-
griff der gemeinsamen Identitét. Diese Ausdriicke bergen ein grosses
Diskussionspotenzial. Doch dass diese Begriffe von einem Politiker zur
Sprache gebracht werden und eine ausfiihrliche wissenschaftliche
Diskussion ausldsen, ist von gro3er Bedeutung.

Das Problem der sekundaren und primaren Identitat

Das osmanische Reich war kein Nationalstaat, sondern ein Gebilde, in
dem keine einzelne Identitdt einer anderen bevorzugt wurde. Der Na-
tionalstaat jedoch, der aus der Feder der Republikaner stammt, sollte
Ausdruck einer ganz neuen und einer alle vorhandenen Elemente um-
fassenden Zusammenkunft sein. Als Vorbild standen den Republika-
nern das pluralistische, rechtliche und universelle franzésische Modell
und das vererbliche, historische und kulturalistische deutsche Modell

zur Verfligung. Die fiihrenden Denker des deutschen Nationalstaaten-
Modells haben versucht, entgegen der Tradition des franzdsischen
Humanismus, die sich gegen das imperialistische Aufzwingen eines
rassistischen Nationalstaates richtet, ihre Identitat als ,besondere”
Nation mit Hilfe des konservativen, historischen und kulturellen Na-
tionalstaat-Modells zu definieren. Infolge dieser Entwicklung wurden
1871 das deutsche Reich bzw. der deutsche Nationalstaat gegriindet.
Die Beflirworter der tiirkischen Republik waren, ebenso wie die deut-
schen Denker, zwischen der staatlichen Weltlichkeit und der islami-
schen Weltlichkeit hin und hergerissen; sie sahen sich gezwungen,
die eigentlich schon langst als verschwunden geglaubte tirkische
Identitdt entweder neu zu erschaffen oder wiederherzustellen. Doch
das deutsche Modell war fiir die tiirkische Nation nur bis zu diesem
Punkt interessant.

Denn die tlirkische Identitat erforderte die Definition
einer zukunftsorientierten und auf keinen Fall auf die
Vergangeneit zurtickblickende ldentitatsbeschreibung,
die das historische, kulturelle und sogar vererbte Be-
wusstsein erneuert.

Demzufolge war die zu erschaffende tiirkische Nation nicht in der
Lage, sich auf eine homogene Identitét, wie sie im deutschen Modell
zu finden ist, zu beziehen.

Wahrend sich das anatolisch tiirkische Volk seit Beginn des elften Jahr-
hunderts mit anderen Volkern erheblich vermischt hat, bereicherten
die Massen-Religionswechsel das anatolische Turkentum zusétzlich. In
Folge der Emigration der nicht-tirkischen Kaukasus-Muslime im Lau-
fe des 19.Jahrhunderts und der Balkan-Muslime, bedingt durch die
Gebietsverluste, die das osmanische Reich hinnehmen musste, sowie
der Migration der Araber und Kurden entstand ein anatolisch-mus-
limisches Mosaik, das auch aus nicht-tirkischen, aber muslimischen



Bevolkerungsgruppen besteht. Aus Sicht der Religion ist es unmdog-
lich, dass die islamischen Konfessionen und Sekten eine kulturelle Re-
ferenz der neuen Nation sein kénnen.

Da die jlingsten Reaktionen auf die massiven und unakzeptablen nati-
onalen Forderungen gravierend waren, kann die Vergangenheit nicht
als Grundreferenz herangezogen werden. Diese Schwierigkeit hétte
die ausgewahlten Republikaner dazu bewegen kénnen, die Grund-
lage fiir einen negativen, ausgrenzenden und aggressiven National-
sozialismus, der aus dem deutschen Modell hervorgegangen ist, zu
schaffen. Die historischen Sprichworter und Thesen, wie beispielswei-
se die Theorie Uber die ,Sprache der Sonne’, die darauf abzielten das
nationale Selbstbewusstsein zu starken, deuten auf den Versuch hin,
insbesondere wahrend des Zweiten Weltkrieges dieses ausgrenzende
Modell des Nationalstaates auch wirklich durchzusetzen. Aber letzten
Endes wurde dieser Weg nicht gewahlt.

Unterschiedliche Modelle des Nationalstaats

Der Grund fiir das Scheitern ist das derartig reich bestlickte Mosaik,
das das Ausgrenzen und den Zusammenschluss der unterschiedlichs-
ten Religionen, Sprachen, Kulturen und Brduche unter einer einzigen
Identitdt unmdglich macht. Die Entscheidung fiir das franzosische
Modell anstelle des deutschen Nationalmodells ist die beste L6sung,
die man fiir die Bewaltigung dieser Problematik hatte finden kénnen.
In der Praxis angewandt entstehen aber dennoch Probleme.

Denn die Nation, die gegriindet werden muss, ist ein neues, demo-
kratisches und juristisches Gebilde. Sie ist gezwungen, alle verschie-
denen Kulturen und Religionen zu akzeptieren und zu umfassen. Der
Islam, der als einzig gemeinsame Grundlage gesehen wird, grenzt
nicht nur die Nicht-Muslime aus, sondern widerspricht auch dem von
Anfang an aufgezwungenen Prinzip des Laizismus. Das wahre Wesen
der tiirkischen Nation ist der Islam. Dies wird aber nicht als Identitat
akzeptiert. Deswegen missen wir das Massaker an den Armeniern
zugeben, die Aleviten akzeptieren, den muslimisch-orthodoxen Aus-

© STOCKXPERT

tausch zwischen Griechenland und der Turkei verstehen, die Existenz
nicht tirkischer Muslime, sowie die Araber und Kurden anerkennen
und die Existenz der sunnitischen Muslime, dich sich im staatlichen
Bereich in der Mehrheit befinden, akzeptieren.

Die offene Auseinandersetzung mit der Geschichte ist ein Zeichen
fur die Akzeptanz der unterschiedlichen religidsen, ethnischen und
sprachlichen Elemente, die Gewalt und Leiden hervorgebracht ha-
ben. Mit anderen Worten: Altruismus!

Wer sich mit der Geschichte auseinandersetzt, ohne dabei in ein
selbstvergessenes nationales Staatenmodell zu verfallen, und das
historische Nationenmodell, und den damit verbundenen egozentri-
schen Extremismus hinterfragt, kann ein neues Grundversténdnis in
Bezug auf die Nation und den Patriotismus schaffen. Die Erinnerung
an unsere kulturellen Unterschiede und Geschichte, bedeutet nicht,
dass, die alten Wunden wieder geéffnet” und Forderungen nach dem
ethnisch-ausgrenzenden egozentrischen Nationalismus laut werden.
Diese Hirde kann nur mit einer neuen, modernen, globalen, juristi-
schen, in einer mit der Geschichte sich im Reinen befindlichen, kos-
mopolitischen Struktur im Zusammenhang mit der EU-Perspektive
Uiberwiéltigt werden. Genauso wie im osmanischen Reich, wo die un-
terschiedlichen Identitdten anerkannt und geschiitzt wurden. k<

>> PROF. CENGIZ AKTAR

ist 1955 geboren. Aktar gehort zu den
angesehensten EU-Experten der Turkei
und leitet die Professur flir Europaische
Studien an der Bahgesehir Universitat
Istanbul. In seinen Kolumnen kritisiert
Aktar den schleppenden Reformwillen
der Regierung.
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Roadmap 2014

Die EU profitiert von der Mitgliedschaft der Tiirkei, wirtschaftlich,
aber auch weltpolitisch. Der Briisseler Reprdsentant des Unterneh-
merverbands Tiisiad fasst die aktuelle Diskussion zusammen.

TEXT: BAHADIR KALEAGASI

Viele fiihrende européische Entscheidungstrager und Experten ver-
treten die Ansicht, ,dass eine Tirkei, die die Kriterien fir die Mitglied-
schaft erfillt, der EU die notwendige Gréfe bringen wird, die sie
braucht, um sich den globalen Herausforderungen des 21.Jahrhun-
derts zu stellen!” Es sind gleichzeitig wirtschaftliche, politische und
sicherheitspolitische Argumente, die fir diese Sicht auf eine Erweite-
rung der EU um die Tirkei sprechen. Doch zundchst einmal muss die
Turkei selbst auf die EU vorbereitet sein. Der Beitrittsprozess bedeutet
fr die Turkei mehr Demokratie, Wirtschaftswachstum, soziale Gerech-
tigkeit und Sicherheit, Rechtsharmonisierung. Insgesamt betrachtet
also weniger Probleme. Der detaillierte Aktionsplan der tiirkischen
Regierung, der schon im April 2007 in Kraft getreten ist, stellt eine
realistische “Road Map” dar. Der Plan zielt auf die verbesserte Umset-
zung demokratischer Reformen, eine weitgehende Mobilisierung der
Burokratie und auf die offene Kommunikation zwischen den bedeu-
tenden Interessensgruppen aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft und dem
sozialen Leben. Auch eine tragfahige Kommunikation sowohl auf der
nationalen als auch auf der europdischen Ebene gehort zum Plan.
Zweitens muss aber auch die EU selbst bereit sein, sich bei Wettbe-
werbsfahigkeit und Wachstum besser zu positionieren, bei den institu-
tionellen Reformen voran zu kommen, den politischen Zusammenhalt
unter den Mitgliedern zu starken und schlief3lich die Glaubwiirdigkeit
und Vielseitigkeit der demokratischen Werte Europas zu bewahren.
Der dritte und wohl wichtigste Punkt ist, dass die EU als Akteur auf der
Weltbiihne einen erweiterten europdischen Markt und politische Ein-
heit gewdhrleisten sollte.Von einerTiirkei, die auf die EU-Mitgliedschaft
vorbereitet ist, ist zu erwarten, dass sie gerade bei diesen Dimensionen
einen Beitrag zum Erfolg des Europdischen Projekts leisten kann.
> Der junge, dynamische und geostrategisch wichtige tirkische
Markt wird Europa gegniiber der asiatisch-pazifischen Zone global
wettebwerbsfahiger machen. Dies wird auch dazu beitragen, die
transatlantischen Beziehungen wiederzubeleben.

JMehr Power fur Ihr Business*

Mit dem neuen Chef Alpaslan Korkmaz geht die Inves-
titionsagentur ISPAT neue Wege bei der Firmenanspra-
che.,Mehr Power fiir Ihr Business” — mit diesem neuen
Claim der mehrsprachigen KommunikationsKampag-
ne wirbt die Agentur weltweit fiir die Ansiedlung von
Technologiefirmen. Jiingst stellte die Agentur die Kam-
pagne auch bei uns vor - durch den neuen Deutsch-
land-Reprasentanten Michael Maasmeier (Foto). Dieser
ist Inhaber der Kélner Agentur Public Affairs, die auch
die Dortmunder Love-Parade betreut. k<

>> Bahadir Kaleagasi, Reprdsentant des Unternehmerverbands Tiisiad

> Wie schon bei der Zollunion zwischen der EU und der Tirkei wird
die weitere Integration der Turkei dem Arbeitsmarkt den groften
Wirtschaftsnationen wie Deutschland und Frankreich belebende
Impulse geben.

> Die strategische Lage der Tiirkei sichert alternative Energiequellen
und Ubertragungsstrecken und ist ein Gewinn fiir die gemeinsame
AuBenpolitik der EU.

> Von der Entwicklung der Informationsgesellschaft in der Tirkei und
dem dadurch entstehenden Markt wird die Lissabon-Strategie der
EU ebenfalls profitieren.

> Das Szenario,Kampf der Kulturen”ist Giberbewertet.Der jiingste Tir-
kei-Besuch des Papstes bewies, wie wichtig eine konstruktive Rolle
der Tiirkei in der Weltordnung nach dem 11. September ist.

> Die Kooperation mit der Tiirkei starkt das europdische Sicherheits-
system gegen die organisierte Kriminalitat, illegale Immigration und
Terrorismus. Sie festigt die europdische Sicherheitspolitik gegen-
ber dem Nahen Osten, Russland, Zentralasien und dartiber hinaus.

Die Tiirkei ist definitiv zu einem duferst pulsierenden und innovativen

Wachstumsmarkt innerhalb und auferhalb Europas geworden. Mit

einem durchschnittlichen Wirtschaftswachstum von sechs bis sieben

Prozent in den nachsten zehn Jahren wird erwartet, dass die Turkei bis

2014 50 Prozent des durchschnittlichen Pro-Kopf-Einkommens der EU

erreichen wird. Dies ist darum der Zeitpunkt, bei dem die Tiirkei auf

dem langen Weg zur Mitgliedschaft am Ziel ankommt. k<

Seminar fur Automobilzulieferer

in Kooperation mit der IHK Stuttgart bietet die TD-IHK am 14. Mai

2008 um 14:30 Uhr in der IHK Stuttgart eine halbtdgige Infor-
mationsveranstaltung zum Thema ,TURKEI - Beschaffung und
Marketing fiir die deutsche Automobilzuliefererindustrie” an. Teil-
nehmende Firmen sollen einen Uberblick iiber die tiirkische Au-
toindustrie bekommen. Besonderer Fokus liegt dabei auf den Ab-
satz- und Beschaffungspotenzialen in der Tirkei. k<
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Termin: Wirtschaftstag Konya

Vom 7. bis 10. April findet in Konya, der Hauptstadt der Provinz Konya,
der Deutsch-Tirkische Wirtschaftstag statt. Der Kongress wird von
der Deutschen Botschaft Turkei, der TD-IHK Koln und der Industrie-
kammer zu Konya organisiert und beleuchtet den Markteintritt in der
Region. Konya ist neben Marmara und Agais eines der bedeutendsten
Industriestandorte - vor allem fiir die Automobilindustrie. Dank der
guten Infrastruktur und der Auswahl an qualifizierten Fachkraften ha-
ben sich bereits die gro3ten Landwirtschafts-Fahrzeughersteller wie
,JTumosan” und die Mercedes Benz LKW niedergelassen. In der Region
Konya agieren zudem rund 350 Zuliefererunternehmen. k<
www.td-ihk.de

o

Murats Mittelmeer-Connection

Die Wirtschaft der Tiirkei sucht Verbindungen im Mittelmeer. Murat
Yalcintas, Chef der Istanbuler Handelskammer will als neuer Prasident
der ASCAME, der gemeinsamen Organsiation der Mittelmeerkam-
mern, Unterstiitzung fiir das Projekt der EU-Mitgliedschaft der Tirkei
einwerben.

,Die Geschéaftwelt an den Kiisten des Mittelmeers tragt zum Entschei-
dungsprozess der Poltik bei’, sagte Yalcintas im Gesprach mit Business
Turkei. ,Die dynamische Entwicklung von Produktion und Kaufkraft
macht die bevélkerungsreiche Tiirkei zu einem Handelspartner mit
Zukunft Yalcintas nannte Logistik und Tourismus als zwei Sektoren
fir gemeinsame Projekte und den Erfahrungsaustausch in der Regi-
on. Gemeinsame Probleme bei Wasser- und Energieversorgung seien
weitere verbindende Themen. Als Parsident der ASCAME will sich Yal-
cintas zudem besonders dafiir einsetzen, das auch die KMU der Re-

Netzwerken auf Turkisch

Eine neues Netzwerk tirkischer Unternehmen hat sich kiirzlich in
Hannover gegriindet: Die European Business Association EBA will
nach den Worten ihres Sprechers Ahmet Giiler, der gleichzeitig Vor-
standsvorsitzener des in Hannover ansassigen Bundes Tiirkisch-Euro-
paischer Unternehmer ist, zur Professionalisierung der tirkischstam-
migen Unternehmen in Deutschland beitragen. Die derzeit 65.000
Mitgliedsunternehmen sollen insbesondere bei Griindung, Finanzie-
rung, Qualifikation, Altersversorgung und Nachfolgeregelungen prak-
tisch unterstiitzt werden. Die wirtschaftliche Integration und ,eine
Briickenfunktion” zur Tiirkei seien wichtigste Ziele der Allianz. k<
www.bteu.de

Turkish Delight

Eine Kampagne soll Sympathie fiir tiirkische Lebensmittel in
Deutschland wecken. Die Initiative wurde auf der DTFood 2007,
dem ersten deutsch-tiirkischen Lebensmittelforum, auf der Anu-
ga in Koln bekannt gegeben. ,Wir wollen tirkischen Food-Pro-
dukten in Deutschland ein Gesicht geben und Sympathie fiir sie
wecken’, verkiindet Oguz Evler, Chef der Agentur O'evler Network
Marka und Kampagneninitiator. Die Tiirkei wird 2009 Partnerland
der Anuga sein. Dann soll wieder ein DTFood-Kongress statt fin-
den. Besonders gefragt waren 2007 Vortrage zum Handel, wie das
Verhalten deutsch-tiirkischer Konsumenten im deutschen und
tlrkischen Lebensmiteleinzelhandel und ,der Trend von ‘Onkel
Mehmet'-Ldden zu Einzelhandelsketten” des Krefelder Instituts
Futureorg. Der bilaterale Kongress versteht sich als ,Kick-off“ zur
Griindung eines deutsch-tirkischen Netzes. Wer beispielsweise
seine tlrkischen oder tirkisch positionierten Marken gerne im
deutschen Lebensmittel-Einzellhandel platzieren mochte, ist bei
unserem Forum richtig’, so Oguz Evler. k<

gion von den Kooperationsprojekten und —fonds im Mittelmeeraum
profitieren kénnen. ,Zur EU-Mitglidschaft sind geographische oder
poltische Verbindungen im Mittelmeerraum jedoch keine Alternati-
ve’, betonte Yalcintas. Wer die Tirkei aufgrund von Vorurteilen oder
Informationsdefiziten nicht in der EU haben wolle, sei versucht, die
Tirkei in diese Richtung abzudrdngen. Die Turkei als starker Staat der
Region wolle ihren Beitrag zur Verbindung von Ost und West, Nord
und Sud leisten und kehre keinem seiner Nachbarn den Riicken:,Aber
die EU-Vollmitgliedschaft bleibt das wichtigste Projekt der Republik.”
Die Wirtschaft verstehe sich als Lobby fiir dieses Ziel. Durch den Barce-
lona-Prozess werde die EU-Mitgliedschaft noch dringender: Dle Tiirkei
kénne die ihr zugedachten Aufgaben der Verbindung starker und mit
mehr Vertrauen erfiillen. Yalcintas: ,Darum wiinschen wir uns auch
von den Partnern in der ASCAME Unterstiitzung fiir dieses Ziel k<
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Die Jungen schauen nach vorn

Die Demographie der Tirkei ist ein interssantes Argument in der Beitrittsdiskussion mit der EU. Doch was bedeutet
es, als junger Mensch in der Tiirkei zu leben? Sybille Thelen skizziert in ihrem Buch ,Istanbul - Stadt unter Strom” ein
feinfuhliges, differenziertes Bild der jungen tlrkischen Gesellschaft.

er sich in den dichten Prozessionszug der Istanbuler
Flaneure einreiht, wer sich von ihnen durch die Istiklal-
Stralle im geschéftig pulsierenden Beyoglu schieben
lasst und dabei in die Gesichter der Passanten blickt,
bemerkt vor allem eins: Westeuropa ist alt, und die Turkei ist jung - je
schwarzer die Nacht, desto krasser fallt einem dieser Unterschied auf.
Dann n@mlich Gbernimmt das junge Partyvolk endgiiltig die Vorherr-
schaft auf den angesagten Ausgehmeilen der Bosporusstadt, in den
schicken Vergnligungsschuppen, den Tanztempeln und Edelbars.
Nicht alle Nachtschwarmer haben Geld in der Tasche. Aber auf und
ab stromern kostet nichts. Die Jeunesse dorée genehmigt sich der-
weil Cocktails zu internationalen Metropolenpreisen, etwa im ,360
Grad” mit seinem phdanomenalen Rundumblick auf Istanbul. So au-
Berirdischmondan wie aus diesem Glasufo auf einer Hochhausspitze
blickt es sich an wenigen Orten auf die historische, zwei Kontinente
Uberspannende Stadt. Solche Gegensdtze verschaffen den ganz be-
sonderen Kick.
Langst hat auch die internationale Ausgehszene die Megacity fir sich
entdeckt. Wochenendtrips sind en vogue: ankommen, eintauchen,
abtauchen; geschlafen wird nach dem Riickflug zu Hause. Im ,Reina’,
der Mutter aller Luxusclubs in dieser nimmer schlafenden Stadt, zap-
pelt eine Blondine aus New York auf der Tanzflache direkt am Bospo-
rus. Sie tragt High Heels und tiefen Ausschnitt. Morgens um vier Uhr
ist auch sie mal kurz aus der Puste. Schnell nippt die junge Frau an
ihrem Drink - keine Zeit fiir einen Blick auf die funkelnden Lichter der
Bosporusbriicke, die sich jenseits der Fensterfront Giber das Gewasser
spannt.,New York ist cool’, sagt die Mittzwanzigerin und lacht kokett,
»aber Istanbul ist cooler” Die Stimmung im Nachtclub ist enthemmt.
Aber das Exzessive hat etwas von einem grandiosen, nicht wirklich
gefdhrlichen Theaterspiel. Lastige Anmache verhindert der unauf-
fallige Herr vom Sicherheitsdienst. Diskret weist er eine Gruppe von
Besucherinnen auf seinen Service hin:,Wenn hier ein Mann ist, der Sie
stort, sagen Sie das. Wir regeln das.”

Hippes Horn, erbarmungsloser Uberlebenskampf

Es ist modisch geworden, vom Groove dieser Stadt zu erzdhlen. Er
tragt seine Besucher wie auf einer samtig-weichen Welle davon. Und
so gleitet man hinweg Uber die harten, erbarmungslosen Seiten Istan-
buls; sieht nicht, was es bedeutet, auf diesem Pflaster ums Uberleben
zu kampfen; weild nicht, wo die bettelnden, Klebstoff schniiffelnden
Kinder, die man nachts auf der Istiklal-StraB8e sieht, ihr Zuhause haben;
ahnt nicht, was fiir eine Zukunft die grau uniformierten Schilerscha-
ren erwartet, die man in den Vorstadten weit drauflen an den Bushal-

> TEXT: SIBYLLE THELEN

testellen sieht. Anderes dagegen kommt den Partyhoppern aus dem
Ausland bekannt vor: Die Ladenfassaden im Zentrum glitzern wie in
anderen Grof3stadten auch. Nike, Puma und andere Global Players
haben in Istanbul ihre Protzfilialen eréffnet. Die Jugend kleidet sich
im internationalen Jeans- und Sneakersstil. Man trinkt Cola und Star-
bucks-Coffee und will konsumieren wie anderswo auch, wie in New
York, London oder Tokio. Konsum und Kommerz, Style und Design
- Istanbul ist, was das angeht, in den vergangenen Jahren stilpragend
geworden. Internationale Trendscouts erkunden die hybride Kultur
der west-0Ostlichen Stadt, in der sich die unterschiedlichen Stile wie
von selbst zu kreuzen scheinen.

Das Hybride zu hypen, fallt hier nicht schwer. In der
Mode lasst sich das gut beobachten. Immer wieder wird
westlich-puristisches Design und orientalische Opulenz
fusioniert. Die Tiirkei ist dabei, sich vom Schicksal des
Billigproduzenten und Ideenlieferanten zu befreien.

So wie das Land nicht mehr nur eine iberdimensionale T-Shirt-Fab-
rik von Europa ist, so sind auch die Ateliers der Bosporusstadt nicht
mehr nur die verlangerte Werkbank der westlichen Designerstudios.
In den Boutiquen, den Einkaufsmeilen und luxuridsen Shoppingmalls
hangen die tirkischen Labels neben denen aus Paris oder Mailand.
Die grof3en, international agierenden Warenkonzerne haben dort in-
zwischen ihre Filialen aufgemacht, und es ist ganz so, als hétten die
Menschen nur darauf gewartet.

Der Traum vom Konsum pragt eine neue Generation

Natdrlich trdumen auch junge Tiirken vom Konsum - vom schicken
Handy und anderen elektronischen Neuheiten, von modischer Klei-
dung und einem modernen Lebensstil. Wie in anderen Landern auch
sind die nachwachsenden Generationen in die globale Konsum- und
Kommerzkultur hineingewachsen - selbstverstéandlicher als noch die
Alteren. Doch anders als in Westeuropa stellen die Nachwachsenden
in der Turkei die Mehrheit. Offiziellen Statistiken zufolge sind siebzig
Prozent der Tiirken unter 35 Jahre alt. Das heif3t: Sie haben den Putsch
von 1980, wenn liberhaupt, allenfalls als Kind miterlebt. Ihre pragen-
den Jugendjahre aber sind andere, ndmlich spétere Zeiten gewesen:
die Zeit des 8konomischen Aufbruchs und der allgemeinen Offnung,
die Mitte der achtziger Jahre unter der Federfiihrung von Turgut Ozal,
dem ersten frei gewdhlten Ministerprasidenten nach dem Militar-
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putsch, begonnen hat. Und auch wenn sehr viele junge Tiirken nicht
wirklich am Konsumleben teilhaben kénnen, weil sie das Geld dazu
gar nicht haben, so heil3t das nicht, dass dieses Konsumleben fir sie
keine Bedeutung hétte. Allein schon via Fernsehbildschirm sind die

Verheiflungen der schénen Warenwelt in jedem noch so armseligen / "
Wohnzimmer prasent. !
Generation 1980plus - :
- .2 -,
(]

Burak Turna ist wie siebzig Prozent seiner Mitbiirger im ganzen Land
unter 35 Jahre alt, und auch ihn treibt es wie so viele junge Istanbuler
zur Verabredung nach Beyoglu. Als Treffpunkt hat er eine Ecke in der
Nahe des Taksim-Platzes genannt. Pl6tzlich steht er da, wie aus dem
Nichts - ein schon leicht angegrauter Schlaks in olivgriiner Cargoho- ;

se und ausgewaschenem Sweatshirt, vom Scheitel bis zur Sohle ziem- i J
lich 13ssig und urban. Den Abschluss in Betriebswirtschaft an einer i '.

amerikanischen Universitat auf Nordzypern hat er schon eine Weile in

derTasche. Doch er verdient sein Geld heute auf andere Weise: Burak

Turna schreibt Bestseller. Seine politische Science-Fiction funktio-

niert stets nach demselben effekthascherischen Strickmuster. Die all-

gemeine Lage wird derart zugespitzt, verzerrt und vereinfacht, dass

sich eine brandgefahrliche, aber nattrlich thrillertaugliche Krisensi-

tuation ergibt. Die westliche Vorherrschaft entlarvt sich als fragil, und

dann schldgt die Stunde des tirkischen Retters. Die nationalistisch
aufgemotzte Geschichte lenkt ab von einer weiteren, unterschwelli-
gen Botschaft: Burak Turnas errettende Helden sind jung, sie miihen
sich ab im Kampf gegen die (natiirlich meist dlteren) Machtigen, ge-

© ZOETHUSTRA, FLICKR
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gen Bedenkentrager und Besitzstandswahrer — aber am Ende obsie- Autor Burak Turna
gen sie, und die Zukunft gehort ihnen. Das klingt ein wenig nach Pro-
vokation, nach Ubertreibung und Inszenierung. Doch dann spricht
der junge Autor von den Meinungsgegensatzen der Gruppen und
Generationen in seinem Land - dartber, was es bedeutet, dass die
Mehrheit nach dem Militarputsch von 1980 geboren worden ist, dass
sich also die meisten Tiirken die Repressionen jener Zeit und auch die
ebenso polarisierte wie enthemmte politische Eskalation der siebzi-
ger Jahre gar nicht mehr vorstellen kénnen, und auch dartiber, was
es bedeutet, dass die Macht und Deutungshoheit in der Gesellschaft
noch immer vorrangig in den Handen der Alteren liegen, der Zeit-
zeugen von Polarisierung und Putsch. Wie kann das funktionieren in
einem Land, in dem der Altersdurchschnitt bei 26,8 Jahren liegt?

Die Jugend, sagt Burak Turna, sei viel zu unpolitisch,
denn man habe ihr von Kindesbeinen an abgewohnt,
kritisch zu denken. Stattdessen habe man die nach-
wachsenden Generationen mit den alten Ideologien
abspeisen wollen.

Doch das funktioniert nach Burak Turnas Ansicht nicht mehr. ,Die
Generationen in der Tirkei schauen in ganz unterschiedliche Rich-
tungen’, stellt er fest.,Die Alten blicken zuriick in die Vergangenheit.
Und die Jungen schauen nach vorn in die Zukunft” Und so habe man
in vielen Fillen die gemeinsame, generationeniibergreifende Ge- © CHARLES FRED, FLICKR
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sprachsgrundlage ldngst verloren. Der starke Familienzusammenhalt
tdusche Uber diesen unbearbeiteten Grundgegensatz hinweg. Dabei
gibt es in der jungen Bevolkerung sehr viele Probleme: die betracht-
lich hohe Jugendarbeitslosigkeit von um die 18 Prozent und der
schlechte Bildungszugang weiter Bevolkerungskreise.

Die Chancen der Jugend stehen und fallen mit der Chance auf Bil-
dung. Seit gut hundert Jahren feiert die Tiirkei am 23. April den Tag
des Kindes. An jenem Tag libernehmen die Kleinen symbolisch die
Macht: In Rathdusern und sogar in den Amtsrdumen des Staatspra-
sidenten wuselt der Nachwuchs, schiittelt den Machtigen die Hand
und darf auf den Stiihlen Platz nehmen. Darliber hinaus freilich
herrscht im Alltag die Macht des Faktischen: Jeder vierte Tiirke ist im
schulpflichtigen Alter — und die bildungspolitischen Herausforde-
rungen, die eine derart extreme Zahlenrelation mit sich bringt, sind
immens. Die Regierung hat sich vorgenommen, das zentralistische

) \:u‘ Dieser Text ist ein Auszug aus dem Buch
\““‘ ‘«\“““ Sibylle Thelen ,Istanbul — Stadt unter Strom,

. Gesichter der neuen Tiirkei”, erschienen im Verlag
Herder (192 Seiten; 14,90 Euro inkl. MwSt;
Bestellung unter www.herdershop24.de),

ISBN: 978-3-451-03009-3

-

Schulsystem zugleich auszubauen und den modernen Anforderun-
gen anzupassen. 1997 wurde die Schulpflicht von flinf auf acht Jahre
ausgeweitet. Der Ubergang zur Sekundarschule erfolgt nun nach der
achten Klasse. Doch trotz aller politischer Anstrengungen sind viele
Missstande nur schwer zu beseitigen: Noch immer sitzen in den Klas-
sen bis zu flinfzig Schiiler, mitunter sogar mehr.

Noch immer reicht mancherorts die Infrastruktur nicht
aus, so dass die in Gruppen aufgeteilten Schiiler
getrennt unterrichtet werden missen, die einen am
Vormittag, die anderen am Nachmittag.

Noch immer werden langst nicht alle Kinder zur Schule geschickt,
trotz landesweiter Kampagnen fiir die flichendeckende Einschulung:
Schatzungsweise 600.000 Madchen im schulpflichtigen Alter haben
keine Chance, Lesen und Schreiben zu lernen. Und noch immer spielt
es eine zentrale Rolle im Leben eines Kindes, ob die Eltern seine Schul-
bildung finanziell unterstiitzen kénnen oder nicht — ohne dass der
Staat diese unterschiedlichen Startchancen ausgleichen oder auch
nur mildern kénnte: Wer es sich leisten kann, schickt seinen Nach-
wuchs auf private Schulen oder zumindest auf eines der unzdhligen
Privatinstitute, die am Nachmittag den Stoff vertiefen, den die Kinder
an den staatlichen Schulen gelernt haben.

Dass die Jugendlichen selbst ein Gespiir fiir diese Missstande haben,
zeigt eine 2006 von der Hamburger Kérber-Stiftung Untersuchung,
die Ansichten von Deutschen und Tiirken vergleicht. In beiden Lan-
dern sagten die Befragten, ihre Lander seien im Umbruch - allerdings
zeigten sich die Turken weniger furchtlos angesichts der Verande-
rung. Der Wissenschaftler Etyen Mahgupyan sieht in dieser Einstel-
lung einen wichtigen Wandel. ,Die Jugend’, sagt er, ,glaubt heute,
Uberall leben zu kénnen. Sie ist in der globalen Welt angekommen.”
Fir entscheidend hélt er auch den Einfluss der jungen tirkischen
Diaspora in Europa auf die Jugend in der Turkei. Millionen Turken
hatten Verwandte und Bekannte in Europa - und das, beobachtet
der Politologe, ,bringt neue Ideen in die Turkei”. Und auch auf diese
Weise, schleichend, unaufhaltsam, auf der privatesten aller Ebenen,
wird das Land von der européischen Kultur durchdrungen. Mit gro3-
ter Selbstverstandlichkeit diskutieren die jungen Menschen uber
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Zukunftsplane, die ins Ausland fiihren, vorzugsweise in die USA. Seit
ein paar Jahren nimmt die Tlirkei auch teil an den Austauschprogram-
men Erasmus und Leonardo. Zunehmend kommen europdische Stu-
denten fiir ein Semester an den Bosporus — denn gelehrt wird auch
hier zum Teil auf Englisch. Gelassen fasst Etyen Mahcupyan die ge-
nerationsspezifischen Verschiebungen zusammen: Noch hatten die
Jungen die Schalthebel der Macht nicht erreicht.,Oben wird in einer
Sprache gesprochen. Unten hért man viele Stimmen.”

Politsches Interesse unerwiinscht

Ganz andere Stimmen hért man beispielsweise, wenn man die Biir-
gerinitiative ,78er-Bewegung” besucht, die in einer Seitenstral3e in
Beyoglu ihren Sitz hat. Die Organisation hat sich zum Ziel gesetzt, die
Putsch-Vergangenheit aufzukldren, die Zeit nach dem Staatsstreich
des Militdrs vom 12. September 1980 also. Die jungen Studenten, die
zu dieser Initiative gefunden haben, haben ihr politisches Interesse
léngst entdeckt. Sie wollen sich ein eigenes Bild von der jiingeren
Vergangenheit ihres Landes machen. Doch sie stellen zugleich fest,
wie umfassend die &lteren Generationen dafiir sorgen, dass diese
Vergangenheit gar nicht erst zum Thema wird.

LUnsere Eltern haben uns nichts vom Putsch erzahlt’, sagt einer der
Studenten. ,Sie haben Angst, dass unser politisches Interesse uns in

© C.CARLSTEAD, FLICKR

stark internationale
Orientierung

Schwierigkeiten bringen kénnte. Sie selbst haben diese Schwierigkei-
ten in der Militdrzeit erlebt. Sie haben gelitten, sie haben vielleicht
sogar im Geféngnis gesessen. Deshalb haben sie alles dafiir getan,
um die Politik von ihren Kindern fernzuhalten. Sie haben uns unpoli-
tisch erzogen, um uns zu schiitzen Die Studenten beobachten das
Ergebnis dieser Erziehung auch bei ihren Kommilitonen: Am wich-
tigsten sei es doch fiir viele, sich gute Berufschancen zu verschaffen,
um Karriere zu machen und Geld zu verdienen. Wer vor allem dieses
Ziel verfolgt, muss nicht unbedingt lernen, kritische Fragen zu stellen.
Die Konsum- und Kommerzkultur hat dazu beigetragen, das Land zu
offnen. Aber sie tragt auch dazu bei, dass so manches einfach glattge-
schliffen wird. Die stark politisierte Generation der Alteren sieht den
GroBteil der jungen Leute auf einer unpolitischen Welle davontreiben
- gewissermalflen wie die Nachtschwarmer auf der Istiklal-Stra3e, die
vom dichten Prozessionszug der Flaneure mitgerissen werden. Die
jungen Leute aber fiihlen sich inmitten dieses Trubels frei. k<




22

INFRASTRUKTUR

e
o
T _.-*P" == —!'
. gl g o
— "-I :
M A Tee N R
e W R
; I e
- -‘-\. - 't 5 -'_ |-:
. e o T
- ':""'- - '."'p'* -'
= & r o - T
S .—qhi_;z: , R R S RE Y e
Y s M e T e R
> e ot s s AR e ok
s LT
- _;1; .'.-:_E_'_';'H,_-_!_“ 'l-“ \ o
-I_'-Il "._ d ?1- '.‘.L._"_ ; --.: +.;.".~. - -F-' %
" e e A
g2 P r R *- e,
- B v il - = - =
e ---. 5 -'__!-g -:'l'__ e o S 1"-, i -
f.- Fei ; =j' W S i s
D gy R SR A
= i it k. a . b i
X - -3 _ - :; L] ot N
el S B e - L, s e
¥ SRR .-"'#! Y B
4 o T o RS-
i3 -..- = ..". - {' e e ;._" e
R e T e Iyt
- : et T P
e A S T 0 -;" r """:‘;
L e P ;
=1 Y Rl Sy,
T ey B Lo S : >
4 C P
. AT - e ]
- o v ; T ey
g ) B i T
- -
W
T L - ' .
& '
u rke I. :r l, | . : >
Fir internationale Energiekonzerne hat sich die Tiirkei zu einem der ;
attraktivsten Mdrkte entwickelt. Der seit Jahren steigende Strombedarf
erfordert Milliardeninvestitionen und verspricht ansehnliche Renditen.
> TEXT: HANS SEIDENSTUCKER, -
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er tirkische Energiemarkt verspricht trau?nhafte
Wachstumsperspektiven. Allein im vergangenen Jahr
stieg der Stromverbrauch nach Angaben der tirki-
schen Energie-Regulierungsbehérde EMRA um 8,6
Prozent. Angesichts des Bevolkerungswachstums, des
steigenden Lebensstandards und des anhaltenden
Wirtschaftswachstums wird der Bedarf in den kommenden Jahren
weiter wachsen. Kein Wunder, dass zahlreiche europdische Ener-

giekonzerne in den tiirkischen Markt dréangen. ,Wo sonst haben Sie
einen Markt mit einem Wachstum von (iber acht Prozent pro Jahr?
Neue Kraftwerke zu finanzieren und den erzeugten Strom zu verkau-
fen, stellt kein Problem dar. Dies macht den tirkischen Markt so inte-
ressant’, stellt Selahettin Hakman, Prasident von Sabanci Energy fest.
Mit dhnlichen Worten schwarmen die Vorstande europdischer Ener-
giefirmen - von Eon bis RWE, von ENBW bis Verbund - vom Potenzial
des tiirkischen Markts.
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Doch auch in der Tiirkei gibt es nicht nur Grund zur Freude. Um den
drohenden Energiekollaps abzuwenden, sind nach Aussagen von En-
der erste, wichtigste und gréBte der 22 Stauddmme ergieminister Hilmi Gdiler Investitionen in Hohe von drei Milliarden US-
Dollar pro Jahr nétig. Diese sollen gréf3tenteils von der Privatwirtschaft
geleistet werden. Jedoch ist der 2004 verabschiedete Fahrplan fiir die
Privatisierung des Elektrizitatsmarkts schon langst Makulatur. Dieser
sah vor, bis 2006 die Privatisierung der 21 Verteilernetze abzuschlie-
Ben. Doch auch heute noch befinden sie sich ausnahmslos in staatli-
cher Hand. Die zuletzt im Friihjahr 2007 auf die Zeit nach den Wahlen
verschobene Privatisierung soll nun bis Anfang 2008 stattfinden.

,Wir rechnen damit, dass sich der Strombedarf
des Landes aufgrund des rasanten Bevolke-

rungswachstums bis zum Jahr 2015 von 160 | kosten verdoppeln sich, Preis bleibt gleich
auf 360 Terrawattstunden wachsen wird.”

Die Energieunternehmen beméngeln neben den zahlreichenVerzoge-
Sabanci Vorstand Ahmet Dordiincu | rungen beim Privatisierungsprozess die fehlenden Preisanpassungen.
,Seit 2003 gab es in der Tirkei keine Strompreiserhéhung, wahrend
die Gaspreise seitdem um 100 Prozent gestiegen sind”, klagt Selahet-
tin Hakman. Die Regierung schreckt vor der Preiserhdhungen zurtick.

ELEKTRIZITATSERZEUGUNG (Quelle: bfai) Und auch die privaten Energieproduzenten miissen sich an den Prei-
— B sen der staatlichen EUAS orientieren, denn diese dominiert weiterhin
Energiequelle inGwh  Anelin% o Gwn den Strommarkt. Von den im Jahr 2006 produzierten 171.893 GWh

wurden 48,1 Prozent in den Kraftwerken der EUAS erzeugt. Die pri-
vaten BO (Build-Operate)- sowie BOT (Build-Operate-Transfer)-Kraft-
werksbetreiber trugen 24,3 beziehungsweise 8,4 Prozent zur Strom-
produktion bei. 9,3 Prozent wurden von den Betreibern so genannter
Erdgas 62.241 413 73444 Eigenproduktionsanlagen generiert. Bei letzteren handelt es sich um
Therm. Kraftwerke 104.353 69,2 122.118 Kraftwerke im Besitz grofer Industrieunternehmen, denen im Rah-
e 46,083 306 39560 men einer ersten vorsichtigen Markt6ffnung Anfang der 1980er-Jahre
erlaubt wurde, ihren Bedarf durch eigene Kraftwerke zu decken.

Steinkohle 11.998 6,7 13.246
Braunkohle 22.449 14,9 29.946
Erdol 7.670 5,1 5.482

Geotherm. Energie 93 0,1 94

Windenergie 58 0,04 59

Gesamterzeugung  150.698 100 161.956 Der Verteilungskampf hat langst begonnen

Veranderung zum VJ +7,2 Bei den tiirkischen Energiefirmen geben sich Investoren die Klinke in
Insgesamt 1029211 1.126.836 117.730 die Hand. Fast jeder internationale Energiekonzern, der etwas auf sich
Quelle: CsM Worldwide, Inc. 2007 | hdlt, drangt in den tlrkischen Markt. ,Wir wissen aus eigener Erfah-




rung, welche bedeutende Rolle ein inldndischer Partner spielt, um sich
auf diesem Markt zu etablieren - insbesondere aufgrund der Beson-
derheiten und Unterschiede des tiirkischen Energiemarkts und nicht
zuletzt aufgrund kultureller und traditioneller Unterschiede’, erklart
EWE-Vorstand Heiko Harms. Im Februar 2007 ibernahm das nord-
deutsche Unternehmen EWE 39,9 Prozent der Anteile an Bursagaz.

Die Tiirkei produziert den GroBteil ihres Stroms
(74,75 Prozent) in Warmekraftwerken, wahrend
25,1 Prozent des Bedarfs durch Wasserkraftwerke
gedeckt wird. Wind- und Solarenergie decken
lediglich 0,15 Prozent des Bedarfs.

Im Mérz 2007 ging die dsterreichische Verbund ein Joint Venture mit
Sabanci ein. Bis 2015 wollen die Partner Kraftwerke mit einer Gesamt-
kapazitdt von 5.000 Megawatt errichten und damit einen Marktanteil
von zehn Prozent halten. Das geplante Investitionsvolumen liegt bei
6,5 Milliarden US-Dollar. ENBW, Deutschlands drittgro3tes Energie-
versorgungsunternehmen, unterzeichnete im Dezember 2006 eine
Absichtserkldrung mit der Ciner Group Uber eine Kooperation im tir-
kischen Energiemarkt entlang der gesamten Wertschépfungskette.
Der Dusseldorfer Energiekonzern E.ON baut zusammen mit der Turcas
Petrol zwei Kraftwerke mit einer Kapazitat von jeweils 800 Megawatt.
Bereits seit November 2003 betreibt die Evonik Steag GmbH ein 1.210
Megawatt Steinkohlekraftwerk in Iskenderun, das rund acht Prozent
des tirkischen Bedarfs an elektrischer Energie deckt.

Das Kraftwerk in Iskenderun unterstreicht auch die hohe Importab-
héngigkeit. Jedes Jahr werden allein hier 3,3 Millionen Tonnen impor-
tierte Steinkohle zur Stromerzeugung benétigt. Die Tlrkei produziert
den Grof3teil ihres Stroms (74,75 Prozent) in Warmekraftwerken, wéh-
rend 25,1 Prozent des Bedarfs durch Wasserkraftwerke gedeckt wird.
Wind- und Solarenergie decken lediglich 0,15 Prozent des Bedarfs.
Wihrend die tiirkischen Olimporte stark diversifiziert sind, stammen
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>> Um den wachsenden Strombedarf zu
decken, entstehen im Stidosten der Tiirkei
zahlreiche neue Wasserkraftwerke.

STROMPRODUKTION NACH BETREIBERN (in Einheiten)

Betreib er 2007 2008

EUAS 84.530 48,1

16.458 94

Eigenproduzenten
Mobile Einheiten 519 0,3
12.750 7,3

4.061 23

Private Stromerzeuger

Erzeuger, deren Betreiberrechte tibertragen wurden
Build-Own-Operate (BO)

Build-Operate-Transfert (BOT)

42.592 24,2
14.754 8,4

175.690 100,0

Quelle: bfai

Insgesamt

Uber 60 Prozent der Gasimporte aus Russland. Neue Erdgaspipelines
sollen helfen, diese Abhédngigkeit zu reduzieren. Glaubt man den Ver-
antwortlichen, soll bald eine Entscheidung lber den Bau der so ge-
nannten Nabucco-Pipeline geféllt werden. Von der Osttiirkei tiber Bul-
garien, Ruménien und Ungarn soll diese bis nach Osterreich fiihren.
Das Erdgas fiir die 3.400 Kilometer lange Pipeline kdnnte aus Aser-
baidschan, dem Irak, Iran oder Agypten stammen. Dabei ist die Nabuc-
co-Pipeline nur das ehrgeizigste einer Reihe von Pipeline-Projekten,

& . 'y
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Selahettin Hakman, Prasident von Sabanci Energy, freut sich
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die die Verbindungen zwischen der Tiirkei und den Nachbarlandern
ausbauen. Die Tiirkei entwickelt sich zu einer Energiedrehscheibe. Ex-
perten gehen davon aus, dass im Jahr 2012 sechs bis sieben Prozent
der globalen Energietransporte durch die Turkei flihren werden (vgl.
Business Turkei 1/2007).

Daneben setzt die Tirkei auf die verstarkte Nutzung von Braunkohle
und Wasserkraft. Das Kraftwerk Afsin Elbistan in Kahramanmaras soll
um zwei Kraftwerksbldcke mit einer Kapazitat von jeweils 1.200 Me-
gawatt erweitert und mit einheimischer Kohle betrieben werden. Ob
diese wie geplant bis 2014 ihren Betrieb aufnehmen werden, scheint
angesichts wiederholter Verzogerungen fraglich.

Die Tiirkei verfugt Uber ein erhebliches Potenzial an Wasserkraft.
Nach den Planen der Wasserwirtschaftsbehorde DSI soll die instal-
lierte Kapazitdt der Wasserkraftwerke bis 2030 auf 127.300 GWh ver-
dreifacht werden. Dazu entstehen vor allem im Stdosten zahlreiche
neue Wasserkraftwerke. Das 1981 begonnene Stidostanatolienpro-
jekt (GUneydogu Anadolu Projesi - GAP) sieht die Errichtung von 19
Kraftwerken und 22 Stauddmmen mit einer jahrlichen Kapazitdt von
20.391 GWh vor. Die Pldne werden trotz lauter werdender Kritik (siehe
nebenstehenden Bericht) weiter vorangetrieben.

Nachdem friihere Planungen zum Bau von Atomkraftwerken wieder-
holtin der Schublade verschwanden, zeigt sich die Tiirkei nun fest ent-
schlossen, bis zum Jahr 2015 drei Atomkraftwerke mit einer Gesamt-
kapazitdt von 5.000 Megawatt zu errichten. Diese sollen von privaten
Energieunternehmen gebaut und betrieben werden, wéhrend die Re-
gierung eine Abnahmegarantie fiir den erzeugten Strom abgibt.
Alternative Energiequellen werden noch stiefmitterlich behandelt.
Das Gesetz Nr. 5346 zur Nutzung erneuerbarer Energien aus dem Jahr
2005 verpflichtet die Energieunternehmen, mindestens acht Prozent
ihres Stroms aus erneuerbaren Energiequellen zu beziehen und legt
einen jahrlichen Mindesttarif fest. Dieser wird jedes Jahr auf der Basis
des Durchschnittspreis des Vorjahres von der EMRA festgelegt. Die-
ser lag 2007 bei 9,13 Ykr/kWh und lag damit um rund zwei Eurocent
unter dem durchschnittlichen Spotmarkt-Preis. So ist es nicht weiter
verwunderlich, dass Solar- und Windenergie noch ein Schattenda-
sein fristen. Obwohl die Sonne durchschnittlich 7,2 Stunden pro Tag
scheint, wird Solarenergie bislang fast ausschlieBlich fir die Wasserer-
warmung fiir Haushalte und Hotelanlagen genutzt. Auch in Sachen
Windenergie hinkt die Tiirkei trotz ihres Windreichtums hinterher. Ak-
tuellen Prognosen zufolge wird die Kapazitat im Windenergiebereich
von derzeit 50,4 Megawatt bis Ende 2008 auf 690 Megawatt steigen.

Ein unlosbares Dilemma

Die Deckung des stetig steigenden Energiebedarfs wird fiir die Tiir-
kei zu einer Herausforderung. Konflikte sind vorprogrammiert. Soll
man auf Wasserkraftwerke setzen und Kulturdenkmaler in den Fluten
versinken lassen? Oder dann doch lieber Kraftwerke, die die einhei-
mische, duBerst schwefelhaltige Braunkohle nutzen? Oder bevorzugt
man Gaskraftwerke und bleibt damit von Importen abhdngig? Wie
ware es denn mit Atomkraftwerken in einem von Erdbeben gefahr-
deten Land? Und wie gefallen lhnen Windrader vor lhrer Ferienwoh-
nung? Dieses Dilemma ist kaum Idsbar. Internationale Energieunter-
nehmen ficht das nicht an - fiir sie hat sich die Turkei zu einem der
interessantesten Wachstumsmarkte entwickelt. k<

llisu-Staudamm:

Der Fall Hassankeyf

Trotz zahlreicher Proteste schreitet der Bau des llisu-Stau-
damms voran. Schon in wenigen Jahren wird das malerische
Dorf Hasankeyf in den Fluten eines Stausees von der Grof3e
Miinchens versinken.

TEXT & FOTOS: HANS SEIDENSTUCKER

Kinder planschen frohlich im Wasser. Zahlreiche kleine Restau-
rants haben Plattformen in den Tigris gebaut. Erwachsene schliir-
fen Tee oder ziehen genisslich an ihrer Wasserpfeife, unterhalten
sich angeregt und lassen ihre Beine im Wasser baumeln. Ange-
sichts der Hitze von fast 45 Grad tut Abkiihlung dringend not.
Mehmet, der mittlerweile in Istanbul lebt, ist mit seinen Verwand-
ten aus Diyarbakir nach Hasankeyf gekommen: ,Dieser Ausflug
hat Tradition. Hier ist es einfach wunderschon und man kann der
sengenden Hitze ein wenig entfliehen.”

Bauwerke wie das im 15. Jahrhundert errichtete Zeynel Bey Tur-
besi Mausoleum und die Ulu Camii zeugen von der einstigen Be-
deutung Hasankeyfs, das seine Bliitezeit zwischen dem 12. und
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>> Zwar sollen die Kulturdenkmdler umgesetzt werden, doch das Gesamtensemble Hasankeyfs ist nicht zu retten.

15. Jahrhundert erlebte. Der Weg zum Tigris und der Gber der Stadt
thronenden Felsenburg wird gesdumt von kleinen Lebensmittelld-
den und Andenkenhéndlern, die den zahlreichen Touristen kitschige
Souvenirs verkaufen. ,In finf bis sieben Jahren wird von dieser Idylle
nichts mehr tibrig sein”, klagt der Souvenirhandler Hasan.

Hasankeyf wird bald versinken und nur noch
die Spitze des Minaretts aus den Fluten des
Stausees herausragen.

Noch geben die Dorfbewohner die Hoffnung nicht auf. Das erste
Vorhaben scheiterte 2001 nachdem sich internationale Geldgeber-
aufgrund sozialer und 6kologischer Bedenken zuriickzogen. Inklusive
der Kosten fiir die Umsiedlung der Bevolkerung sowie den Schutz der
Kulturgiiter werden die Gesamtkosten auf rund zwei Milliarden Euro
geschatzt. Hierfir soll ein 1.200 Megawatt Kraftwerk entstehen, um
den Strombedarf von zwei Millionen Haushalten zu decken.

Anhaltende Kritik am Projekt

Diesmal schien die Finanzierung gesichert. Im Marz 2007 entschied
sich die Bundesregierung zur Ubernahme einer Exportkreditgarantie.
Die Turkei habe sich zu MaBnahmen verpflichtet, die weit tiber die bis-
her bei Staudammprojekten getlibte Praxis hinausgehen, hiel} es. Zu
den Zugestandnissen zdhlen ein detaillierter Umsiedlungsplan sowie
die Zusicherung von Arbeitsplatzen fiir die betroffene Bevolkerung,
die Umsetzung bedrohter Kulturdenkmaler aus Hasankeyf in einen
Kulturpark sowie die Garantie eines Mindestdurchflusses gegentiber
den Unterliegern Syrien und Irak.

Kritiker sehen ihre Bedenken keineswegs aus dem Weg gerdaumt.
~Unsere Beflirchtungen werden aufs Schlimmste bestatigt’, kritisiert
Ercan Ayboda von der Initiative zur Rettung von Hasankeyf.,Die Men-
schen sollen mit AlImosen abgespeist werden. Der Widerstand in der
betroffenen Region wird in jedem Fall weitergehen.” Die Gegner be-
fuirchten schwere 6kologische Schaden wie die Verschlechterung der

Wasserqualitdt und die Uberflutung fruchtbaren Ackerlands fiir das
es keinen gleichwertigen Ersatz gebe. Auch drohten Auseinander-
setzungen mit den Tigris-Unterliegern Syrien und Irak. Im Moment
scheinen die Tage Hasankeyfs gezahlt. Bereits im August 2006 legte
Premierminister Erdogan den Grundstein des Staudammes. Sollten die
Bauarbeiten planmédBig voranschreiten, wird dieser 2014 fertig ge-
stellt werden. Inzwischen stellt die Bundesregierung laut Spiegel den
Mega-Staudamm aber schon wieder in Frage - wegen ,Mangeln” bei
der Umsetzung der eingeforderten MafBnahmen. k<

die einheimische
Bevolkerung muss einen hohen Preis zahlen.
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Turkei plant Atomkraftwerke

Schon 2012 wird nach den Vorstellungen der tlirkischen Regierung Strom aus dem ersten von drei geplanten
Kernkraftwerken in das Elektrizitatsnetz des Landes flieBen. Zwei weitere Anlagen sollen 2013 und 2015 fertiggestellt
werden. Fiir alle drei zusammen wird eine Leistung von 5.000 MW geplant.

ie andere Staaten der Region denkt auch die Tiirkei Gber
die Nutzung der Kernenergie fiir die Stromerzeugung
nach. Zu den wesentlichen Motivationen gehéren die
Verringerung der Importabhédngigkeit bei Energieroh-
stoffen und die Sicherung der Stromversorgung. Die Preisentwick-
lung bei Erddl und Erdgas belastet den ohnehin unausgeglichenen
tlirkischen AuBenhandel in immer starkerem Maf3e.
Im 1. Halbjahr 2007 stieg die Rohdlrechnung der Tiirkei gegentiber
dem Vorjahreszeitraum um 28 Prozent, 2008 wird bei Preisen von 85
bis 95 USD pro Barrel voraussichtlich Rohol im Wert von 15 Mrd bis 17
Mrd USD eingefiihrt werden; 2006 waren es 10,7 Mrd USD. Wichtigste
Lieferanten fiir Erdol und Gas sind Russland und Iran, bei beiden ist es
in der jingeren Vergangenheit bereits zu technisch oder politisch be-
dingter Verknappung der Exporte an verschiedene Empfangerlander
gekommen.
Auch Uran misste eingefiihrt werden. Die Turkei verfiigt selbst je-
doch Uber den alternativen Brennstoff Thorium (Th), der in der Na-
tur zwar nur gebunden an andere Mineralien vorkommt, dafiir aber
circa finfmal hdufiger ist als Uran (U). Aus Th-232 kann der starkere
Kernbrennstoff U-233 erbriitet werden. Bei Verwendung von Thorium
wiirde die Kernkraft ebenso wie die Stromerzeugung aus einheimi-
scher Braunkohle sowie erneuerbaren Ressourcen wie Wasser- und
Windkraft, Solarenergie oder Erdwdrme zu einer Verringerung der
Auflenabhéngigkeit beitragen. Die Tirkei erhofft sich auBerdem eine
Verbesserung ihrer Kohlendioxid-Bilanz.

Die Schwarzmeerstadt Sinop soll den Anfang
machen, dort soll schon 2012 Strom aus Kernenergie
erzeugt werden.

Fir mehrere potenzielle Standorte, darunter auch das friiher schon
einmal fiir den Bau ins Auge gefasste Mersin (Akkuyu), wurden Mach-
barkeitsstudien erstellt. Die Schwarzmeerstadt Sinop soll den Anfang
machen, dort soll schon 2012 Strom aus Kernenergie erzeugt werden.
Technologisch denkt die Tiirkische Atomenergiebehdrde (Turkiye
Atom Enerjisi Kurumu, TAEK) dem Vernehmen nach an Reaktoren der
dritten Generation. Hierunter fallen weiterentwickelte Druckwasser-
reaktoren wie der EPR (European Pressurized Water Reactor). Gegeni-
ber den beziiglich der Sicherheit, der Betriebskosten und der Menge
anfallenden radioaktiven Miills verbesserten Konzepten der vierten
Generation, die sich zum Teil erst in der Entwicklung befinden, haben
diese den Vorteil der gréBeren technischen Reife.

> TEXT: BUNDESAGENTUR FUR AUSSENWIRTSCHAFT (BFAI)

Die Kapazitdt der drei vorgesehenen Kernkraftwerke von insgesamt
5.000 MW - das entsprache weniger als zehn Prozent der Elektrizitats-
erzeugung der Turkei — kann im Wesentlichen nur einen Mehrbedarf
bis zum Termin der Inbetriebnahme decken. Das fiir die Fertigstellung
der ersten Anlage genannte Datum 2012 erscheint in Anbetracht der
Komplexitdt der Nukleartechnik und der zu erwartenden Widerstan-
de bei der Umsetzung zudem &uBerst fraglich. Ubliche Bauzeiten be-
trugen in der Vergangenheit meist etwa acht bis zehn Jahre, nur in

© STOCKXPERT




wenigen Fallen ging es deutlich schneller, zum Teil dauerte es auch
wesentlich ldnger. So wurden die Arbeiten an den 1988 begonnenen
Kraftwerken Isar | und Il nach Angaben des Betreibers Kraftanlagen
Minchen erst 2004 abgeschlossen. Auch der Termin 2015 erscheint
in diesem Licht sehr ambitioniert. Nach den Vorgaben des neuen Ge-
setzes erhalt der ausgewahlte Betreiber fiir 15 Jahre die Lizenz, Strom
in seinem Kraftwerk zu erzeugen und auf dem Markt zu verkaufen.
Interesse haben dem Vernehmen nach bereits verschiedene Techno-
logielieferanten bekundet, darunter GE (USA) und Siemens. Einheimi-
sche Investoren sind auf die Kooperation mit einem internationalen
Partner angewiesen. Nach Berichten in der tiirkischen Presse sind ei-
nige der grof3en tiirkischen Mischkonzerne am Bau einer der Anlagen
interessiert, darunter auch die Sabanci Holding, deren Energiezweig
Enerjisa 2007 ein Joint Venture mit dem &sterreichischen Verbund ein-
gegangen ist.

In den fiir die Kraftwerke vorgesehenen Regionen regt sich nach der
Ankiindigung der Baupléne allerdings auch erster Widerstand in der
Bevolkerung. In der Schwarzmeerregion werden Erinnerungen an
den Reaktorunfall von Tschernobyl wach, dessen Verseuchungen
auch stidlich des Schwarzen Meeres spiirbar waren. Mersin solle lieber
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auf Erneuerbare Energien setzen, meinte der Prasident des regionalen
Biros der Kammer der Elektroingenieure gegentiber der Presse. Ins-
gesamt seien in der Region Windkraftanlagen mit einer Kapazitat von
7.600 MW denkbar, auch Wasserkraft und Sonnenenergie standen in
der Tirkei ausreichend zur Verfligung. Das Problem radioaktiver Ab-
falle ist bisher ungelost.

Nur zwei Forschungsreaktoren

Die Erfahrungen mit der Nukleartechnik in der Tiirkei haben einigen
Vorlauf, die Ergebnisse sind bislang jedoch sehr begrenzt. Es gibt
derzeit lediglich zwei Forschungsreaktoren: die 1981 ihren kleineren
Vorganger ersetzende 5-MW-Anlage des schon 1961 gegriindeten
Cekmece Nuklear-Forschungs- und Trainingszentrums (CNAEM) und
der 250-KW-Reaktor des Energieinstituts der Technischen Universitat
Istanbul (ITU) von 1979. Schon in den 1960er Jahren wurden erste
Machbarkeitsstudien fiir Kernkraftwerke in der Tirkei in Auftrag ge-
geben, Verhandlungen lber den Bau einer ersten Anlage wurden
1977 aufgenommen.

Nachdem sich Mitte der 80er Jahre alle Bewerber von den beiden
in Sinop (Schwarzmeerkdiiste) und in Akkuyu (Stidtiirkei) geplanten
Kraftwerken zuriickgezogen hatten, suchte die Tiirkei die Kooperati-
on mit Argentinien. Auch dieses Projekt fiihrte unter anderem wegen
internationaler Sicherheitsbedenken beziglich der Proliferation von
Nukleartechnologie nicht zu Resultaten.

Den nédchsten Anlauf gab es 1995 mit einer erneuten vorbereitenden
Studie durch das Korea Atomic Energy Research Insitute und nachfol-
gend 1996 mit der Ausschreibung einer 1.200 MW- beziehungsweise
zwei 600 MW-Anlagen in Akkuyu. Gegen den Standort gab es erheb-
liche Bedenken, da er nur 25 km von einer tektonischen Verwerfung
entfernt liegt. Im Jahr 2000 wurde das Projekt mit der Angabe von
Finanzierungsproblemen bis auf weiteres verschoben. k<

>>

Ausschreibung
von drei Atomkraftwerken mit einer Gesamtkapazitat von rund
5.000 MW
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Keine Heifle Luft

Die Turkei verfiigt in Europa neben Island und Italien Gber die besten Voraussetzungen zur Nutzung geothermischer
Energie. Von den rund 1.000 Thermalquellen im Land verfligen etwa 170 Uber energetisch nutzbare Temperaturen

von Uber 40 Grad Celsius.

as gesamte Potenzial der direkt verwendbaren Warme
schétzt die Direktion flr Studien zur Elektrizitatserzeugung
(EIE) auf 31.500 MW, jenes fiir die geothermische Stromer-
zeugung auf 2.000 MW. Der liberwiegende Teil der nutz-
baren geothermischen Energiequellen liegt in der Agaisregion. Die
Turkei verfugt Uber die groBte Anzahl von geothermischen Quellen in
Europa, die fiir die Energiegewinnung interessant sind. Weltweit liegt
das Erdwdrmepotenzial des Landes an siebter Stelle. Die EIE nennt 13
bisher bekannte Gebiete, die fiir die Stromerzeugung geeignet sind.
Mit derzeit zwei geothermischen Kraftwerken zur Stromerzeugung,
die zusammen eine Kapazitdt von 30 MW haben, ist die Nutzung bis-
her sehr gering. Bis 2010 soll die Erzeugungsleistung nach Prognose
des staatlichen tiirkischen Stromunternehmens EUAS auf etwa 500
MW, bis 2020 auf rund 1.000 MW steigen.
Etwas weiter entwickelt ist die direkte Warmeverwendung zur Heizung
von Gebauden. Hierflir kdnnen alle Vorkommen genutzt werden, de-
ren Temperatur eine Schwelle von etwa 50 Grad Celsius tiberschreitet.

> TEXT: BUNDESAGENTUR FUR AUSSENWIRTSCHAFT (BFAI)

Aber auch in diesem Bereich gibt es noch gro8en Entwicklungsspiel-
raum. Bis 2010 sieht EUAS eine Gesamtkapazitat von 3.500 MW, bis
2020 von 8.300 MW. Die bekannten geothermischen Ressourcen wiir-
den nach Einschatzung der EIE fiir die Beheizung von fiinf Millionen
Wohnungséquivalenten (WA, entspricht 100 Quadratmeter Wohnfla-
che) ausreichen; unter den heutigen technischen Méglichkeiten wére
jedoch nur die Versorgung von rund einer Million WA praktikabel.

Wachstumsmarkt
Wellness und Badertourismus

Hinzu kommt die Verwendung des Warmwassers zur Beheizung von
Betriebsgebduden, Gewédchshdusern oder Fischfarmen. Als neuer
Wachstumsmarkt gilt der Wellness- und Badertourismus, der an die
zahlreichen Thermalquellen ankniipft. Diese kénnten EUAS zufolge
2020 geothermische Energie im Umfang von 2.300 MW nutzen. We-
gen der zahlreichen Unsicherheiten bei der Nutzung unterirdischer
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GEEIGNETE GEOTHERMALGEBIETE

Potenzial
2013 (MW)
Denizlie Kizildere 242 80

Aydin Germencik 232 130
Manisa Alasehir-Kavaklidere 15

Manisa Salihli-Gobekli 15

Provinz Gebiet Temp. in °C

Canakkale Tuzla 80
Aydin Salavatli 65

_? -l N A gy gt T Kitahya Simav 35
: -I{.,..ﬂb-\‘.-ri:'- .-‘ F % ! lzmir Seferihisar 35
F 3 Manisa Salihli-Caferbey 20
Aydin Sultanhisar 20
Aydin Yilmazkoy 20
Izmir Balcova

Dikili

© LUDOVIC HIRLIMANN, FLICKR

Ressourcen, etwa beziiglich der Besitzverhaltnisse, hat die tiirkische
Regierung die bisher giiltige Regelung aus dem Jahr 1926 im Juni
2007 durch ein neues Gesetz liber geothermale Quellen und natdir-
liche mineralhaltige Wasser (Gesetz Nr. 5686) geregelt. Die dazuge-
horige Durchfiihrungsverordnung wurde am 11.12.07 im tirkischen
Amtsblatt veréffentlicht. Demnach kénnen neben dem Staat und
nattiirlichen Personen auch juristische Personen und Privatunterneh-
men Nutzungsrechte erwerben. Explorationsrechte werden fiir einen
Zeitraum von drei Jahren vergeben. Die Lizenzen zur Nutzung der
Ressource haben eine Laufzeit von 30 Jahren.

Errichtung geothermaler Kraftwerke geplant

Der Entwicklungsplan der tiirkischen Regierung 2007-2013 sieht bis
2013 einen Anstieg der Stromerzeugung aus geothermischer Energie
von derzeit rund 30 MW auf 550 MW vor. In dhnlicher Gré8enordnung
soll auch die direkte Warmenutzung aus dieser Quelle firr die Heizung
von Wohnungen und Betriebsgebaduden, Gewachshausern und Ther- NUTZUNG GEOTHERMALENERGIE BIS 2013
malbadern zunehmen. Hierflir werden bis zu diesem Zeitraum Inves- Kapazitiit
titionen von insgesamt etwa 3,25 Mrd USD benétigt, davon rund eine Nutzungsart Stand 2005 (MW)
Mrd USD fiir die Errichtung geothermaler Kraftwerke. Stromerzeugung 94 GWh 20 2.475 GWh
Ein wichtiger Teilbereich beim Ausbau geothermischer Anlagen sind onT U Geh e ing 103.000 (WA) 635 500,000 WA
die Leitungen fiir Warmwasser. Temperaturverluste sind hierbei eben-
so zu bedenken wie die chemische Zusammensetzung des Wassers.
Die bisher gréf3te Entfernung von der Quelle zur Verwendung in der
Turkei betragt 18 km. Die Investitionen fiir die Verlegung der Vertei- Kiihlung - 50.000 WA
lungsleitungen schatzt der Turkische Verein fiir Geothermik auf 1.000 Fischfarmen etc. - KA,

bis 2.000 USD pro WA. k< *) Flachenma: 1 Dénim = circa 920 gm. Quelle: Tiirkiye Jeotermal Dernegi

© FLICKR

Projektion 2013)

Thermalbader 215 402 400

Gewadchshéuser 635 Donum* 5.000 D6NUM *)
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Viel Wind an der Kuste

Studien zufolge bieten insbesondere die Kiistenregionen der Tiirkei ein grof3es Potenzial fiir die Stromerzeugung
mittels Wind. Die mogliche Produktionskapazitat wird auf 80.000 MW beziffert. Derzeit sind allerdings lediglich rund

146 MW installiert.

ohe Importabhangigkeit bei Energierohstoffen, drohende
Stromausfélle nach jahrelanger Unterinvestition in die Er-
zeugung und die von der tlrkischen Regierung geplante
Privatisierung der Stromversorgung haben den Markt fiir
Erneuerbare Energien am Bosporus in Bewegung gebracht. Zwar las-
sen mehrere Vorhaben flr thermische Kraftwerke sowie das jlingst im
Parlament beschlossene Gesetz zur Nutzung der Kernkraft noch kein
grundsatzliches Umsteuern in der Energiepolitik erkennen, alternati-
ven Energien wird aber als ergdnzende Quellen zunehmende Bedeu-
tung zugemessen.
Zum Stichtag 1.11.07 hat der tirkische Rat fiir die Energiemarktord-
nung (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, EPDK) insgesamt 750 Bewer-
bungen fiir den Bau von Windkraftanlagen entgegen genommen.
Sowohl kleine und mittelstandische Unternehmen als auch Zweige
einiger groBer Holdings der Tiirkei bewerben sich um die Lizenzen.
Die vorgesehenen Kapazitaten variieren sehr stark. Die kleinste vor-
geschlagene Anlage hat eine Leistung von 1,5 MW, die gro3te wiirde
es nach Verwirklichung auf 3.000 MW bringen. Sie wurde von der zur
Sanko-Gruppe gehdrenden Firma Sanres fiir die Region Izmir vorge-
schlagen. Die Liste der Projekte ist unter www.epdk.org.tr/duyuru/
elektrik/acil/1kasim2007ResBasvurulari.pdf abrufbar.
Ein von der Direktion fiir Studien zur Elektrizitatserzeugung (Elektrik
Isleri Ettit Idaresi, EIE) erarbeiteter Windenergie-Potenzial-Atlas fir die
Tirkei (Ruzgar Enerjisi Potansiyel Atlasi, REPA) weist die glinstigsten
Standorte an der nérdlichen Agaiskiiste, der Marmara-Region und
der westlichen Schwarzmeerkdiste aus sowie im Stiden an einem Kuis-
tenabschnitt etwa zwischen Alanya und Iskenderun bis hinein nach
Zentralanatolien. Die Angebote konzentrieren sich folglich auf Wind-
kraftanlagen in den westlichen und nordwestlichen Provinzen wie
Izmir, Balikesir, Canakkale, Manisa und Istanbul. Viele Vorschldge gibt
es auch fir das stidliche Hatay oder die zentralanatolische Provinz
Kayseri. Die erste Windkraftanlage der Tiirkei wurde 1998 in Betrieb
genommen.

Einige Regionen haben zu geringe Leitungskapazitaten.
Hier sind zusatzliche Investitionen notwendig.

Vor der jlingsten Bewerbungsrunde kiindigte der EPDK die Lizenzver-
gabe fiir Anlagen mit einer Gesamtkapazitat von etwa 10.000 MW im
Wert von zusammen rund zwolf Mrd USD an. Die eingereichten Pro-
jektvorschldge Ubersteigen diese GréBenordnungen jedoch erheb-
lich. Fur attraktive Standorte gibt es jeweils Angebote von mehreren

> TEXT: BUNDESAGENTUR FUR AUSSENWIRTSCHAFT (BFAI)

Bewerbern. Zusammengenommen haben die eingereichten Wind-
kraftanlagen eine Kapazitdt von 78.000 MW und ein Investitionsvolu-
men von 132 Mrd USD.

Wie viele davon tatsdchlich verwirklicht werden, ist noch unklar. In der
Vergangenheit war in der Tuirkei im Energiebereich zum Teil ein speku-
latives ,Lizenz-Sammeln” zu beobachten, bei dem sich Unternehmen
um Lizenzen etwa fiir Windkraftanlagen beworben haben, ohne tiber
das technische Know-how fiir deren Bau und Betrieb zu verfiigen. Die
Bemiihungen, einen (Junior-) Partner als Technologielieferanten zu
finden, waren nicht immer erfolgreich. Um ernsthaftes Interesse zu
belegen, mussten die Bewerber pro MW installierter Leistung 10.000
Neue Tirkische Lira (YTL; 1 EUR = circa 1,72 YTL, etwa 5.814 EUR) als
Sicherheitszahlung leisten.

Unter den Bewerbern fiir gleiche Standorte soll nun, wie EPDK im De-
zember 2007 mitteilte, ein Ausschreibungsverfahren erfolgen. Hierzu
muss zundchst das entsprechende Gesetz zum Strommarkt (Gesetz
Nr. 4628) gedndert werden. Genaue Anzahl und Umfang der zu verge-
benden Lizenzen wird dann in Verordnungen noch festgelegt werden.
Ein technisches Problem besteht in den in einigen Regionen zu gerin-
gen Leitungskapazitdten. Um die bei Windkraftanlagen auftretenden
Spitzenlasten aufnehmen zu kdénnen, sind hier zusétzliche Investiti-
onen notwendig. Dem tiirkischen Netzbetreiber TEIAS sollen hierfir
Gelder aus dem Lizenzverfahren zur Verfligung gestellt werden. k<

GENEHMIGTE WINDKRAFTANLAGEN

Inbetrie-
nahme

2009
2009
2009
2009

Kapa-
zitat*

30,0
549
140,8
130,0 GE

Provinz Gebiet

Doruk A.S. Enercon
Poyraz AS.
Soma A.S.

Rotor A.S.

[zmir-Aliaga

Balikesir-Kepsut Enercon
Manisa-Soma Enercon
Osmaniye-Bahce

As Makinsan

Temiz A.S. 2008

Canakkale 30,0 Nordex

Bilecik 2008
2008 66,7
2008 22,5
2008 35,1
2008 19,5

2008 28,8

*)in MW. Quelle: EPDK, Stand November 2007

Sagap AS. 66,6
Ak-EI AS.
Ezse Ltd. Sti.
Ezse Ltd. Sti.
Sabas AS.

Dares AS.

Conergy
lzmir-Kemalpasa Enercon
Hatay-Samandag Fuhrlander
Hatay-Samandag Fuhrlander
Aydin-Cine Vensys

Enercon

Mugla-Datca
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Stahiles Fundament

Trotz der deutlichen Abschwachung der Konjunktur gegentiiber 2006 war die Bauindustrie auch im Jahr 2007 wieder
der Wachstumsmotor der tiirkischen Wirtschaft. Die meisten Fachleute sind der Auffassung, dass die gute Konjunktur

mindestens bis Mitte 2008 anhalten wird.

er Mangel an Wohnungen ist in der Tirkei langst noch nicht

gedeckt, so dass die Projekttatigkeit im Wohnungsbau

anhdlt. Pro Jahr werden etwa 400.000 neue Wohnungen

bendtigt. Auch das Engagement auslandischer Investoren
auf dem tirkischen Immobilienmarkt tragt zur guten Konjunkturent-
wicklung bei. Neben britischen und deutschen Investoren kommen
auch immer mehr Anleger aus Russland. Die stidliche Mittelmeerkiste
sowie die stidwestlichen Regionen stellen bevorzugte Standorte fiir
Ferienimmobilien dar. Insgesamt gingen die in den vergangenen Jah-
ren stark gestiegenen Immobilieninvestitionen des Auslands in den
ersten elf Monaten 2007 leicht zurlick. Sie sanken gegeniiber dem
gleichen Zeitraum des Jahres 2006 um sechs Prozent auf 2.571 Mio
USD. Aufgrund der attraktiven Renditen und der regen Nachfrage
nach Wohn- und Biirordumen befassen sich inzwischen auch immer

> TEXT: BUNDESAGENTUR FUR AUSSENWIRTSCHAFT (BFAI)

mehr branchenfremde Firmen mit Bauprojekten und sehen darin eine
wiinschenswerte Diversifizierung ihrer Geschéftsaktivitdten. Dabei
geht es neben Wohnungsbauprojekten vor allem um den Aufbau von
Einkaufs- und Freizeitzentren in den gréeren Stadten.

Moderne Technologien braucht der Markt

Die zahlreichen Vorhaben zum Ausbau der industriellen Kapazitaten,
die nicht selten mitinternationaler Beteiligung oder Mitwirkung durch-
gefiihrt werden, wirken sich ebenfalls positiv auf das Konjunkturklima
aus. Auch die von der Regierung geférderten und vorangetriebenen
grofB3en Investitionen zur Verbesserung der 6ffentlichen Infrastruktur
sorgen flr erhebliche Nachfrage nach Bauleistungen. Vor allem in den
Bereichen Energie, Umwelt und Verkehr befinden sich diverse Projekte
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in der Planung und Durchfiihrung. In diesem Zusammenhang werden
moderne Bautechnologien bendtigt. Projekttrager sind nicht selten
die Stadte und kommunalen Gebietskdrperschaften, die teilweise Kre-
dite internationaler Finanzorganisationen in Anspruch nehmen.

Die anhaltend starke Tirkische Lira wirkt sich Gber vergleichsweise
niedrige Importpreise fiir Baustoffe und Maschinen allgemein giinstig
auf die Baukonjunktur aus. Dies ermutigt Baufirmen zu Investitionen in
neue Maschinen, Ausriistungen und Technologien, die zur Erh6hung
der Bauqualitét fiihren und den Weg fiir Rationalisierungen ebnen.

Erfolgreiche Internationalisierung

Positive Effekte auf die Bauwirtschaft gehen ferner von den Auslands-
aktivitaten tirkischer Baufirmen aus, die ihre internationale Tatigkeit
kontinuierlich ausbauen. In Russland und anderen GUS-Staaten sowie
in den Landern des Nahen Ostens und Afrikas werden mehrere Projek-
te ausgefiihrt. Allein in den vergangenen drei Jahren konnte das tiirki-
sche Baugewerbe seinen Auftragswert im Ausland verdreifachen. Die-
ser erhohte sich nach Angaben des Verbandes der Turkish Contractors
Association von 5,4 Mrd USD im Jahr 2004 auf schatzungsweise 17
Mrd USD im Jahr 2007.

Die Struktur der im Ausland verrichteten Bauarbeiten befindet sich
im Wandel. Wahrend in der Vergangenheit hauptsachlich Wohnungs-
bauprojekte realisiert wurden, so ist der Anteil von Industrie- und
Infrastrukturbauten in den vergangenen Jahren spirbar gestiegen.
Neben Wohnbauten errichten tirkische Unternehmen Staudamme,
Kraftwerke, industrielle Anlagen, Raffinerien, Stra3en, Autobahnen,
Tunnel, Flughéfen, Krankenh&user und Einkaufszentren.

August 2007 erhielt die erfolgreiche Flughafenbetriebsgesellschaft
TAV (Tepe Akfen Ventures) zusammen mit Partnern aus Brasilien und
Libanon den Auftrag zum Bau des neuen internationalen Flughafens
Tripolis in Libyen (350.000 Quadratmeter) mit einer jahrlichen Abferti-
gungskapazitdt von 20 Millionen Passagieren. Es wird mit einer Bauzeit
von zwei Jahren gerechnet. Gleichzeitig holte die tiirkische Baugesell-
schaft Baytur (Cukurova-Gruppe) einen Auftrag im Wert von 615 Mio
USD fiir den Bau eines Kongress- und Ausstellungszentrums in Doha
Das Projekt soll in 32 Monaten zum Abschluss gebracht werden.

Auf der 2007 von der Zeitschrift ,,Engineering News
Record“ verdffentlichten Liste der weltweit groBten
Baufirmen befanden sich unter den 225 Kontraktoren
22 tiirkische Firmen.

Damit steht die Turkei, gemessen an der Firmenzahl, hinter den USA
und China auf dem dritten Platz. Die gro3ten tirkischen Bauunter-
nehmen sind Enka, Renaissance, Gama, Tekfen, Yiiksel, Baytur, Nurol
und Cengiz. Trotz eines Riickgangs der Zahl der neu genehmigten
Bauten im 1. Halbjahr 2007 von durchschnittlich tiber zehn Prozent,
stiegen Baufldchen und Bauwert. Beziiglich des Bauwertes ist im Ho-
telbereich, bei Industriebauten sowie bei Blirohdusern ein deutlicher
Anstieg zu verzeichnen. Wahrend die Zahl der Baugenehmigungen
bei Einfamilienhdusern sinkt, ist bei Mehrfamilienhdusern eine gewis-
se Stabilisierung des Marktes festzustellen. k<
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TURKISCHE BAUWIRTSCHAFT IM UBERBLICK

Kennziffer 2006 2006%)

Wert d. Bauleistungen** 30.576 12.258

Sektoranteil am BSP (in %) = 5,3 51

Erteilte Baugenehmigungen

108.109
116.646.398
53.256
569.154

56.389
57.480.692
25334
290.095

Anzahl der Bauten
Flache (gm)

Wert (Mio. YTL)

Anzahl der Wohnungen
Nutzungsrechte (erteilte behordliche Endabnahmen)
65.800 28.851
52.949.026 22.499.895
22.926 9.404
267.150 114.726

Anzahl der Bauten
Flache (gm)

Wert (Mio. YTL)

Anzahl der Wohnungen

2007*)

16.482
59

50.565
58.510.871
28.905
270.864

33.021
26.617.312
12.697
135.670

*) erstes Halbjahr; **) in Mio. YTL, zu laufenden Preisen. Quelle: Tiirkisches Statistikamt, Ankara
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Investoren im Wetthewerb

Die anstehenden Privatisierungen der Stromversorgungsnetze, Autobahnen und Bahnstrecken konnten Investititio-
nen in Milliardenhéhe in die Tiirkei locken. Bei der Investorenkonferenz der Unicredit-Gruppe in Istanbul diskutierten
Investoren (ber Risiken und Chancen der Liberalisierung. Ein Riickblick.

ereits zum zweiten Mal flihrte die Unicredit-Gruppe, zu der
auch die Bayerische HypoVereinsbank zahlt, in Istanbul eine
Konferenz zu Investitionschancen in der Tirkei durch. Im
Fokus der Veranstaltung, die jahrlich in Istanbul stattfindet,
stand die anstehende Privatisierung der Infrastruktur. ,Die Tirkei ist
eine beeindruckende, langfristige Wachstums- und Erfolgsgeschich-
te’, stellte Edoardo Spezzotti, Leiter der Investmentbankingsparte von
Unicredit, fest. ,Die tiirkische Regierung schafft optimale Rahmenbe-
dingungen fiir ausldndische Investoren. Sie erfiillt sozusagen alle Er-
wartungen. 2006 hat die Turrkei 20,1 Milliarden US-Dollar an ausléndi-
schen Direktinvestitionen eingeworben. Das ist doppelt so viel, wie in
Italien und Deutschland zusammen.”
Spezzotti kiindigte an, die Prdsenz des zweitgrof3ten Finanzdienst-
leisters Europas in der Turkei weiter auszubauen. Die tirkische Yapi
Kredi Bank ist bereits Teil der Unicredit-Gruppe. In den vergangenen

>>

Im Jahr 2025 soll das Passagieraufkommen auf 30 Millionen Reisende
erhéht werden.

> TEXT: MUGE OZBAG

zehn Jahren hat die Unicredit-Gruppe zahlreiche Infrastruktur-, Tele-
kommunikations- und Energieprojekte in der Tirrkei finanziert. Dazu
zdhlen die Flughdfen von Antalya, Istanbul und Ankara mit einem
Finanzierungsvolumen von insgesamt 1,5 Milliarden US-Dollar, der
Hafen von Mersin mit 600 Millionen US-Dollar sowie der TUVTURK mit
552 Millionen US-Dollar.

Privatisierung bei Infrastraktur

JIm internationalen Vergleich ist die Tirkei ein duBerst attraktiver
Investitions- und Wirtschaftsstandort. Unsere erfolgreichen Projekt-
finanzierungen in den vergangenen Jahren haben dies eindeutig be-
wiesen’, unterstrich Spezzotti. Er rechnet damit, dass auch die anste-
henden Privatisierungen der Stromversorgungsnetze, Autobahnen
und Bahnstrecken Investitionen in Milliardenhohe in die Tiirkei locken
werden. Auch die Unicredit-Gruppe plane, in den kommenden drei
bis vier Jahre rund fiinf Milliarden US-Dollar fiir die Finanzierung von
Projekten zur Verfligung zu stellen.

Metin Kilci, Vorsitzender der Privatisierungsbehérde OIB, warb im An-
schluss um auslandische Investoren im Infrastruktursektor und pra-
sentierte anstehende Privatisierungsmafnahmen. ,Wir haben in den
vergangenen vier Jahren mit Privatisierungserldsen von 22 Milliarden
US-Dollar einen wichtigen Schritt gemacht. Nun warten zahlreiche
neue Projekte auf auslandische Investoren.”

2008 steht die VerduBerung der Stromversorgungsnetze,
der Hafen von Samsun, Bandirma und Iskenderun sowie
der Verkauf des staatlichen Tabakunternehmens Tekel
und der Halk Bank an.

Kilci versicherte, dass der Staat optimale Rahmenbedingungen fiir
auslandische Investoren schaffen werde. ,Die Privatisierung ist zur
Staatspolitik geworden. Wir wollen bis 2009 die vorgesehenen Privati-
sierungen abschlieBen’, kiindigte Kilci an.

Hamdi Akin, Chef des Industriekonzerns Akfen, erklarte, dass das gro-
Be Interesse ausldndischer Investoren auf die stabile Wirtschaft der
Tiirkei zurtickzufiihren sei. Besonders die Privatisierung der Flughédfen
und Héfen haben die Nachfrage erhéht, da diese komplett von eu-
ropdischen Banken finanziert wurden.,Bis vor flinf oder sechs Jahren
waren ausldandische Banken nicht wirklich an der Tirkei interessiert,
doch jetzt hat der Wettbewerb begonnen’, stellte Akin fest. Der Grund
liege auf der Hand:,In Europa gibt es nicht mehr viel zu privatisieren.



In der Turkei dagegen gibt es noch viel zu tun. Die bisherigen Inves-
titionen im Bereich der Infrastruktur sind sehr niedrig ausgefallen.
Die Tirkei hinkt den anderen europdischen Landern im Durchschnitt
zehn Jahre hinterher. Die Tirkei ist nicht mehr nur fiir kurzfristige In-
vestitionen interessant; nun stehen langfristige Investitionen auf der
Tagesordnung!

Fraport zufrieden

Serhat Cecen von der IC-Gruppe und Alexander Zinell, Chef der Fra-
port IC Istas Antalya Flughafen, erklarten, dass die Fraport AG mit der
Ubernahme des Flughafens von Antalya eine richtige Entscheidungen
getroffen habe.,Der Flughafen von Antalya ist mit einer Kapazitdt von
15 Millionen Passagieren nach Istanbul der zweitgroBte Flughafen
der Tirkei. Wir planen, die Passagierzahl innerhalb der kommenden
17 Jahre auf 30 Millionen zu erhéhen”, erlauterte Zinell.

Detaillierte Informationen zur anstehenden Privatisierung der Bahn-
strecken und Autobahnen prasentierte Yildiz Ko¢ von der Privatisie-
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rungsbehorde. Sie kiindigte die Privatisierung der Autobahnen sowie
der beiden Bosporusbriicken bis Ende 2008 an.,Unser Hauptanliegen
ist es, die Qualitat und die Sicherheitsstandards auf unseren Strafen
zu erhohen. Fir auslandische Investoren besteht eine groBe Chance.
Denn der internationale Handel tber die Turkei wachst, auch die An-
zahl der Fahrzeuge steigt von Tag zu Tag an’, sagte Kog.

Vertreter internationaler Firmen aus Russland und
Frankreich bekundeten ihr Interesse an den Konzessio-
nen, stellten jedoch auch ihre Bedenken dar.

,Die Autobahnen wecken unser Interesse”, erklarte Roman Verzier
von Structured Finance Vinci aus Paris, doch solle der Privatisierungs-
prozess offen durchgefiihrt werden. Salih Berberoglu von der Limak
Holding dagegen forderte, dass auch der Bau neuer Stralen mitein-
bezogen werden misse. ,Erst dann kénnen die Investoren das Ent-
wicklungspotenzial erkennen’, so Berberoglu. k<
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Warten auf die Bahn

Wahrend der taglichen Rush Hour wird das Pendeln in Istanbul zur Geduldsprobe. Statt 20 Minuten dauert die Fahrt
plozlich mehr als zwei Stunden. Der Ausbau des 6ffentlichen Schienennahverkehrs und die Untertunnelung des

Bosporus sollen nun endlich Abhilfe schaffen.

ie Metropole Istanbul droht im Verkehrskollaps zu versinken.
Schon mancher hat seinen Flieger verpasst, weil er auf dem
Weg zum Flughafen stundenlang im Stau festsa8. Und auch
der Weg auf die asiatische Seite gestaltet sich schwierig. Die
beiden Bosporus-Briicken sind wahrend der Hauptverkehrszeit hoff-
nungslos Uberlastet. Selbst der Bau einer dritten Briicke wiirde wohl
kaum Abhilfe schaffen, denn die Zufahrtsstrecken zur neuen Briicken
wiirde groBtenteils Uber bereits heute tberlastete Stra3en fiihren.

Geduld gefragt

Der Ausbau des U-Bahnnetzes soll die lang ersehnte Abhilfe schaffen.
Heute verfiigt die Stadt mit ihren zwolf Millionen Einwohnern nur
Uber ein rudimentdres und groBtenteils veraltetes Netz aus Stra3en-
bahnen, Vorortziigen und U-Bahnlinien. Die meisten Pendler bleiben
somit auf die Bosporusfdhren, Busse und Dolmuse angewiesen — und
stecken taglich im Stau. Der geplante Ausbau des &ffentlichen Schie-
nennahverkehrs stockt immer wieder. Mal fehlt das Geld, dann fiihren
archdologische Funde zu Verzégerungen. So stief} man bei den Bau-
arbeiten zum zukiinftigen Bahnhof in Yenikapi auf den historischen

Neue U-Bahnstrecken

sollen fiir Entlastung sorgen.

> TEXT: HANS SEIDENSTUCKER

Hafen Istanbuls. Die dort gefundenen sieben Schiffswracks aus dem
10. bis 13. Jahrhundert sowie Amphoren und Gebaudefundamente
werden von Archdologen in einer Notgrabung gesichert. Solange ru-
hen die Bauarbeiten in Yenikapi. Der unterirdische Bahnhof wird zur
Drehscheibe des Istanbuler Nahverkehrs. Eines Tages sollen von hier
aus die U-Bahnen uber das Goldene Horn zum Taksim-Platz sowie un-
ter dem Bosporus hindurch nach Uskiidar rollen.

Auch in den westlichen Vororten wird das Schienennetz erweitert.
Eine neue, 22 Kilometer lange Strecke fiihrt vom Istanbuler Busbahn-
hof Gber Bagcilar und Basaksehir zum Olympiastadium. Wahrend der
ersten Bauphase, die voraussichtlich 2009 abgeschlossen wird, ent-
stehen eine 17 Kilometer lange unterirdische Strecke und 13 neue
U-Bahnhofe. Die neue Linie wird rund 70.000 Fahrgéste pro Stunde
beférdern konnen. Am Bau, dessen Gesamtkosten auf 540 Millionen
US-Dollar beziffert werden, sind auch zahlreiche deutsche Firmen be-
teiligt. ,Insgesamt wurden Auftrdge im Wert von rund 122 Millionen
US-Dollar an Unternehmen aus Deutschland vergeben. Damit kom-
men rund 70 Prozent aller auslandischen Materialzulieferungen des
Neubaus aus Deutschland’, erklart Matthias Bahr vom Hamburger Lo-
gistikunternehmen Lincas.

Ein komplexes Puzzle

Lincas koordiniert dabei alle Materialzulieferungen fir die Erweite-
rung des Istanbuler U-Bahnnetzes. ,Es handelt sich hierbei um ein
so genanntes FLEx-Projekt, das hei8t wir (bernehmen die Logistik
fur alle Zulieferer weltweit sowie die Exportabwicklung und die Zoll-
formalitdten. Darliber hinaus beschafft Lincas eine kostenglinstige
hermesgedeckte Gesamtfinanzierung’, erldutert Matthias Bahr. Da-
bei miissen 80 Zulieferer aus aller Welt koordiniert werden und rund
1.500 Lieferungen rechtzeitig an ihrem Bestimmungsort ankommen.
Dabei garantiert Lincas gegenliber dem Auftraggeber, den Istanbuler
Verkehrsbetrieben IETT, die plnktliche Lieferung. Das Logistikunter-
nehmen erleichtert insbesondere kleineren deutschen Unternehmen
den Export, da diese sich nicht um komplizierte Hermes-Deckungen
bemiihen miissen und so ihre Risiken begrenzen kénnen.

Fiir Lincas hat sich der Aufbau einer Reprdsentanz in Istanbul gelohnt.
Das Unternehmen profitiert vom Ausbau der tiirkischen Infrastruktur.
Wir sind jetzt seit 2005 in Istanbul erfolgreich tétig und ich bin opti-
mistisch, dass wir weitere lukrative Auftrdge an Land ziehen werden.
Denn mit unseren FLEx-Projekten bieten wir eine einzigartige Dienst-
leistung an, die 2005 mit dem Preis der deutschen Auflenwirtschaft
ausgezeichnet wurde,” erklart Matthias Bahr. k<
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1Exportwunder vom Bosporus 3o

Der tiirkische AuBenhandel wachst und wachst. 2007 hat die tiirkische Exportwwtschaft um mehr als 20 Prozent Zu- 9
gelegt und hat dabei ein Volumen von 105,9 Milliarden US-Dollar erwirtschaftet. Die bfai-Berichte zur Tirkei zeigen,
welche Branchen am meisten davon profitieren.
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EXPORT & REEXPORT

ie Tirkei hat einen neuen Rekord erreicht. Im vergangenen
Jahr hat die tiirkische Wirtschaft ein Exportvolumen von
105,9 Milliarden US-Dollar erreicht und ist damit um 23,5
Prozent im Vergleich zum Vorjahr gewachsen. Die Turkischen
Exporteure beziffern das Exportvolumen im Dezember auf 9,43 Mil-
liarden US-Dollar. Im November betrug das Volumen dagegen 11,1
Milliarden US-Dollar — der bisher héchste Betrag in der Geschichte der
tirkischen Republik. Hauptexporteur im vergangenen Jahr war dabei
die Industrie. Sie konnte mit 91,5 Milliarden US-Dollar rund 70 Prozent
des gesamten Exportvolumens in 2007 umsetzen. Der Automobilex-
port dagegen erreichte im Vergleich zu 2006 mit einem Zuwachs von
35,14 Prozent ein Volumen von 21,3 Milliarden US-Dollar.
Zu den wichtigsten Exportgiitern gehdrt mit einem im Vergleich zum
Vorjahr 31,9 prozentigen Anstieg der Export von Haselnissen, einem
30,08 prozentigen Anstieg von Chemieprodukten und mit einem
22,99 prozentigen Anstieg die Automobilindustrie. Den ersten Platz
auf der Liste der Hauptexportlander belegt Deutschland; die folgen-
den Platze belegen England, Italien, Frankreich und Russland.

Der stolze Exportminister Kiirsad Tiizmen kiindigt den
nachsten Rekord an: ,,Unser Ziel fiir 2008 liegt bei 125
Milliarden US-Dollar. Oguz Satici, Prasident der Export-
verbands TIM, und Tiizmen geben damit noch lange
nicht zufrieden. Sie trauen sich was: 500 Milliarden
US-Dollar in 2050 lautet die Prognose.

Die aktuellen Zahlen des statistischen Bundesamts sind nach vorlau-
figen Ergebnissen die deutschen Ausfuhren in die Tiirkei von Januar
bis November 2007 gegeniiber dem gleichen Vorjahreszeitraum um
funf Prozent auf 13,9 Milliarden Euro gestiegen. Die Einfuhren aus
der Turkei erhéhten sich im gleichen Zeitraum um 5,7 Prozent auf 9,0
Milliarden Euro. Damit hat sich von Januar bis November 2007 das
Wachstum sowohl der Ausfuhren (+14,1 Prozent) als auch der Einfuh-
ren (+11,2 Prozent) gegeniiber dem entsprechenden Zeitraum des
Vorjahres deutlich verringert.

Die wichtigsten deutschen Exportartikel fiir die Tlirkei waren Kraftwa-
gen und Kraftwagenteile im Wert von insgesamt 3,5 Milliarden Euro
(Anteil von 24,9 Prozent an den Gesamtausfuhren in die Tirkei), Ma-
schinen im Wert von 2,8 Milliarden Euro (Anteil von 20 Prozent) und
chemische Erzeugnisse im Wert von rund 2,2 Milliarden Euro (Anteil
von 16,1 Prozent).

Die wichtigsten Importglter fiir Deutschland aus der Tiirkei waren
Bekleidung im Wert von 2,4 Milliarden Euro (Anteil von 26,5% an den
Gesamteinfuhren aus der Tiirkei), Kraftwagen und Kraftwagenteile im
Wert von 1,5 Milliarden Euro (Anteil von 16,5 Prozent) und Textilien im
Wert von 1,1 Milliarden Euro (Anteil von 12,1 Prozent). In der Rangfol-
ge der AuBBenhandelspartner Deutschlands belegte die Tiirkei bei den
Ausfuhren den 17. Platz (Anteil von 1,6 Prozent an den deutschen Aus-
fuhren). Bei den Einfuhren lag die Turkei an der 20. Stelle (Anteil von
1,3 Prozent an den deutschen Einfuhren). Im Vergleich mit dem Vorjahr
hat sich die Tiirkei bei den deutschen Ausfuhren trotz Boom um einen
Platz verschlechtert, bei den Einfuhren nach Deutschland konnte die
Tirkei hingegen ihre Position um einen Platz verbessern. | <<
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Aufstieg In die erste Liga

Es gibt Funktionare und Unternehmer. Rolf Konigs, Geschaftsflihrer des Automobilzulieferers AUNDE, ist Vollblutun-
ternehmer. Von seinem Team in der Tiirkei ist er begeistert. Dies macht die Werbung des Vizeprasidenten der Tiir-
kisch-Deutschen Industrie- und Handelskammer (TD-IHK) fiir den Standort glaubwiirdig. AUNDE verdankt der Tiirkei
den Aufstieg zum gesamteuropaischen Exporteur. Ein Erfahrungsbericht.

ollow the customer - diese globale Leitlinie der Automobilzulie-
ferindustrie wird bei AUNDE schon ziemlich lange beherzigt.
Die Familienfirma, die 1899 gegriindet wurde, hat seine Zu-
kunft mit drei Entscheidungen gesichert. Mit der Diversifizie-
rung auf die Zulieferung von Textil und Leder zur Sitzproduktion der
Fahrzeugindustrie, dann mit der entschlossenen Erweiterung der
Wertschopfung auf die Fertigung von Sitzen und schlie3lich und vor
allem in der Begleitung seiner grof3en Kunden ins Ausland.
,Ja, das war eine langfristige Strategie, zu der wir uns entschlossen
haben und deren Umsetzung noch andauert’, berichtet Kénigs. ,Als
Unternehmen kommen wir vom textilen Material, aus dieser Exper-
tise haben wir uns Visionen und Strategien erarbeitet, um unsere
Zukunft als Unternehmen zu sichern” Das Unternehmen stiirmt
noch immer nach vorne und verwandelt vor allem die Steilvorlagen
seiner anspruchsvollen GroBkunden in weltweit erzieltem Umsatz:
1982 setzte AUNDE noch ganze 19 Mio USD um. Heute sind dies in
mittlerweile 85 Werken 2,75 Mrd USD. 15.000 Mitarbeiter zahlt das

>>

Das Geld

bleibt im jeweiligen Land.

> TEXT: HANS GANG, FOTOS: AUNDE

Unternehmen heute. Alle reden von Nachhaltigkeit. AUNDE kennt
gar keine andere Philosophie der Globalisierung. Kénigs wird sehr
ernst: ,Lohntourismus ist etwas, was wir bei AUNDE definitiv nicht
betreiben.” Bei der Steuerung der 85 Auslandsniederlassungen wird
Konigs zum Coach seiner Teams: ,Ich gebe weltweit eine einfache
Spielregel aus: Das Geld bleibt im jeweiligen Land. Was ihr erwirt-
schaftet, konnt ihr wieder investieren.”

Klassischer Hidden Champion

In der sportbegeisterten Tirkei hat man die Ansage sofort verstan-
den. Schon seit 1989 ist AUNDE im Land. Um die Tirkei als strategi-
schen Markt zu entdecken, hatte man bei AUNDE keine langjdhrigen
Studien betreiben mussen. PKW-Hersteller waren da, die Nutzfahr-
zeughersteller der Welt kamen alle in die Tuirkei und setzten auf den
wachsenden Logistikbedarf des Briickenstaats am Bosporus.
+Unser Ansatz war ganz klar, in den ersten fiinf Jahren den Bedarf
des nationalen Markts in der Turkei zu decken.” Aus diesen Anfan-
gen ist die Landesgesellschaft langst herausgewachsen. Die Gruppe
hatte vorausschauend schon Mitte der 1990er Jahre Werke in den
damaligen Anrainerstaaten der Europdischen Union (EU) geplant
und dies nach 2000 auch zligig umgesetzt. Dies hatte Folgen fir die
tiirkischen Werke.

,uns war klar, dass die Turkei dabei in die Funktion
einer europdischen Drehscheibe hineinwachsen wird®,
erkart Rolf Konigs

Damit hat sich AUNDE in der Tirkei auf die vorderen Ligaplatze des
Exports hochgearbeitet. Heute belegt das Unternehmen den respek-
tablen Platz 50 in der Bestenliste der tiirkischen Exporteure. Dabei ist
AUNDE - wie so manch anderer Zulieferer — mit seinen bald 2.000 Mit-
arbeitern vor Ort immer noch ein klassischer Hidden Champion.
Richtig stolz ist Konigs darauf, dass er am Standort Bursa gut bekannt
ist: ,Wir sind dort als Steuerzahler auf den vorderen Platzen. Nach
Landesbrauch werden unsere Steuerleistungen sogar in der Presse
bekannt gemacht.” Als Gruppe beschéftigt AUNDE weltweit fast nur
lokales Management. Die Zentrale in Deutschland versteht sich nicht
als Generalstab, sonder eher als,,Helfer und Dienstleister” der Landes-
gesellschaften. Dieses Konzept hat sich laut Kénigs in der Tirkei be-
sonders schnell ausgezahlt.



Die Spielziige von AUNDE in der Turkei bezeugen das rasante Tempo,
das die lokalen Teams am Markt vorlegen. Auszeiten gab es - trotz
der Krisen in der Turkei — kaum. ,Sie sehen uns hier auf diesem Chart
auch als Investor im Tourismusbereich’, (iberrascht Kénigs bei einer
Veranstaltung der TD-IHK die staunenden Unternehmerkollegen.
Dass das tirkische Management AUNDE-Ertrdge in einen Flinfsterne-
Hotelkomplex im malerischen Belek gesteckt hat, erwies sich ange-
sichts der explodierenden Immobilienpreise im Tourismussektor als
hervorragende Anlage.,Sie sehen, wir haben uns vom Auf und Ab in

>> AUNDE hat sich in der Tiirkei auf die vorderen Ligapléitze des
Exports hochgearbeitet
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der Tirkei nicht beeindrucken lassen. Wir sind geblieben.” Der Auf-
stieg der Turkei zeigt Wirkung in der Gruppe. Kénigs:,,Mit der Dynamik
und dem Tempo des tiirkischen Teams mitzuhalten, fallt nicht jedem
in Deutschland leicht” Dass AUNDE-Produkte aus der Tiirkei reexpor-
tiert und auch an die Hersteller in den aufstrebenden Anrainerstaaten
der Tirkei geliefert wird, das allein unterscheidet das Unternehmen
nicht von anderen Zuliefer-Champions.

Fir die Unternehmenskultur bei AUNDE aber war ein Einschnitt, dass
der Aufbau von Werken und entsprechenden lokalen Lieferbeziehun-
gen in Ungarn, Polen und Russland nicht von Deutschland aus, son-
dern von der tiirkischen Mannschaft vorangetrieben wird. Die Werke
in Ungarn und in Polen sind 100-Prozent-Tochter der Landesgesell-
schaft in der Tirkei.

,Mit der Dynamik und dem Tempo des tiirkischen
Teams mitzuhalten, fallt nicht jedem in Deutschland
leicht.”

Konigs resiimiert die Strategie:, Fir eine perfekte Internationalisierung
mussen wir die lokalen Besonderheiten schédtzen und schiitzen.”

Fiir Konigs war es nach den Erfolgen in und mit der Tlrkei deswegen
fast eine Selbstverstandlichkeit, zum ohnehin schon anspruchsvollen
~Zweitjob” als Prdsident von Borussia Monchengladbach auch das
Amt des Vizeprasidenten der TD-IHK anzunehmen. Konigs: ,Meine
personliche Sicht und auch die Sicht unseres Unternehmens auf die
Tirkei ist mehr als positiv. Nattrlich stelle ich diese Erfahrungen gerne
zur Verfliigung!” k<
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Bildung ohne Grenzen

Die turkische Wirtschaft ist seit Jahren auf Wachstum programmiert. Dass die Qualifizierung von Fachkraften
dabei eine wesentliche Rolle spielt, haben die Unternehmen erkannt. Lebenslanges Lernen ist das Schlagwort der
Stunde. Besonders hoch ist die Nachfrage nach firmeninternen Trainings.

ie Stiftung zur Forderung der Technischen Bildung (TEGEV)
setzt sich fur die Férderung von anwendungsorientierten
Studiengdngen und die praxisbezogene Berufsausbildung
in der Tirkei ein. Doch auch in Deutschland sollen nun tiir-
kisch-stimmige Ingenieure fiir den aufstrebenden tiirkischen Markt
ausgebildet werden. Die Universitat Dortmund hat eigens fiir diesen
Zweck einen Master-Studiengang eingerichtet.
,Die Qualifizierung von Fachkréften ist der wichtigste Schliissel zum
Erfolg im tlrkischen Markt’, ist sich Otto Bauer, Geschéftsfiihrer von
Festo Tiirkei und Vorsitzender der TEGEV-Stiftung, sicher. Unter dem
Motto,Bildung kennt keine Grenzen: lebenslanges Lernen fiir den eu-
ropaischen Arbeitsmarkt” setzt sich die Stiftung nun seit 13 Jahren fiir
die Etablierung anwendungsorientierter Studiengange an den tirki-
schen Universitdten, die Aus- und Weiterbildung in der Industrie und
die Einfiihrung von Berufsstandards ein. Hinzu kommt das soziale En-
gagement der Stiftung: Projekte zur Ausbildung von Behinderten und
StraBenkindern bilden einen wichtigen Teil der Arbeit.

>>

der schwabische
Maschinenbauer Festo

> TEXT: MUGE OZBAG

Die TEGEV-Stiftung zahlt mittlerweile 60 Hauptmitglieder. Zu ihren
Griuindern gehoren sowohl tiirkische als auch deutsche Firmen wie Sie-
mens, Festo, VW und Daimler. Heute arbeiten nahezu alle fuhrenden
tirkischen Universitdten, Berufsschulen, offentliche Bildungstrager
sowie Industrie- und Handelskammern mit der Stiftung zusammen.

Globalisierung verlangt Know-how-Transfer

,Die rasante Entwicklung der Markte vor dem Hintergrund der Globa-
lisierung erzwingt, dass die Grenzen nicht nur fiir den Produkttransfer,
sondern auch fiir den Transfer von Wissen und Know-how offen sein
missen’, betont Otto Bauer. Dem Automatisierungssektor kommt
hierbei eine besondere Bedeutung zu, da der tiirkische Markt in den
vergangenen Jahren gegeniber den anderen Kernmérkten der Auto-
matisierung immer weiter aufgeholt hat.,Wir sprechen hier von einem
Marktvolumen von (ber 170 Millionen Euro und einem zweistelligen
Wachstum zwischen zehn bis 20 Prozent. Doch die Ausbildung von
Fachkréften kann diesem rasanten Wachstum kaum folgen®, erklart
der TEGEV-Vorsitzende.

So sei auch die hohe Arbeitslosigkeitsquote junger unqualifizierter
Absolventen ein Indiz dafiir, dass das Bildungssystem die wirtschaft-
liche Entwicklung der Tirkei bremse: ,Die tiirkische Maschinen- und
Anlagenbauer produzieren mittlerweile hauptséachlich exportorien-
tiert. Um sich am Weltmarkt behaupten zu kdnnen, muss die Qualitat
ganz grof3 geschrieben werden. Doch dementsprechend hoch sind
auch die Erwartungen an die qualifizierten Fachkréfte, die auf dem
neusten Stand der Technik sein miissen.

Die Berufsgruppen in der Tiirkei sind noch nicht
standardisiert und entsprechen damit auch nicht dem
europaischen Niveau.

Um dies zu erreichen muss im tiirkischen Bildungssystem und dem
Bildungsmarkt noch viel getan werden, denn die Ausbildungsstruk-
turen und Berufsstandards weichen regional stark voneinander ab. So
engagiert sich die TEGEV fiir die Einfliihrung und Festlegung einheitli-
cher Berufsstandards auf europaischem Niveau.

,Die Berufsgruppen in der Tirkei sind noch nicht standardisiert und
entsprechen damit auch nicht dem européischen Niveau. Gerade im
internationalen Wettbewerb bereitet dies den tiirkischen Firmen gro-
Be Schwierigkeiten®, erkldrt Otto Bauer. An bereits zehn technischen
Berufsschulen, die mit der TEGEV eng zusammen arbeiten, hat sich



die Stiftung fur die Einrichtung eines einheitlichen Lehrplans stark
gemacht.,Dies ist der erste Schritt zur Verbesserung der Ausbildungs-
qualitdt und zur Schaffung einheitlicher Berufsstandards®, versichert
der TEGEV-Vorsitzende.

Die TEGEV setzt also genau dort an, wo das hohe Bildungsdefizit ihren
Ursprung hat. Dabei weist Otto Bauer auf die veralteten Theorie-basier-
ten Strukturen hin:,,Die Bildungseinrichtungen sind viel zu weit weg
von der Industrie. Sowohl an den Berufsschulen als auch an den Uni-
versitdten fehlt der Praxisbezug, so dass es den Unternehmen schwer
fallt, die Absolventen in den Produktionsprozess zu integrieren.”
Deshalb vermittelt die TEGEV auch zwischen Firmen und Universita-
ten. Sie bildet sozusagen eine Kommunikationsbriicke und wird auf
folgende Weise konkret realisiert: Zum einen unterstiitzt die TEGEV
die Berufsschulen bei ihrer Anpassung an die jeweils regionalen Wirt-
schaftssektoren, zum anderen engagiert sie sich fiir die Einrichtung
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von Praktikumspldtzen in den Firmen der Automatisierungstechnik.
,Ein Lehrling oder Absolvent, der in die Industrie méchte, muss ein
breitgefachertes Wissen mitbringen®, erklart Otto Bauer. In diesem
Zusammenhang spielt besonders die interdisziplindre Wissenschaft
Mechatronik, die die Disziplinen Mechanik, Elektrotechnik und IT
miteinander verbindet, eine gro3e Rolle. Wahrend es diese Disziplin
in Deutschland bereits seit flinfzehn Jahren gibt, ist sie in der Tiirkei
noch relativ neu. ,Die Tirkei hat deshalb auf diesem Gebiet noch viel
aufzuholen. Mechatronisches Wissen erleichtert den Zugang zu Tech-
nik und Beruf, der Wissenstransfer ist ebenfalls nicht zu unterschatzen.
Darauf setzt die Wirtschaft heute”, betont Otto Bauer.

Das haben auch die umfangreichen Forschungsarbeiten der Uni-
versitdt Dortmund gezeigt. Ein neuer Master-Studiengang in Pro-
duktionstechnik an der renommierten Technischen Universitét soll
tirkische Ingenieure fir den internationalen Markt fit machen. ,In
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lernen wohl an der vornehmsten

und elitarsten Adresse in der tiirkischen Universitatslandschaft

der Tirkei ist die Fertigungsindustrie im Aufwind und auf dem Weg,
einer der wichtigsten Produktionsstandorte Europas zu werden. Doch
es ist schwierig auch die entsprechend qualifizierten Arbeitskréfte
zu finden. Mit dem Master-Studiengang wird der tirkische Markt
hochqualifizierte Ingenieure gewinnen’, versichert Studiengangslei-

ter Prof. Dr.-Ing. Erman Tekkaya. Denn auch der tirkisch-stammige
Studiengangsleiter ist sich sicher, dass die Tirkei im internationalen
Wettbewerb nur Stand halten kénne, indem sie dem Bedarf an hoch-
qualifizierten Fachkraften entgegenkommt. Der Konkurrenzdruck aus
den aufsteigenden 6stlichen Wirtschaftsmarkten ist grof3: ,Die turki-
sche Industrie kann mit den starken Konkurrenten China und Indien
nur mithalten, indem sie ihre eigenen Technologien entwickelt’, be-
tont Tekkaya.

Wahrend nur die Ingenieure mit den besten Abschliis-
sen zu dem Studium zugelassen werden, sind zehn von
den insgesamt 30 Studienplétzen ausschlieBlich fiir
tiirkische Studenten reserviert.

Und genau dies soll mit der Ausbildung der Ingenieure erreicht wer-
den. Dementsprechend hoch sind auch die Zulassungsbeschrankun-
gen zum Master Studiengang.

Auch die Lehrinhalte des Master-Studiengangs sind auf die Beduirf-
nissen und Anforderungen der tiirkischen Industrie ausgerichtet., Wir
haben den Lehrplan mit Hilfe umfangreicher Meinungsumfragen mit
filhrenden Firmen der tuirkischen Wirtschaft und intensiver Forschung
festgelegt. Deshalb werden wir mit unserem Studiengang die Fach-
krafte ausbilden, die die tirkische Wirtschaft auch wirklich braucht”,
erklart Tekkaya. Die anwendungsorientierte Ausbildung spielt dabei
die wichtigste Rolle, denn die Ingenieure sollen nicht nur in der The-
orie ausgebildet werden. ,Der Praxisbezug in den High-Tech-Laboren
und das Entwickeln wissenschaftlicher Arbeiten zusammen mit den
in Dortmund ansassigen und global agierenden Industriefirmen, wie
Ford, Opel, Otto Fuchs, Schuler, Bruderer und Benteler, ist ein bedeu-
tender Schwerpunkt des Master-Studienganges’, betont Tekkaya.

Deutschland als Vorbild

Auch TEGEV-Leiter Otto Bauer sieht in der Etablierung der anwen-
dungsorientierten Ausbildung groBe Chancen; sowohl fiir den Bil-
dungsmarkt als auch fiir den Wirtschaftsmarkt. Deshalb dient bei den
Projektentwirfen der Stiftung besonders das deutsche Fachhoch-
schulsystem als Vorbild.,Die TEGEV kniipft den Kontakt zwischen tir-
kischen und deutschen Universitaten. Von der Entwicklung gemein-
samer Projekte kdnnen beide Seiten profitieren’, erklart Otto Bauer.
Ein neues Projekt der TEGEV-Stiftung soll diese Kooperation nun
vertiefen. An der Sabanci Universitdt, eine der gro3ten Privatuniver-
sitdten der Tirkei, und an der staatlichen Dokuz Eyliil Universitdt in
Izmir ist die Einrichtung erster anwendungsorientierter Modellstu-
diengdnge nach dem Vorbild des deutschen Fachhochschulsystems
geplant. Die Einflihrung eines Mechatronik-Doppelstudiengangs an
der Sabanci Universitdt und der Hochschule Esslingen ist ein weiteres
umfangreiches Projekt der TEGEV. Am Ende ihres Studiums erhalten
die Studenten ein Doppeldiplom. ,Dieser Wissenstransfer erganzt
den bereits bestehenden Produkt- und Technologietransfer zwischen
der Tiirkei und dem Rest der Welt. Der tlrkische Markt muss sich den
neuen Herausforderungen stellen’, betont Otto Bauer. Und die Ausbil-
dung qualifizierter Fachkréfte ist dafiir der einzige Schlissel. k<
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In Erfolg gegossen

Die tiirkische Gief3ereiindustrie befindet sich auf Wachstumskurs. Vor allem der expandierende Fahrzeugbau sorgt
fur hohen Bedarf an Zulieferteilen, die von Giel3ereibetrieben bereitgestellt werden. Auch der Maschinenbau ist ein

wichtiger Bedarfstrager.

ie lokale Produktion an GieBereierzeugnissen erhdhte sich
2006 gegeniiber dem Vorjahr um sieben Prozent auf rund 1,2
Millionen Tonnen. Die tlrkischen Branchenimporte stiegen
um 13,4 Prozent und die Exporte um 18,5 Prozent. Deutsch-
land ist groBer Lieferant und zugleich erster Abnehmer von tiirkischen
Giel3ereiprodukten.
Die glinstige Wirtschaftsentwicklung in der Tirkei mit einem starken
Aufschwung in der verarbeitenden Industrie fiihrt zu einem steigen-
den Bedarf an GieRereierzeugnissen. Im Zusammenhang mit dem
Ausbau der industriellen Kapazitdten und der zunehmenden Produk-
tion benétigen die Fertigungsbetriebe immer mehr Teile, Komponen-
ten und Zubehor, die von der GieBRereiindustrie bereitgestellt werden.
Insbesondere die lokale Kfz-Industrie, die in den vergangenen Jahren
mit hohen Investitionen eine erfolgreiche Exportoffensive startete, ist
ein groBer Bedarfstrdger flir GielRereierzeugnisse. Dies gilt ebenso fiir
den tiirkischen Maschinenbau, der nicht nur den inlandischen Markt
beliefert, sondern auch seine Exportgeschéfte ziigig ausbaut. Auch die
Stahlindustrie, die Bauwirtschaft und die Rohrhersteller sind wichtige
Kunden der GieBereibetriebe.

Internationale Wettbewerbsfahigkeit verbessert

Nach Angaben des tiirkischen Verbands der GieBereiindustrie (Tiirkiye
Dokiim Sanayicileri Dernegi) arbeiteten im Jahr 2006 in den insgesamt
1.306 Betrieben der Gief3ereibranche 30.500 Arbeitskréfte. Die gro-
Beren 124 Branchenbetriebe des Privatsektors sind vor allem in den
Provinzen Istanbul, Kocaeli, Bursa, Eskisehir, Bilecik, Izmir und Ankara
angesiedelt. Zu den wichtigsten Produzenten in der Branche zéhlen
die Firmen Tirk Demir Dokiim, Doktas, Saray, Demisas, Cevher, Elba,
Trakya und Hisar. Die genannten Firmen befanden sich 2005 unter den
500 groBten Industrieunternehmen der Tiirkei, deren Liste regelmafig
von der Istanbuler Industriekammer (Istanbul Sanayi Odasi - 1SO) ver-
offentlicht wird. Bei den Ubrigen landesweit operierenden Produkti-
onsstdtten handelt es sich iberwiegend um kleine Familienbetriebe.
Dariiber hinaus werden 20 Giel3ereien von staatlichen beziehungswei-
se militarischen Einrichtungen betrieben.

Die einheimische Produktion von Giel3ereierzeugnissen erreichte 2006
etwa 1,2 Millionen Tonnen. Mit einer Erzeugung von mehr als 1,1 Milli-
onen Tonnen stand die Tiirkei 2005 beziiglich der Produktionsmenge
unter den europaischen Herstellerlandern auf Platz sechs und welt-
weit auf Platz 15. Durch Rationalisierungsprojekte konnten die Kosten
der Betriebe in den zurtickliegenden Jahren spirbar gesenkt und die
internationale Wettbewerbsfahigkeit erhoht werden. Die fiir die lokale

> TEXT: BUNDESAGENTUR FUR AUSSENWIRTSCHAFT (BFAI)

Produktion notwendigen Rohmaterialien und Hilfsstoffe werden tiber-
wiegend aus dem Inland bezogen. Die tiirkische Gieereiindustrie ist
auch ein guter Kunde fiir deutsche Hersteller von GieRereiausriistun-
gen. Da viele tuirkische Branchenbetriebe fiir deutsche Abnehmer pro-
duzieren, setzen sie bei ihrer Fertigung auch vorzugsweise hochwer-
tige Maschinen und Anlagen aus Deutschland ein, um unter anderem
den Qualitdtsanspriichen der Auftraggeber gerecht zu werden.

Von der hohen Nachfrage nach Giel3ereiprodukten profitieren sowohl
lokale Hersteller wie auch Importeure. Die tiirkische Einfuhr von Gie-
Bereierzeugnissen stieg nach Angaben des Staatssekretariats fiir Au-
Benhandel (Dis Ticaret Mistesarligi) in Ankara 2006 gegentiber dem
Vorjahr um 13,4 Prozent auf mehr als 3,6 Mrd USD. Etwa 78,3 Prozent
der gesamten Beziige von Gieereiprodukten kamen aus der EU.
Deutschland war mit einem durchschnittlichen Anteil von 30,5 Pro-
zent mit weitem Abstand groBter Lieferant (rund 1,1 Mrd USD), gefolgt
von ltalien (13,6 Prozent), Frankreich (elf Prozent), GroBbritannien (9,5
Prozent) und Japan (6,2 Prozent).

Aufgrund der regen Auslandsnachfrage konnten die tiirkischen Gie-
Bereibetriebe dank der erhéhten Produktivitdt durch den Einsatz
moderner Technologien auch ihren Export spiirbar erhdhen. Der Aus-
fuhrwert stieg 2006 gegentiber dem Vorjahr um durchschnittlich 18,5
Prozent auf knapp 3,1 Mrd USD. Auch bei den tlrkischen Branchen-
exporten ist Deutschland mit groBem Abstand erster Handelspartner.
Die Beziige aus Deutschland machten 2006 mit 924,7 Mio USD etwa
30,3 Prozent der gesamten tiirkischen Ausfuhren von GieRereiproduk-
ten aus. ZweitgroBRter Abnehmer war Italien (9,8 Prozent), gefolgt von
GrofBbritannien (sieben Prozent), Frankreich (5,6 Prozent), den USA (3,7
Prozent) und Polen (3,6 Prozent). k<

TURKISCHER EXPORT
VON GIESSEREIPRODUKTEN

(in Mio USD)

Land
Fahrzeugbau
Maschinenbau
Bauwirtschaft
Stahlindustrie
Rohrhersteller
Andere Bereiche

Insgesamt

Quelle: Staatssekretariat fiir AuBenhandel, Ankara
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Digitaler Diwan

Der tiirkische Markt fiir Informations- und Kommunikationstechnologien (ICT) wachst mit einer Rate von durch-
schnittlich 20 Prozent pro Jahr. Der IT-Fachverband TUBISAD beziffert das Marktvolumen fiir 2006 auf insgesamt
22,7 Mrd USD; davon entfallen 17,4 Mrd USD auf Kommunikationstechnologien.

er IT-Markt wird von der Hardware-Sparte dominiert. Von der

Verbreitung des Hochgeschwindigkeitsinternets tber das

ADSL-Netzwerk gehen wichtige Impulse aus. Die Regierung

fordert mit einem gezielten Aktionsplan die Entwicklung der
Branche. Der tirkische ICT-Markt durchlauft weiter eine Expansion mit
umfangreichen Geschéftschancen fiir internationale Unternehmen.
Vor allem im IT-Bereich ist der Bedarf gro3. Wahrend die Tiirkei mit ei-
nem Anteil des Telekommunikationssektors am Bruttoinlandsprodukt
(BIP) von etwa 3,3 Prozent innerhalb der OECD-Staaten (Durchschnitt:
3,2 Prozent) eine mittlere Stellung einnimmt, liegt der entsprechende
Anteil in der IT-Sparte mit nur 0,8 Prozent deutlich unter dem OECD-
Durchschnitt (2,9 Prozent). Das allgemein hohe Wirtschaftswachstum
von durchschnittlich sieben Prozent pro Jahr, die starke Dynamik im
Privatsektor und nicht zuletzt die demografischen Gegebenheiten
begiinstigen die positive Entwicklung und sorgen fiir eine gute Bran-
chenkonjunktur.

>>

Zur letztjahri-
gen CeBIT Bilisim Eurasia kamen tiber 908 Aussteller und rund
140.000 Besucher aus aller Welt.

> TEXT: BUNDESAGENTUR FUR AUSSENWIRTSCHAFT (BFAI)

Der tirkische IT-Markt wird von der Hardware-Sparte dominiert. Die
wichtigsten Marktakteure sind hier die Herstellerfirmen Beko, Asus,
Vestel, Escort, Dell, HP, Compagq, Epson und Brother. Die Anzahl der
im Einsatz befindlichen PC in der Tirkei wird gegenwartig auf etwa
sieben Millionen geschitzt. Die Zahl der Notebooks diirfte 900.000 er-
reicht haben. Der PC-Markt ist von einer Sdttigung noch weit entfernt.
Mit der Verbreitung des Internets mit immer héheren Ubertragungs-
geschwindigkeiten durfte der positive Markttrend zusétzliche Verstar-
kung erfahren. Die Zahl der Internet-Nutzer erreichte laut TUBISAD im
Jahre 2006 insgesamt 18,5 Millionen Teilnehmer. Sie wachst jahrlich
um etwa 30 Prozent.

Steigende Zahl von Joint Ventures

Auf dem Software-Markt ist eine wachsende Zahl von Joint-Venture-
Grindungen zwischen tiirkischen und ausldndischen Firmen zu beo-
bachten. Nicht wenige lokale Software-Unternehmen beeindrucken
durch ihr gutes Know-how und verfligen tiber wertvolle Erfahrungen.
Sie stellen damit interessante Kooperationspartner dar. Als Kontaktfo-
rum fiir solche Partnerschaften fungiert unter anderem die Fachmes-
se fiir Informations- und Kommunikationstechnologien,CeBIT Bilisim
Eurasia” (www.cebitbilisim.com).

12,5 Prozent der gesamten tiirkischen Privathaushalte
sollen in den nachsten zwei Jahren als Abonennten fiir
Breitbanddienste gewonnen werden.

Die Entwicklung des IT-Sektors wird von der Regierung durch das ,e-
Transformation Turkey Projekt” gezielt geférdert. Im Rahmen der vom
DPT ausgearbeiteten ,Strategie fir eine Informationsgesellschaft”
(Staatsanzeiger,Resmi Gazete” Nr. 26242 vom 28.7.06) sollen bis 2010
zur Entwicklung des IT-Bereiches staatlicherseits 2,9 Mrd Neue Tiirki-
sche Lira (rund 1,6 Mrd EUR; 1 Euro = etwa 1,80 YTL) investiert werden.
Mit 1,5 Mrd YTL entféllt mehr als die Halfte der geplanten Ausgaben
auf das Jahr 2007. Im Bereich der privaten Haushalte geht es darum,
den Zugang zu Kommunikations- und Informationstechnologien auf
moglichst grof3e Teile der Bevolkerung auszuweiten. So soll die Pe-
netrationsrate fiir die Internetnutzung bei natiirlichen Personen von
derzeit 14 Prozent bis 2010 auf 51 Prozent angehoben werden. Bei
Schilern soll diese Quote von 53 Prozent auf 96 Prozent, bei Erwerbs-
tatigen von 17 Prozent auf 77 und bei Arbeitslosen von 21 Prozent auf
56 Prozent erhoht werden.



Im Bereich der Breitbanddienste ist bis 2010 eine Steigerung der
Abonnenten von zwei Prozent auf 12,5 Prozent der Bevélkerung vor-
gesehen. Der Anteil der privaten Haushalte mit an das Internet ange-
schlossenen PC an den gesamten privaten Haushalten soll von sieben
Prozent auf 48 Prozent steigen. Der Anteil der Einwohner, die e-Go-
vernment-Dienste in Anspruch nehmen, wird von 5,9 Prozent auf 35
Prozent wachsen.

Bei der Heranflihrung von IT an die Betriebe geht es der Regierung in
erster Linie um die Forderung kleiner und mittelstandischer Firmen,
die 99,8 Prozent aller Betriebe im Lande darstellen (darunter 96,3
Prozent Mikrobetriebe mit maximal neun Beschéftigten), jedoch an
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der Entstehung des BIP nur zu 26,5 Prozent beteiligt sind. Die Stel-
lung dieser Betriebe im Wettbewerb soll durch IT-gestiitzte Rationali-
sierungsprojekte gestarkt werden. So soll der Anteil der Betriebe mit
PC-Einsatz an der Gesamtzahl der Betriebe von derzeit 61 Prozent bis
2010 auf 95 Prozent erhoht werden. Der Anteil der Firmen mit Breit-
band-Internetzugang wird laut Aktionsplan von 20 Prozent auf 70
Prozent steigen. Bis 2010 sollen etwa 90 Prozent der Betriebe in die
Lage versetzt werden, die von staatlichen Stellen herausgegebenen
Informationen auf elektronischem Weg zu erhalten. Ferner sollen 80
Prozent der Betriebe die Mdglichkeit bekommen, Formulare auf elek-
tronischem Weg herunterzuladen. k<

51




EXPORT & REEXPORT

© MIELE

Haushaltsgerate gefragt

Mit einer jungen und wachsenden Bevélkerung ist die Tirkei flir Hersteller von elektrischen Hausgeraten ein
vielversprechender Markt. Die robuste inlandische Nachfrage fiihrt nicht nur zu einer steigenden Produktion,
sondern sorgt auch fiir erhohte Importe. Letztere legten 2006 gegeniiber dem Vorjahr um fast 20 Prozent zu.

uch die tiirkischen Branchenexporte wachsen. Diese expan-
dierten 2006 um rund 23 Prozent auf mehr als 2,4 Mrd USD.
Branchenvertreter rechnen auch fiir die kommenden Jahre
mit einer lebhaften Konjunktur.
Die derzeit knapp 74 Millionen Einwohner zdhlende Bevélkerung der
Turkei wachst mit einer Jahresrate von rund 1,3 Prozent. Dabei steigt
die Zahl der privaten Haushalte mit circa 2,5 Prozent pro Jahr tber-
proportional stark, da immer mehr junge Menschen mit eigenem
Einkommen friiher als in der Vergangenheit das Elternhaus verlassen
und eigene Wohnungen einrichten. Die durchschnittliche Zahl der
Haushaltsmitglieder nimmt stetig ab. Es werden jéhrlich etwa 500.000
neue Ehen geschlossen.

Trend zur Kleinfamilie

Der schon seit langerer Zeit zu beobachtende Trend von der traditio-
nellen GroR3familie zur Kernfamilie setzt sich fort. Diese Entwicklung
trifft vor allem fiir die stadtischen Gebiete zu, wo mittlerweile mehr als
70 Prozent der Tirken leben. Etwa 28,3 Prozent der Bevolkerung sind

> TEXT: BUNDESAGENTUR FUR AUSSENWIRTSCHAFT (BFAI)

unter 15 Jahren, was mittelfristig auf ein gewaltiges Nachfragepotenzi-
al hinweist. Aus dieser Bevolkerungsstruktur und den demografischen
Verschiebungen ergeben sich giinstige Impulse fiir den Verkauf von
Kihlschrdanken, Waschmaschinen, Geschirrspllmaschinen, Backofen
und anderen Haushaltsgeraten, deren Hersteller sich reger Nachfra-
ge und guter Geschéfte erfreuen. Der Markt ist zukunftstrachtig und
diirfte auch in den kommenden Jahren gute Absatzchancen bieten.

Steigende Exporte

Die lokale Produktion von weier Ware in der Tirkei, die schon in den
50er Jahren aufgenommen wurde, erlebte vor allem nach der Einfiih-
rung der Zollunion mit der EU ab dem Jahr 1996 eine besonders po-
sitive Entwicklung. Unter dem Druck der internationalen Konkurrenz
auf dem liberalisierten Markt mussten die einheimischen Hersteller
massive Investitionen in die Verbesserung ihrer Qualitdt und Stan-
dards durchfiihren, was sich offensichtlich mehr als ausgezahlt hat.
Dank der MaBnahmen zur Rationalisierung und Modernisierung der
Fertigung konnte nicht nur der auslandischen Konkurrenz am lokalen
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Markt erfolgreich begegnet, sondern auch die Exporte zligig ausge-
baut werden. Dieser Erfolg war nicht zuletzt der Entwicklung eigener
neuer Technologien zu verdanken, womit die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit deutlich gestarkt werden konnte.

Die etwa 50 gréBeren und mittleren Herstellerfirmen sowie die circa
500 Zulieferbetriebe der tiirkischen Hausgerdteindustrie arbeiten in
erster Linie in der nordwestlichen Marmara-Region, im dgdischen Ge-
biet im Westen des Landes und in Zentralanatolien.

EU grol3ter Absatzmarkt

Die wichtigsten Produktionsstandorte sind Istanbul, Manisa, Eskisehir,
Bolu, Bursa, Izmir, Ankara, Kocaeli, Yalova, Kayseri, Konya und Bilecik.
Die groBen Unternehmen sind Mitglied beim tirkischen Verband
fiir weiBBe Ware TURKBESD. Etwa 200 Zulieferfirmen haben sich unter
dem Dach des Verbandes der Zulieferer der WeilBwarenproduzenten
BEYSAD zusammengeschlossen. Erwdhnenswert erscheint auBerdem
der Verband der Hersteller und Exporteure kleiner Hausgerate KESID.

Die tlrkischen Branchenexporte befinden sich in star-

kem Anstieg. Sie erreichten nach Angaben des Staats-
sekretariats fiir AuBenhandel im Jahr 2006 insgesamt
2.406,2 Mio USD.

Laut TURKBESD wurden (in 1.000 Stiick) etwa 4.796 (3.640) Kiihlschran-
ke, 3.527 (2.680) Waschmaschinen, 570 (366) Geschirrsplilmaschinen
und 1.460 (1.102) Backéfen ausgefiihrt. Diese vier Produkte machten
2006 circa 80 Prozent des Exportwertes der tirkischen Hausgerate-
branche aus. Der groBte Absatzmarkt tirkischer Hausgerateherstel-
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TURKISCHER EXPORT AUSGEWAHLTER
HAUSGERATE (in Mio USD)

Hausgerat 2004 2005 2006

Kihlschranke 520,0 646,8
390,6 475,9
362,9 3824

Gefrierschranke 70,5 85,1

7711
579,6
466,9
121,0

Waschmaschinen

Backofen

Geschirrspilmaschinen
Staubsauger
Ktchenroboter 20,1

Blgeleisen 2,8

1.709.8

Quelle: Staatssekretariat fiir AuBenhandel, Ankara

Insgesamt

ler ist die EU. 2006 war Grof3britannien erster Abnehmer, gefolgt von
Frankreich und Deutschland. Seit Anfang 2003 gilt auch fiir die tirki-
schen Produzenten die Pflicht zur CE-Kennzeichnung. Von der guten
Branchenkonjunktur profitieren trotz der starken Stellung der lokalen
Hersteller auch die Importe, die in den vergangenen Jahren mit der
Ausnahme von Waschmaschinen stetig zugenommen haben. Die
starke Turkische Lira begiinstigt generell die Einfuhrtatigkeit. k<
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Hunger nach Maschinen

Die Tiirkei ist der fiihrende Produzent und Exporteur von landwirtschaftlichen Erzeugnissen und Nahrungsmitteln
im Nahen Osten. Die Ausfuhren dieser Produkte machten 2006 mit 8,6 Mrd USD etwa 9,3 Prozent der gesamten

turkischen Ausfuhren aus.

ufgrund der steigenden Inlandsnachfrage und der regen
Exportaktivitdten investieren die Betriebe der Lebensmit-
telindustrie in neue Maschinen, Anlagen und Technologi-
en. Der Import von Nahrungsmittelmaschinen stieg 2006
gegeniiber dem Vorjahr um mehr als 70 Prozent.
Wegen des Bevolkerungswachstums und der steigenden Kaufkraft
der Verbraucher steigt die Inlandsnachfrage nach Lebensmitteln
kontinuierlich. Der Absatz von Nahrungsmitteln wachst jahrlich um
mindestens finf Prozent. Daraus ergeben sich positive Impulse fiir
die lokale Produktion und die Importe. Nach den eher konservativen
Projektionen des nationalen Entwicklungsplans (2007 bis 2013) wird
der gesamte Produktionswert der tiirkischen Lebensmittelindustrie
von 31,7 Mrd USD im Jahr 2007 auf Gber 38 Mrd USD im Jahr 2013
steigen. Im genannten Zeitvergleich sollen die Nahrungsmittelex-
porte der Tirkei von 3,4 Mrd auf Gber 4,4 Mrd USD zunehmen.

> TEXT: BUNDESAGENTUR FUR AUSSENWIRTSCHAFT (BFAI)

Die lokalen Unternehmen weiten ihre Ausfuhraktivitdten zligig aus.
Diese expansive Marktentwicklung sorgt fiir erheblichen Bedarf an
modernen Lebensmitteltechnologien. Die wachsende Exporttétig-
keit und fortschreitende Integration der tiirkischen Wirtschaft mit
der EU zwingen lokale Produzenten zu Anpassungen, um europai-
schen Standards zu genligen.

Hoher Investitionsbedarf

Die bekannten Lebensmittelkonzerne, wie Ulker, Unilever, Nestle und
Danone, setzen ihre Projekttatigkeit zum Ausbau der Produktions- und
Exportkapazitaten fort. Gleichzeitig erhéhen sie Produkt- und Marken-
vielfalt, um das Marktpotenzial besser auszuschdpfen. Das Interesse
globaler Unternehmen an einem Engagement in der Tiirkei wachst
weiter. Investitionsbedarf ergibt sich in der Branche auflerdem im

.. I I |
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Zuge der Uberfithrung der zahlreichen Schattenwirtschaftbetriebe in
die Legalitat. Viele der in der Vergangenheit ohne jede staatliche Kon-
trolle arbeitenden Firmen bendtigen im Zuge ihrer Legalisierung neue
Ausriistungen, um im verscharften Wettbewerb (iberleben zu kénnen,
zumal auch die Konkurrenz importierter Lebensmittel zunimmt.

Attraktiver Inlandsmarkt

Die expandierende tirkische Lebensmittelindustrie bietet globalen
Herstellern von Maschinen, Anlagen und Ausriistungen interessante
Lieferchancen. Der attraktive Inlandsmarkt mit mittelfristig hohem
Wachstumspotenzial und glinstige Exportperspektiven bilden die
Grundlagen fir die optimistische Markteinschatzung. Nicht nur Ma3-
nahmen zur Erhéhung der Produktionsmenge, sondern auch Projekte
zur Qualitatsverbesserung fiihren zu einer erhdhten Nachfrage nach
modernen Nahrungsmittelmaschinen, die zu einem wesentlichen
Teil importiert werden miissen. Die einheimische Fertigung von Nah-
rungsmittelmaschinen erfolgt hauptsachlich in den Provinzen Istan-
bul, Konya, Ankara, Gaziantep und Izmir. Es werden unter anderem
Maschinen fiir Molkereibetriebe, fiir die Obst- und Gem{iseverarbei-
tung sowie fiir die Produktion von Getreide- und StiBwaren gefertigt.
Von der regen Projekttatigkeit der Lebensmittelbetriebe profitieren
die Importe von Nahrungsmittelmaschinen in hohem MaRe. Das Im-
portwachstum erreichte 2006 nach den Zahlen des Staatssekretariats
fur AuBBenhandel (Dis Ticaret Mistesarligi) eine beachtliche Hohe von
rund 70 Prozent. Warmewirtschaftliche Apparate und Vorrichtungen
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bilden innerhalb der gesamten Brancheneinfuhren den gré3ten Pos-
ten. Hohe Steigerungsraten gegeniiber dem Vorjahr wurden 2006
auch bei den Importen von Maschinen zum Herstellen von Back- und
Teigwaren, StiBwaren, Schokolade und Zucker erzielt.

Verluste durch Produkt- und Markenpiraterie

Der Lowenanteil der Branchenimporte stammt aus der EU. Deutsch-
land war 2006 groBter Lieferant von Nahrungsmittelmaschinen der
Tiirkei, gefolgt von Italien und Frankreich. Die deutschen Lieferungen
konnten gegentiber 2005 mehr als verdoppelt werden. Auch wichti-
ge Konkurrenten, wie Frankreich und die Schweiz, erzielten Zuwéchse
von mehr als hundert Prozent.

Die Produkt- und Markenpiraterie ist bei Nahrungsmittelmaschinen
weiterhin verbreitet, was zu erheblichen Wettbewerbsverzerrungen
am Markt fihrt. Es werden Imitate international bekannter Marken
angeboten. Der Preis der minderwertigen Raubkopien betrdgt nach
Aussage von Branchenvertretern teilweise nur etwa zehn Prozent des
Preises vom Originalprodukt. Durch diese kriminelle Praxis, die nur
schwer unter Kontrolle gebracht werden kann, erleiden internationa-
le Hersteller grof3e wirtschaftliche Verluste und Imageschaden. k<
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TURKISCHER IMPORT VON

NAHRUNGSMITTELMASCHINEN (nach Landern)

Land 2004 2005 2006

77,1
234 384
16,4 20,3
12,0 141
12,8 11,9
GroBbritannien 9,5 10,0 18,4
Déanemark 4,5 8,3 16,4
USA 5,6 9,7 9,1
Spanien 3,0 16,6 73
10,5 1,7 6,9
Schweden 53 33 4,8

108,1
60,9
51,7
354
18,9

Deutschland 53,1
[talien
Frankreich
Schweiz

Niederlande

Osterreich

Insgesamt 200,1 216,22 368,3
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Nahrungsmittelindustrie

Faruks frische Fische

Eminéni - ein kleines Fischerdorf inmitten der Millionenmetropole
Istanbul. Es ist zu einer Tradition geworden, hier Fischbrétchen zu
essen. Doch der Fisch kommt nicht aus dem Bosporus, sondern aus
Norwegen.

TEXT: KADER GULSEN

Ein sonniger Tag. Meer und Sonne flirten miteinander. Die Sonnen-
strahlen brechen sich auf dem Meer und lassen es noch heller und
reiner erscheinen. Eine leichte Brise streift (iber unsere Haut. Auf dem
Weg zum Agyptischen Basar - einer der Touristenattraktionen Istan-
buls — erblicken wir kleine Fischerboote. Eine Szenerie fast wie in einem
kleinen Fischerdorf an der Schwarzmeerkuste. Kleine Nussschalen tan-
zeln auf und ab. Der Wind tragt den Geruch frischen Fisches zu uns. Wir
erinnern uns an die Zeilen eines Liedes des in der Turkei beriihmten
Sangers Suavi: ,Auf der Briicke Fischbrotchen essen. Komm, nehmt
das Sammeltaxi, lasst uns fahren. Gib mir Deine Hand Galata, gib mir
Deine Hand Tarabya - ja, jetzt hdtte man in Istanbul sein sollen ..

Ein Dorf inmitten der Grof3stadt

Schon in osmanischer Zeit gingen die Fischer hier ihrem Lebensunter-
halt nach. Auf den ersten Blick scheint sich wenig verdndert zu haben.
Die alten Boote und die traditionelle Kleidung lassen uns voller Nos-
talgie von den alten Zeiten schwarmen. Gebratenen oder gegrillten
Fisch auf einem halben Wei3brot, mit Zwiebeln und Zitrone und dabei
den einzigartigen Blick auf den Bosporus genief3en — das ist Emindnu.
Bereits seit Gber einem halben Jahrhundert werden Fischbrétchen in
Emindni verkauft. Friiher gab es Blaufisch, Steinbutt, Seebarsch und
noch viele weitere Arten. Doch in den 80er Jahren wurde der Bospo-
rus Uberfischt und sehr groBe Mengen nach Japan exportiert. Heute
leben im Bosporus nur noch wenige Fische. Daher verkaufen wir jetzt
Fisch aus Norwegen®, erklart ilhami. Der Fischer zieht an seiner Ziga-
rette und denkt voller Wehmut an die gute alte Zeit.

,Dass wir nach Fisch riechen, merken wir erst,
wenn die StraBenhunde hinter uns herstreunen,
sagt Mustafa lachelnd.

Mustafa, ein sonnengebrdunter junger Mann mit breiten Schultern,
tragt eine Weste mit osmanischen Motiven und einer schwarzen Plu-
derhose (Salvar). Er erklart, warum er sich so kleidet: ,Nachdem die
Touristen Gefallen am Fischbrétchen gefunden hatten, hat das Biir-
germeisteramt von Emindni vorgeschrieben, dass wir uns so zu klei-
den”. Mustafa schaut zu ilhami, grinst und stichelt: ,Erzahl doch Meis-
ter, erzéhl doch. ilhami mag nicht viel erzéhlen. Jeden Morgen geht
er schon sehr friih raus aufs Meer.” Fischer sind stille Zeitgenossen.
Sie schweigen lieber und teilen ihren Kummer und ihre Freude mit
dem Meer. Die Atmosphare hier, mitten in der Millionenstadt Istanbul,

gleicht der eines kleinen Fischerdorfs an der Schwarzmeerkdste. Alle
kommen sie aus der Gegend um Samsun. Booten aus anderen Stad-
ten und Gemeinden wird es nicht gestattet, hier zu ankern. Die Men-
schen respektieren und beschiitzen sich gegenseitig. Jeder von ihnen
hat dafiir gesorgt, dass einer aus der Heimat, aus der Familie nachkam
und das Fischen lernte. Der Beruf wird vom Vater zu Sohn vererbt.

Ein schlanker, kleiner, blonder Mann fiillt Wasser in einen blauen Eimer
und spritzt es auf den Boden. Er ordnet die blauen Miilleimer, fiillt die
groBen Salzstreuer aus Plastik. Ein Mann gieBt Ol in die grol3e Pfanne.
Andere schalen Zwiebeln und schneiden Zitronen. Grof3e Fischstlicke
werden auf den Grill gelegt. Der Duft frisch gebratenen Fisches ver-
breitet sich. Arm und reich, Einheimische und Touristen - sie alle tref-
fen sich beim Fischessen. Szenen, die man hier taglich erlebt: Ein Mann



fotografiert die Fischer und ihre Boote. Das Gesicht des Fotografen ist
fast vollstandig hinter seiner Kamera verschwunden. Dass er Japaner
ist, merken wir erst als wir seine Begleiter betrachten. Sie schauen sich
den Fisch an und scheinen skeptisch: Ob das wohl schmeckt?

,Wie immer, ein Fischbrotchen ohne Zwiebeln”

Eine Frau steht einige Schritte hinter ihrem Mann und schaut verlegen
um sich. An ihrem Rock mit Rosenmuster zieht ein kleines Madchen.
Der Mann reicht seiner Frau ein Fischbrotchen, die ein kleines Sttick ih-
rer Tochter weiterreicht. Das Madchen strahlt die Mutter voller Zufrie-
denheit an. Ein alter Mann, dem man sein Alter ansieht, stlitzt seinen
zitternden Korper auf einen Stock, den er in der rechten Hand halt.
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in den 80er Jahren
leergefischt

<, FLICKR

Seine wenigen Haare sind ergraut, seine Augen vor Falten kaum zu se-
hen. Mit einer sorgfaltig gebligelten braunen Hose und dem dazu pas-
senden weiflen Hemd sieht er wie ein eleganter Istanbuler Herr aus. Er
setzt sich auf die ndachste Bank, atmet tief ein, blickt auf das Goldene
Horn und in Richtung Galata Turm und bestellt beim sonnengebraun-
ten Fischer mit breiten Schultern:,Wie immer, ein Fischbrotchen ohne
Zwiebeln! EIf Monate im Jahr tagein, tagaus stehen sie hier auf ihren
schwankenden Booten und verkaufen Fisch. Nurim Ramadan ruht die
Arbeit und die Fischer genieBen ihren wohlverdienten Urlaub. Es ware
schlecht fuir das Geschift, wenn die Fastenden den ganzen Tag durch
den Fischgeruch gepeinigt wiirden. Lachelnd sagt Mustafa:,,Dass wir
nach Fisch riechen, merken wir erst, wenn die StraBenhunde hinter
uns herstreunen.’ k<
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Boomtown in Anatolien

Gaziantep hat sich in den vergangenen Jahren zu dem Wirtschaftszentrum der Osttiirkei entwickelt. Dabei profitiert
die Stadt von ihrer Nahe zum Irak und yrien sowie seinen starken Familienunternehmen. Auslandische Investoren
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aziantep - eine rasch wachsende Stadt umgeben von sanft

geschwungene Hugelketten und Pistazienplantagen. Eine

Stadt, die sich in den vergangenen Jahren zu einem der wich-

tigsten Industriezentren und zu einem wahren Magneten fir
Migranten aus Slidostanatolien entwickelt hat. Inzwischen leben 1,3
Millionen Menschen in der sechstgro3ten Stadt der Turkei. ,Auf der
Suche nach Arbeit und um dem Kurdenkonflikt in der Stidostturkei zu
entfliehen, sind in den vergangenen zehn Jahren rund 400,000 Men-
schen nach Gaziantep gezogen’, erklart Gilbin Caliskantiirk von der
Handelskammer. Von Spannungen zwischen den Bevdlkerungsgrup-
pen ist in der Stadt derzeit nichts zu splren. Busfahrer Ahmet, der mit
Wehmut auf seine Zeit als Gastarbeiter in Stuttgart zurlckblickt, be-
richtet:,Heute habe ich hier als Kurde keine Probleme. Als ich vor zehn
Jahren nach Gaziantep kam war das noch anders.”

Ungebremste Zuwanderung

Die Stadt scheint die Zuwanderungsquelle gut verkraftet zu haben.
Zwar ist die Arbeitslosigkeit in den vergangenen fiinf Jahren gestie-
gen, doch machen die Verantwortlichen hierfiir nicht die weiterhin
andauernde Zuwanderung sondern eine verfehlte Subventionspo-
litik verantwortlich. ,Anders als Nachbarstddte wie Kilis, Adiyaman,
Osmaniye und Kahranmaras erhalten wir keine staatlichen Beihilfen.
Deshalb kann man im nur 50 Kilometer entfernten Kahranmaras, 50
Prozent glinstiger produzieren. Investoren erhalten dort kostenlosen
Baugrund, profitieren von niedrigeren Stromkosten und weiteren
Anreizen. Kein Wunder, dass einige unserer Unternehmer ihre Pro-
duktionsstédtten dorthin verlagern”, klagt Handelskammerprasident
Mehmet Aslan. Anstatt in Kahranmaras mit Hilfe von Subventionen
die Produktion von Textilfasern zu férdern, obwohl in Gaziantep be-
reits eine leistungsfahige Faserproduktion existiere, solle man bei-
spielsweise den Aufbau einer Farbereiindustrie in der Nachbarstadt
fordern, da dieser Industriezweig in der Region noch unterentwickelt
sei., Anstatt uns gegenseitig das Leben schwer zu machen, sollten wir
ein leistungsfahiges Textil-Cluster aufbauen’, fordert Mehmet Aslan.

Auf der Suche nach Arbeit und um vor dem Kurden-
konflikt in der Stidosttiirkei zu fliehen, sind in den
vergangenen zehn Jahren rund 400.000 Menschen
nach Gaziantep gezogen.

Trotz voranschreitender Diversifizierung bleibt die Textilindustrie der
wichtigste Wirtschaftssektor Gazianteps. Rund die Halfte der 600 pro-
duzierenden Unternehmen sind im Textilsektor tétig. Dabei bildet die
Produktion und Verarbeitung natirlicher und synthetischer Fasern ei-
nen Schwerpunkt. ,Wir produzieren rund 80 Prozent der in der Turkei
hergestellten maschinengewebten Teppiche und liefern uns einen
harten Wettbewerb mit Belgien um die Weltmarktfiihrerschaft bei
Vliesstoffen’, erklart Kiirsad Bey von der Industriekammer Gaziantep.
Wahrend sich die Industrie in Gaziantep heute auf die Herstellung von
Halbwaren konzentriert, will man in Zukunft vermehrt auf die Produk-
tion von Fertigerzeugnissen setzen. ,Wir missen verstarkt Waren mit
hoher Wertschépfung produzieren®, sagt Mehmet Aslan.
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neue Hochhauser

fur die rasch wachsende Bevolkerung.

In Gaziantep bleibt man jedoch angesichts der wachsenden asia-
tischen Konkurrenz gelassen. Solange man qualitativ hochwertige
Produkte herstelle, brauche man China nicht zu fiirchten. Gleichzeitig
entstehe dort ein neuer Markt, auf dem bereits die ersten Unterneh-
mer aus der Region aktiv sind.

Aufstieg aus eigener Kraft

Bereits 1971 wurde die erste von heute vier Industriezonen gegriindet.
Hinzu kommt ein in Zusammenarbeit mit der Universitdt von Gazian-
tep entstehender Technologiepark, in dem Unternehmen auf die Res-
sourcen der Universitdt zuriickgreifen und kostenlos forschen kdnnen.
Auf diese Weise soll sowohl das Ausbildungsniveau der Studenten als
auch die Innovationskraft der Unternehmen gesteigert werden. Zwar
zahlt die Universitdt 13.000 Studenten, doch qualifizierte Arbeitskréaf-
te nach Gaziantep zu locken, bleibt trotz des wirtschaftlichen Auf-
schwungs schwierig. ,Bei Facharbeitern haben wir wie tberall in der
Turkei das Problem, dass diese nicht gut genug ausgebildet sind. Aber
wir stehen besser als andere Regionen da‘, sagt Mehmet Aslan.
Obwohl sich ausldndische Wirtschaftsdelegationen die Klinke in die
Hand geben, sind die konkreten Ansiedlungserfolge bescheiden. Vor
allem belgische und italienische Investoren zeigen Interesse, sodass
inzwischen die Griindung einer speziellen Industriezone fiir italieni-
sche Investoren nachgedacht wird. Bislang haben sich aber weniger
als ein Dutzend ausléndische Firmen in Gaziantep niedergelassen.

In Gaziantep ist man stolz darauf, den wirtschaftlichen Aufstieg aus

eigener Kraft und ohne Hilfe ausldandischer Investoren und staatlicher
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Subventionen geschafft zu haben. In der Stadt mangelt es nichtan Un-
ternehmergeist, wohl aber an der Kenntnis moderner Management-
methoden. ABIGEM, ein von der EU finanziertes Projekt zur Starkung
kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU), soll dies @ndern. Funda
Suran, Leiterin von ABIGEM, erzahlt: ,Geschéfts- und Marketingpldne
waren oft unbekannt. Wir stieBen auf gro3en Widerstand seitens der
Unternehmer. Alteingesessene Geschéftsfiihrer sagten uns, dass man
doch alles im Kopf habe und keine Managementgurus brauche. Doch
inzwischen hat eine neue Generation, die in die in der Regel an aus-
landischen Universitdten studiert hat, das Zepter ilbernommen.

Im vergangenen Jahr exportierte Gaziantep Waren im Wert von 2,2
Milliarden US-Dollar. Davon gingen rund 26 Prozent in die EU, wobei
Textilien, Lebensmittel und Kunststoffe die wichtigsten Exportguter
sind. Knapp hinter der EU ist der Irak zum zweitwichtigsten Handels-
partner avanciert. 2006 wurden Waren im Wert von 572 Millionen US-
Dollar in das rund 600 Kilometer entfernte Nachbarland ausgefihrt.
.Die Nachfrage ist grof3. Wir liefern fast alles - von Baumaterialien

>> Der Wirtschaftsaufschwung schldgt sich auch im Stadtbild nieder.
Heute findet man auch in Gaziantep moderne westliche Mode.
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Uber Lebensmittel und Textilien bis hin zu Maschinen”, erklart Gilbin
Caliskantirk. Die Beziehungen zum Irak sind eng. Viele Unternehmer
haben verwandtschaftliche Beziehungen in den Irak.,Angesichts des
Chaos in unserem Nachbarland sind gute Geschéfte nur mit Hilfe
von Beziehungen mdoglich. Davon kénnten auch ausldndische Fir-
men, die am Irakgeschift interessiert sind, profitieren’, wirbt Gulbin
Caliskanturk furr die Dienstleistungen ihrer Unternehmer.

Der Irak ist zum zweitwichtigsten Handelspartner
avanciert. Geliefert wird fast alles — von Baumaterialien
uber Lebensmittel bis hin zu Maschinen.

Schwachpunkt dieses Arrangements ist allerdings, dass viele Firmen
vom lIrakgeschéft abhédngig sind. Entsprechend sorgenvoll werden
die Entwicklungen im Nachbarland verfolgt. Man zeigt sich jedoch
optimistisch, dass die Geschafte mit dem Irak auch weiterhin boomen
werden. Die Iraqi International Fair, auf der sich Anfang Juni 609 Aus-
steller aus 51 Landern prasentierten, machte deutlich, wie sehr Gazi-
antep inzwischen zur Drehscheibe fiir den Irakhandel geworden ist.

Markenbewusstsein

Wahrend das Geschaft mit dem Irak boomt, gibt ein anderer Nach-
bar Anlass zur Sorge. Zwar sind die Konflikte, die 1996 fast zum Krieg
zwischen der Tiirkei und Syrien gefiihrt hatten, inzwischen beigelegt,
doch das Handelsvolumen ldsst noch zu Wiinschen {ibrig. Im vergan-
genen Jahrwurden lediglich Waren im Wert von 68 Millionen US-Dollar

nach Syrien exportiert, obwohl die Handelsmetropole Aleppo gerade
einmal 150 Kilometer entfernt liegt. Nachdem das tirkisch-syrische
Freihandelsabkommen in Kraft getreten ist, soll sich dies nun d@ndern.
,Einige unserer Unternehmen beginnen, in Syrien zu investieren und
profitieren von niedrigeren Lohn- und Energiekosten. Bereits heute
kdnnen die meisten syrischen Waren zollfrei in die Tiirkei eingefiihrt
werden, wahrend turkische Waren in fiinf bis neun Jahren zollfrei nach

>>

Mehtmet Aslan, Prasident der Handelskammer

Syrien importiert werden kénnen’, erlautert Figen Celiktirk, stellver-
tretende Generalsekretdrin der Handelskammer Gaziantep.

Obwohl Industrieprodukte inzwischen einen Anteil von 87 Prozent
an den Exporten Gazianteps haben, soll die Landwirtschaft nicht ver-
nachlassigt werden. In der gesamten Tiirkei ist Gaziantep fir seine Pis-
tazien beriihmt. Nun méchte man die Herkunftsbezeichnung schiit-
zen und als internationale bekannt machen. Pistazien aus Gaziantep
sollen bald genauso bekannt sein wie Parmaschinken und Champa-
gner. Gaziantep schaut optimistisch in die Zukunft. Es herrscht rege
Bautatigkeit. Ein neues Stadtzentrum entsteht, wahrend am Stadt-
rand immer mehr Wohnbldcke in die Hohe schieBen. k<
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Der kleine Bruder

Gerade einmal 50 Kilometer liegen zwischen Gaziantep und Kahramanmaras. Obwohl auch Kahramanmaras einen
Wirtschaftsaufschwung erlebt, bleibt es doch der arme Nachbar. Probleme sind vor allem die mangelhafte Infrastruk-

tur und das schlechte berufliche Ausbildungssystem.

ie Textilbranche ist der Grundpfeiler der Industrie in Kahra-
manmaras. Sie macht 90 Prozent der industriellen Produkti-
on aus’, erklart Mehmet Balduk, Prasident der Industrie- und
Handelskammer von Kahramanmaras. Seit Oktober 2003
unterstiitzen Experten der deutschen Gesellschaft fiir Technische Zu-
sammenarbeit (GTZ) die Betriebe bei der Optimierung von Produkti-
onsabldufen, beim Qualitdtsmanagement und der Vermarktung ihrer
Produkte. Ziel des Projekts war es unter anderem, die Unternehmen fit
flr den Export zu machen. Kahan Ertik von der GTZ spricht von einem
vollen Erfolg: ,Mit unserer Unterstiitzung fanden im Juni erstmals die

> TEXT & FOTOS: HANS SEIDENSTUCKER

Young Fashion Days in Kahramanmaras statt. 36 ausgewahlte Textil-
unternehmen prasentierten ihre Konfektionen internationalen Ein-
kaufern. Die Resonanz war durchweg positiv.”

Insgesamt sind in der Stadt rund 400 Unternehmen mit insgesamt
30.000 Beschéftigten im Textilsektor tatig. Bozkurt ist eines der Vor-
zeigeunternehmen. Im Jahr 2000 verlagerte es seine Produktion von
Istanbul hierher. In der hellen Fabrikhalle mit ihren modernen Maschi-
nen stellen rund 800 Arbeiter aktuelle Konfektionen fiir Kunden wie
Marks + Spencer, Mexx, Debbenhams und Calvin Klein her. Anders als
in der Wirtschaftsmetropole der Tirkei muss das Unternehmen hier



seinen Arbeitern nur den staatlichen Mindestlohn bezahlen und pro-
fitiert von niedrigeren Steuern.

Heute produziert Bozkurt hauptséchlich fiir den europaischen Markt.
,Bis 2005 exportierten wir 60 Prozent unserer Produktion in die USA.
Jeden Tag fertigten wir 4.000 T-Shirts fiir GAP. Doch nachdem die Frei-
handelsabkommen zwischen der USA und Marokko beziehungsweise
Agypten in Kraft traten, waren wir nicht mehr konkurrenzfahig®, erin-
nert sich Fabrikdirektor S. Ziya Glim{ser. Heute setzt man statt billiger
T-Shirts auf hoherwertige Produkte wie Hosen, Kleider und Jacketts.
,Friher lag der Durchschnittspreis unserer Produkte bei sieben Euro,
heute erreicht er 40 Euro’, erklart Gimdiiser.

Harter Wettbewerb

Doch der Erfolg steht auf tonernen Fiilen. Fir existierende Anlagen
lduft die staatliche Férderung 2008 aus. Um andernorts in den Genuss
von Subventionen zu kommen, misste das Unternehmen lediglich
unter einen anderen Namen eine neue Fabrik eréffnen. ,Wir moch-
ten unsere Produktion in Kahramanmaras aufrecht erhalten, doch
im Textilsektor herrscht ein harter Verdrangungswettbewerb. Unsere
Gewinnmargen liegen derzeit bei fiinf bis sieben Prozent, doch sin-
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einen wirtschaftlichen Aufschwung erlebt
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Bozkurt ist heute einer der wichtigsten
Arbeitgeber in Kahramanmaras.

ken sie taglich”, erldutert Gimiser. IHK-Prasident Mehmet Balduk ist
zuversichtlich, dass sich die Textilindustrie in Kahramanmaras trotz
des Endes der staatlichen Foérderung behaupten wird. Probleme
sieht er in der mangelhaften Infrastruktur und der schlechten beruf-
lichen Ausbildung. ,Die StraBen- und Schienenverbindungen nach
Kahramanmaras sind schlecht. Nach jahrzehntelangem Dréngen wird
jetzt endlich die Strae nach Gaziantep ausgebaut’, erkldrt Balduk.
Neben der Textilindustrie ist die Herstellung von Kochtdpfen und
Pfannen das zweite industrielle Standbein der Stadt. Das 1987 ge-
griindete Unternehmen Saflon ist einer der fiihrenden Hersteller fiir
Edelstahltopfe in der Tirkei.,Wir nutzen hochwertige Materialien und
moderne Produktionsmethoden, die eine hohe Qualitdt unserer Pro-
dukte garantieren. Deshalb flirchten wir uns auch nicht vor der Kon-
kurrenz aus China“, erklart Geschaftsfihrer Ali Cicekgi. 85 Prozent der
Produktion gehen in den Export, vor allem nach Deutschland, Italien
und in den Nahen Osten. ,Wir sind sténdig auf der Suche nach neuen
Maérkten. Dieses Jahr haben wir uns erstmals auf einer Messe in China
prasentiert.”’
IHK-PrasidentMehmetBaldukistiberzeugt, dass sichweitere Industrie-
unternehmen in Kahramanmaras ansiedeln werden: ,Istanbul ist fir
produzierende Unternehmen zu teuer geworden und entwickelt sich
immer mehr zur Handelsmetropole.” Gemeinsam mit Gaziantep, Ada-
na und Mersin kdnne man zu einem wichtigen Produktionszentrum
werden, dhnlich wie dies die Marmara-Region bereits heute schon
sei. Daflir misse die regionale Zusammenarbeit unter anderem beim
Ausbau der Infrastruktur und bei der Verbesserung der beruflichen
Aus- und Weiterbildung verstarkt werden .,Doch jede Stadt denkt zu-
ndchst an ihren eigenen Vorteil’, beklagt Balduk. k<
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Standort West

Trotz der immer gréBer werdenden Konkurrenz bleibt die Agaische Region eines der bedeutendsten Wirtschaftszent-
ren der Tirkei. Hafen, Energie, Verbindungen in die gesamte Region, Weltoffenheit — mit diesen Attributen wirbt Izmir

fur sich und seine Expo.

ie Agais bietet mit ihrem kulturellen Erbe und ihrem wirt-
schaftlichen Reichtum fiir jeden Investor etwas’, wirbt der
Prasident der Agaischen Industriekammer Ebso Tamer Taskin
um ausldndische Investoren. Die dem adgdischen Meer zuge-
wandte Kiistenregion im Westen der Tirkei ist in den vergangenen
Jahren zu einem der bedeutendsten Investitionszentren der Tirkei
geworden. Die Wirtschaftskraft der Aggis stiitzt sich langst nicht mehr
nur auf Tourismus und Textilwirtschaft. Immer mehr Investoren unter-
schiedlichster Sektoren entdecken die Agiis fiir sich. ,Denn die dgai-
sche Region bildet die Briicke zwischen Ost und West. Das macht den
Standort flir ausléandische Investoren so interessant. Besonders fiir eu-
ropaische und amerikanische Unternehmen, die im Nahen Osten Ful}
fassen wollen, ist Izmir ein idealer Standort”, betont Taskin.
Die Konkurrenz mit anderen Standorten wie Istanbul, der Marmara-
Region und den neuen dynamischen Stadten im Osten ist hart. Doch
Izmirs Oberbiirgermeister Aziz Kocaoglu ist sich sicher, dass die Mar-
mara-Region an ihre Kapazitatsgrenze stof3t und die Zukunft an der
Agiis liegt: Ich denke, dass Izmir ein viel gréBeres Entwicklungspo-
tenzial aufweist als die von lhnen erwdhnten Standorte. Die Region
um Izmir ist ein Beispiel dafiir, dass unterschiedliche Kulturen und
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Prasident der Agaischen Industriekammer Ebso Tamer Taskin
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Religionen friedlich miteinder leben kénnen. Dies hat zweifellos zu
einem gefestigten Demokratieverstandnis und zur modernen Stadt-
planung gefiihrt. Betrachtet man die Stadt aus dieser Sicht, werden
die Investoren diesen idealen und innovativen Ort nicht Gbersehen.”

Industriezentrum der Turkei

Mit ihrer hohen Produktionskraft leistet die Region einen grof3en Bei-
trag zur tiirkischen Entwicklung. Wihrend die Agéis mit zwolf Milliar-
den US-Dollar 22 Prozent des tiirkischen Exports tragt, erwirtschaften
die rund 312.000 Unternehmen der Region elf Prozent des Bruttoin-
landsproduktes der Tirkei. Auf der von der Industriekammer Istanbul
jahrlich veroéffentlichten Liste der 500 umsatzstarksten Unternehmen
der Tirkei befinden sich 88 Firmen aus der dgdischen Region. Die
Tupras-Raffinerie schaffte es sogar auf Platz eins der erfolgreichsten
tirkischen Firmen. Nach der Teilprivatisierung der Erddlraffineriege-
sellschaft an ein Konsortium des tiirkischen Kog-Konzerns zu einem
Preis von 4,1 Milliarden US-Dollar im September 2005, verbuchte die
Raffinerie einen Jahresumsatz von 6,5 Milliarden US-Dollar.

Von den 500 umsatzstarksten Unternehmen in
der Turkei befinden sich 88 in [zmir. Rund elf
Prozent der tlirkischen Wirtschaftskraft werden
in der Agéischen Region erwirtschaftet.

Auch der in Izmir ansdssige Petrochemiekonzern Petkim gehort zu
den zehn umsatzstarksten tlrkischen Unternehmen. Der gré3te Pro-
duzent von chemischen Grundstoffen in der Tuirkei erwirtschaftete im
vergangenen Jahr einen Rekordumsatz von 1,2 Milliarden Euro. Dies
weckte auch die Begehrlichkeiten ausléndischer Investoren, die sich
bei der Privatisierung im Juni dieses Jahres einen harten Bieterwett-
streit lieferten. Schlie3lich erhielt die Socar&Turcas-Injaz Gruppe den
Zuschlag. Der aserbaidschanische Petrochemiekonzern kaufte fir 2,4
Milliarden US-Dollar 51 Prozent der Anteile an der tiirkischen Holding-
gesellschaft. Davud Memmedov, Geschiftsfiihrer des Socar Konzerns,
strebt an, den Marktanteil des Petrochemiekonzerns bis 2009 von 27
auf 40 Prozent zu erhéhen: ,Der Bedarf an petrochemischen Produk-
ten in der Turkei ist enorm; er steigt jahrlich um zwolf Prozent. Den-
noch werden immer noch 70 Prozent der Produkte aus dem Ausland
importiert. Deshalb haben wir es uns zum Ziel gesetzt, mit dem Aus-
bau der Petkim-Raffinerie diese Zahl auf 30 Prozent zu senken.”
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Die Metropole Izmir ist mit ihren 121.800 Industrieunternehmen, die
rund 476.200 Mitarbeiter beschiftigen, das Zentrum der Agiis. Die
wirtschaftlichen Kennzahlen unterstreichen dies: Izmir trdgt neun
Prozent der tiirkischen Bruttoinlandsprodukts, zwolf Prozent des Ge-
samtimports und 18 Prozent des Gesamtexports bei. Organisierte In-
dustriegebiete, eine entwickelte Infrastruktur, Freihandelszonen, ein
1995 gegriindetes Technologisches Entwicklungsinstitut, das seit eini-
gen Jahren auch als Hochschule interdisziplindre Ingenieursstudien-
gdnge anbietet, und die hohe Zahl qualifizierter Arbeitskréfte locken
auslandische Investoren in die Stadt. Zweifellos leisten die elf Universi-
taten, die sich im dgdischen Raum befinden - allein fiinf davon in Izmir
- hierzu einen groBen Beitrag. Wihrend die Dokuz Eyliil Universitesi
(Universitdt des neunten September) mit rund 43.000 Studenten zu
den renommiertesten Universitaten der Tiirkei zéhlt, ist die Ege Uni-
versitesi (Agais-Universitit) mit 10.000 Studenten die zweitgroRte
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bleiben auf Wachstumskurs.

Die beiden industrlellen Aushangeschilder der Stadt
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Hochschule Izmirs. Um die Nachfrage nach hochqualifizierten Arbeits-
kréften zu befriedigen, griindete die Industriekammer Izmir 2001 die
Wirtschaftsuniversitat von Izmir (Izmir Ekonomi Universitesi), an der
derzeit 2.500 Studenten eingeschrieben sind. ,Neben verschiedene
Studiengdngen im Bereich der Ingenieur- und Wirtschaftswissen-
schaften bildet unsere Universitdt auch im Bereich Informationstech-
nologie und Industriedesign aus’, erldutert Ekrem Demirtas, Vorsitzen-
der der Industriekammer Izmir und Rektor der Wirtschaftsuniversitat.

Briicke zwischen Europa und Asien

Die Region liegt an der Schnittstelle zwischen dem &gdischen Meer,
dem Marmara Meer und dem Mittelmeer. Deshalb zihlt die Agéis zu
den wichtigsten Verkehrsdrehscheiben Europas und umfasst sechs
Haupthéfen. Der groB3te Hafen der Region ist der Hafen Izmir Alsan-
cak, in dem 24 Schiffe gleichzeitig anlegen konnen. Auf einer Fldche
von rund 90 Hektar betrdgt die jahrliche Umschlagskapazitat 8,2 Mil-
lionen Tonnen. Zusammen mit zwei weiteren Hafen rund um lzmir
erfolgen hier rund 55 Prozent des gesamten Tirkei-Exports. Im Mai
dieses Jahres wurde der Hafen von Alsancak privatisiert. Fiir 1,28 Mil-
liarden US-Dollar erwarb Hutchison Whampoa, einer der weltgréBten
Hafenbetreiber mit Sitz in Hongkong, die Anteile. ,Die Tirkei bildet
fiir die asiatischen Lander eine Briicke nach Europa. Wir konnten das
wirtschaftliche Entwicklungspotenzial Izmirs nicht tibersehen’, erklar-

te John Meredith, Geschéftsfiihrer von Hutchison Whampoa, nach der
Ubernahme. Tamer Tagkin kniipft ebenfalls groe Erwartungen an den
neuen Hafenbetreiber: “Die Privatisierungen sind fiir die wirtschaftli-
che Entwicklung Izmirs als Hafenstadt sehr bedeutend, da schlie3lich
alle Wirtschaftszweige davon profitieren und weitere Investoren an-
ziehen werden. Ich rechne damit, dass der Hafen Izmir bald zu den
funf groten Hafen im Mittelmeerraum gehéren wird.”
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Mit 18 organisierten Industriegebieten versucht die dgdische Region
fur auslandische Investoren beste Grundvoraussetzungen zu schaf-
fen., Vergleicht man Izmir mit anderen Wirtschaftsstandorten in Euro-
pa, ist die dgdische Region drei bis vier mal glinstiger”, erklart Taskin.
Die 1990 gegriindete Izmir Atatiirk Organized Industry Zone (IAOIZ)
ist mit ihren 485 Unternehmen das gréB3te Industriegebiet der Re-
gion. ,Wir rechnen damit, dass in den kommenden zwei Jahren die
Firmenanzahl auf 600 und die Beschaftigtenzahl auf 50.000 steigen
wird", erklart IAOIZ-Président Hilmi Ugurtas voller Optimismus. Im ver-
gangenen Jahr wurden Waren im Wert von 1,5 Milliarden Euro aus der
Industriezone exportiert.

258 deutsche Unternehmen sind derzeit allein in
[zmir aktiv. Sie investieren unter anderem in den
aufstrebenden Automobilsektor.

Zu den wichtigsten Sektoren der dgdischen Region gehort neben der
Textilindustrie, und dem Maschinenbau, die Automobilzulieferindust-
rie, wobei hier iberwiegend Produkte fiir den Export hergestellt wer-
den.,Im aufstrebenden Automobilsektor sind es besonders die deut-
schen Unternehmen, die in unserer Region investieren. Derzeit sind
allein in Izmir 258 deutsche Unternehmen tétig. Es kommen immer
mehr potenzielle Investoren zu uns, die sich Gber den Wirtschafts-
standort Izmir informieren. Zuletzt haben wir auf der Hannover Messe
mit zahlreichen deutschen Firmen neue Kontakte gekniipft und Ver-
einbarungen getroffen’, erldutert Taskin. Beispielsweise vereinbarten
die deutsche Bernard Krone GmbH und die tirkische Dogus Otomo-
tivden gemeinsamen Aufbau eines Werkes fiir Lkw-Anhdnger.

In Izmir existieren zwei Freihandelszonen. Die Izmir Menemen OIG
und die Agéischen Freihandelszone (Esbas), in der 302 Unternehmen
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tatig sind; 228 davon werden aus Inlandskapital finanziert, 74 aus aus-
landischem Kapital. Mit insgesamt 13.850 Mitarbeitern erwirtschaf-
teten die Industrieunternehmen 2006 rund vier Milliarden US-Dol-
lar. Zu den wichtigsten Investoren in der Esbas gehéren Hugo Boss,
Delphi Packard, Bosch, Eldor Electronics und United Technologies.
Sie profitieren bereits von den zahlreichen Vorteilen des modernen
Industriepark-Konzepts: Zollfreiheit beim Import von Maschinen, we-
nig Birokratie und die Befreiung von der Umsatzsteuer. Die Freihan-
delszonen minimieren jedoch nicht nur die Kosten und Risiken fiir ein
Unternehmen. Auch im sozialen Bereich bieten die Industriegebiete
umfassenden Service. Die Palette reicht von Bildungs- und Freizeitein-
richtungen bis hin zur medizinischen Versorgung.

Investition in Zukunftstechnologien

Doch nicht nur mit ihren organisierten Industriegebieten wirbt die
Region um neue Investoren. Eine 225 Hektar gro3e Technologiezone
stellt fir innovative Unternehmen aus den Sektoren Elektronik und
Telekommunikation, Automobilindustrie, Maschinenbau, IT und Me-
dizintechnik die Grundvoraussetzungen fir die Entwicklung neuer
Zukunftstechnologien zur Verfligung. Trotz des harten Konkurrenz-
kampfs mit internationalen Wettbewerbern, insbesondere aus dem
Nahen Osten, ist sich Taskin sicher, dass die Agéis auch auf diesem
Gebiet einen Schritt voraus ist. Die Region will sich nicht auf seinen
Standort-Vorteilen ausruhen: ,Die Geschéaftswelt und die Kammern
starten nun eine gemeinsame Kampagne zur effizienteren Vermark-
tung des Standorts Izmir im Ausland’, erklart der Prasident der dgai-
schen Handelskammer. Die Region kniipft groBe Erwartungen sowohl
an die EXPO-Kandidatur (siehe Seite 37) als auch an die angekiindigte
Reformpolitik der neuen Regierung. Sie sollen der Agéis zu weiterem
wirtschaftlichen Aufschwung verhelfen. k<
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Liehesgrufie
aus Izmir

> TEXT: MUGE OZBAG

ine kilometerlange mit Dattelpalmen gesdumte Uferprome-
nade, Hauser im mediterranen Kolonialstil und verwinkelte
Gassen, die Schatze aus den unterschiedlichsten Epochen
verbergen - Das sind die typischen Merkmale der malerischen
Kustenstadt Izmir. Sie spiegeln die facettenreiche Geschichte der Stadt
wider. Die Bewohner nennen ihre Stadt liebevoll ,die Perle” der Agiis.
Bereits der bedeutende Historiker der Antike Herodot schrieb, die
stidostliche Kuste der Tiirkei habe ,den schénsten Himmel, das ange-
nehmste Klima der Welt und Heiligtiimer, die ihres gleichen suchen
Ephesos, Troja, Assos, Pergamon und Milet: Die Agais ist das Zentrum
der bedeutensten Stadte der Antike.
Damals unter dem griechischen Namen ,Smyrna“ bekannt, glich die
Kustenstadt Izmir einem Labyrinth aus Sagen und Heldenliedern. De-

ren Einfluss ist auch heute noch spiirbar. Das ist nicht weiter Uberra-
schend, denn in dieser sagenumwobene Stadt haben zahlreiche Kul-
turen ihre Spuren hinterlassen: Perser, Rémer, Byzantiner, Osmanen,
Griechen und Juden haben die Geschichte der Stadt geprégt.

Eine Amazone als Stadtgriinderin

Einer Amazone namens Tsmirna soll die Stadt ihren Namen verdan-
ken. lhre Statue stand friiher einmal auf dem 160 Meter hohen Hiigel
Pagos am Eingangstor der Kadifekale, was so viel wie Samtburg be-
deutet. Die Tlrken nannten diese Statue nach dem ersten Weltkrieg
Saba Melikesi Kaydafa. Eine Erzéhlung besagt, dass die Kdnigin von
Saba von Yemen aus aufbrach und die Stadt auf dem Hiigel griinde-
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te. Von der Zitadelle aus hat man einen herrlichen Blick auf die Stadt
— hier ist vom lauten Trubel im unterhalb der Burg gelegenen Bazar
von Kemeralti nichts zu spiren.

Spuren der Vergangenheit

Betritt man den Bazar aus dem 17.Jahrhundert, ist ein Durchkommen
kaum noch méglich. Dennoch scheint das rege Treiben hier nieman-
den zu storen. In Kemeralti gehen meist nur Einheimische einkaufen.
Das unterscheidet ihn von den anderen Markten wie beispielsweise
dem &gyptischen Bazar in Istanbul. Im Labyrinth der Gassen kann
man auch heute noch Eisenschmiede, Sattelmacher und Gewdirz-
héndler entdecken.

Gelingt es einem durch den Trubel zu gelangen, st63t man oberhalb
des Basars auf die Spuren der lonier. Wie aus dem Nichts erstrecken
sich die Ruinen der antiken Agora, des antiken Zentrums von Izmir.
Die rekonstruierten Bauten der rémischen Agora aus dem 2.Jahrhun-
dert n. Chr. sind von einer zweigeschossigen Saulenhallen und einer
dreischiffigen Basilika umgeben. Die im osmanischen Stil vom Ha-
remsleiter Haci Besir Aga erbaute Kizlaragasi Karawansaray, die sich
zwischen der Agora und dem Bazar befindet, beherbergt in ihrem
Innenhof ein Teehaus, umgeben von kleinen Geschéften mit traditio-
nellen Handarbeiten und Silberschmuck. Doch von den tiberwiegend
judischen Handwerkern und Geschéftsleuten in den Herbergen sind
nur noch wenige tibrig geblieben.

Im ehemals jldischen Viertel Asansor erinnern nur noch die zahlrei-
chen liebevoll restaurierten Hauser an die facettenreiche Geschichte
der Stadt. Das Wort Asansor hat, wie viele tiirkische Worter, seinen
Ursprung im franzosischen und bedeutet Aufzug. Denn hinter den
Hausern befindet sich ein imposantes turmartiges Gebaude aus roten
Ziegelsteinen, der Asansor. Der jlidische Geschédftsmann Nesim Levi
Bayrakioglu lie} den doppelten Fahrstuhl im Jahre 1907 bauen, damit
das traditionelle judische Viertel auf dem Halil Rifat Pasa Hiigel besser
zu erreichen war. Dank des Asansor blieb es den Anwohnern erspart
Uiber 155 Stufen zu steigen, um ihre Wohnungen zu erreichen. Von
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dem Hiigel aus hat man eine atemberaubende Aussicht tiber ganz Iz-
mir. Zum Eingang des Fahrstuhls fiihrt die Dario-Moreno-Gasse - be-
nannt nach dem in Izmir geborenen und in den 1960er Jahren beson-
ders in Frankreich bekannten tiirkisch-jidischen Sanger und Filmstar
Dario Moreno. ,Ich habe viele Meere (iberquert, und Deines gleichen
gesucht, aber keine Stadt gefunden, die so schon ist, wie Du’, heil3t es
in seinem berlihmten Loblied ,Mein geliebtes Izmir”. Nach seinem Tod
1968 wurde seine Wohnstétte in ein Museum umgewandelt.

»Den schonsten Himmel, das angenehmste Klima

der Welt und Heiligtimer, die ihres gleichen suchen®,
beschreibte einst Herodot die Stadt. An schmachtenden
Verehrern fehlte es Izmir nie.

Im osmanischen Reich nannte man die Stadt,Gavur Izmir’, was so viel
wie ungldubiges Izmir heif3t. Doch ihre Modernitat und Offenheit ver-
dankt Izmir gerade diesem friedlichen Zusammenleben der verschie-
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denen Kulturen und Religionen. Um 1918 lebten etwa 155.000 or-
thodoxe Griechen, 44.000 muslimische Tiirken, 21.000 Juden, 10.000
Armenier und 50.000 Auslander, darunter Briten, Franzosen, Deutsche
und Italiener, in der Stadt.

Glaspalaste und Synagogen

Heute vermischen sich in Izmir Tradition und Moderne. Schlendert
man durch die verwinkelten Gassen des Geschéftsviertels, kann man
kleine Kirchen und Synagogen entdecken. Die dlteste Kirche der Stadt
ist die St. Polykarp. Sie scheint jedoch regelrecht verloren in den Rei-
hen haushoher Glasfronten. Das ist das neue Gesicht der drittgroten
und modernsten Stadt der Tiirkei. Die Menschen mégen ihre Stadt, die
Bewohner, besonders die jungen Menschen sind gliicklich, hier Leben
zu konnen. Dieses Gefiihl breitet sich (iber die ganze Stadt aus und
ist bis in die verwinkelten Gassen der pulsierenden Stadt spirbar. Die
Menschen und die Stadt verbreiten Lebendigkeit und Optimismus.
Die Abende beginnen meist auf dem Konak-Platz, dem Treffpunkt von
jung und alt. Hier steht das Wahrzeichen Izmirs entdecken: Die Saat
Kulesi. Der im spdten osmanisch-maurischen Stil erbaute Uhrenturm
wurde 1901 vom Grof3wesir Kiicilik Sait Pasa und Sultan Abdulhamid Il
gestiftet. Die Uhr ist ein Geschenk Kaiser Wilhelms II. Im Amdisier- und
Einkaufsstadtviertel Alsancak trifft sich vorwiegend die junge Szene.
Nur wenige wissen, dass hier die liberalste Jugendszene der Turkei an-
zutreffen ist.,,Die schonsten Madchen der Tirkei findet man in Izmir”,
sagt man in der Tirkei.

In den Seitengassen der Einkaufsmeile, reihen sich liebevoll restaurier-
te Hauser aneinander. Einst wurden sie Gberwiegend von Armeniern
und Griechen bewohnt. Die mit Girlanden und Kletterefeu tberdach-
ten kleinen Straflencafes laden zum Verweilen ein. Doch meistens
enden die Abende in Izmir auf der kilometerlangen Uferpromenade:
Spaziergdnge bei Sonnenuntergang, Diskussionsrunden auf dem Ra-
sen oder eine nostalgische Fahrt mit der Pferdekutsche. Der ,Kordon”
ist der ideale Ort, den Feierabend in einer Stadt zu genief3en, in der so
viele unterschiedliche Epochen ihre Spuren hinterlassen haben. k<
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Expo 2015

1zmir verliert

Es hat also nicht geklappt: Nicht Izmir, sondern Mailand richtet die
Expo 2015 aus. Diese sollte eine Schltisselrolle fiir den Dialog der
Tiirkei mit der Welt spielen.

TEXT: MUGE OZBAG

Es hat also nicht geklappt: Nicht Izmir, sondern Mailand richtet die
Expo 2015 aus. Diese sollte eine Schliisselrolle fiir den Dialog der Tiir-
kei mit der Welt spielen.

Das Land im scharfen Gegensatz, doch bei beim Thema Expo waren
sich AKP-Regierung, die Opposition von der CHP, Izmirs Blirgermeis-
ter und die gesamte Wirtschaft einmal einig. Doch der letzte Auftritt
in Paris, wohin Staatsprasident Gl, Oppositionsfiihrer Baykal und der
Wirtschaftsboss Koc gereist waren, blieb ohne Lohn.

Lobbyarbeit angemahnt

Zwar hatte im Herbst eine 150-kdpfige Delegation des Weltausstel-
lungsbiiros BIE die Vorbereitungen der Stadt positiv kommentiert.
Aber schon damals empfahl BIE-Chef Loscartes dringend:,, Das grof3e
Interesse und der starke Wille der Tiirken haben uns (iberrascht. Aber
um diesen Wettbewerb fiir sich zu entscheiden, muss Izmir seine Lob-
by-Arbeit verstarken.” Am Ende hatte Mailand mit 26 Stimmen bei den
Delegierten die Nase vorn.

Izmir war der erste Kandidat aus dem sidlichen Mittelmeerraum in
der 100-jahrigen Geschichte der Weltausstellung. Die tiirkische Be-
werbung stand unter dem Motto ,Fiir eine gestindere Welt. Gesund-
heit fir alle!” Die Kampagne wurde nicht miide, das antike Erbe der
Region ins Spiel zu zitieren: die dgdische Region quasi als Heilbad der
Welt. Das Logo zeigte einen Olivenzweig - was seit der Antike Sym-



,Fur eine gestindere Welt: Gesundheit fiir alle!”

bol fiir ein gesundes Leben und sei und die gesamte dgdische Region
reprasentiere. ,Das Thema Gesundheit bedient ein sehr breites Feld;
es betrifft nicht nur den einzelnen Menschen, sondern umfasst auch
wirtschaftliche, technologische und soziale Aspekte’, argumentierte
Oberbirgermeister Aziz Kocaoglu. ,Wenn die Themen rund um die
Kultur im Vordergrund stehen sollen und nicht nur Wirtschaft, dann
haben wir mit unserer Kandidatur gute Chancen.’

Heilung fir Izmir

Die Expo sollte die Entwicklung der Kiistenstadt voranbringen: ,Die
Ausrichtung der Weltausstellung wiirde nicht nur unseren Moder-
nisierungsprozess beschleunigen, sondern auch neue Perspektiven
eréffnen’, hoffte Kocaoglu. Tung Soyer, Vorsitzender des Organisa-
tionskomitees der Expo 2015, erwartete, dass im Rahmen der Expo-
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Kandidatur Investitionen von mindestens 15 Milliarden Dollar nach
Izmir flieBen wiirden. Eine Investitionssumme, die wir normalerweise
iber einen Zeitraum von 30 Jahren erreichen wiirden’, sagte Necil Ne-
dimoglu vom AuBBenministerium. Soyer setzt jetzt auf den Ruck, der
durch das Land gegangen sei: ,Auch ohne die Weltausstellung wer-
den wir unsere Projekte gemeinsam in die Realitdt umsetzen.”

Izmir erhielt von der AKP-Regierung grof3e Unterstiitzung: ,Bei den
Vorbereitungen haben uns sowohl die Regierung als auch die Oppo-
sitionsparteien Rickhalt gegeben, was in unserem Land eigentlich
nicht so Ublich ist’, betont Kocaoglu. Immerhin stellte die Regierung
Izmir zehn Millionen Euro fiir die Kampagne zur Verfligung.

,+Auch ohne die Weltausstellung werden wir unsere
Projekte gemeinsam in die Realitat umsetzen.*

Die Losung des Verkehrsproblems, das die Stadt am stéarksten in der
Entwicklung behindert, hatte oberste Prioritat in den Expo-Planen.
Man hatte sich viel vorgenommen: Neben dem Ausbau der Metro
steht eine Schnellzugverbindung Ankara-Izmir zur Diskussion, welche
die Fahrtzeit zwischen beiden Stadten auf 3,5 Stunden verkiirzen soll-
te. Durch die Bucht von Izmir sollte ein sieben Kilometer langer Tun-
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>> Das widre es gewesen: Ein neuer Expo-Staddteil als griine Lunge fiir die ganze Stadt.

Oberburgermeister Aziz Kocaoglu

nel, der die Stadtteile Uckuyular und Karsiyaka miteinander verbindet,
gebaut werden. Die Ausstellung in Inciralti, acht Kilometer vom Stadt-
zentrum entfernt, auf einer Fldche von 150 Hektar statt.nden und
wahrend der sechsmonatigen Weltausstellung 70 Millionen Besucher
aus aller Welt in das Land bringen.

Erstaunlich war die Werbung fiir das Projekt. Sie fand wohl vorwie-
gend im tirkischen Inland statt: Tausende von Postern mit Informati-
onen zur Weltausstellung zierten das Land - im Ausland war Mailand
deutlich auffalliger. Mailand stellte zudem die Modernitét in den Vor-
dergrund - die auch in der Tiurkei mit ihrer jungen, weltoffenen Bevol-
kerung eher zu finden gewesen waren als in den vielfach bemihten
Klassikerzitaten. Birgermeister Kocaoglu bleibt nun nur der Blick nach
vorn: “Izmir hat einen wichtigen Schritt in die Zukunft gemacht. Wir
haben unsere Stadt auf der ganzen Welt vorgestellt und viele neue
Freunde gewonnen. Die Entscheidung bedeutet flir Izmir nicht das
Ende, sondern einen Neuanfang. Wir werden nicht aufgeben.” k<
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PRAXIS

Volle Kraft voraus

Der wachsende Energiebedarf macht die Tiirkei zu einem interessanten Markt fiir Energieprojekte.
Doch entsprechende GrofB3projekte kdnnen nur durchgefiihrt werden, wenn die Finanzierung steht und

Risiken abgesichert sind.

taatliche Exportkreditgarantien, die so genannten Hermes-
deckungen, sind fiir viele Unternehmen eine unverzichtbare
Hilfe, wenn das Risiko von Auslandsgeschéften abgesichert
werden soll. Vor allem der Export in schwierige oder unsi-
chere Markte wird dadurch erheblich erleichtert, da bei Ausfall der
Zahlung die Versicherung einspringt. Rund 75 Prozent aller Hermes-
deckungen werden fiir Lieferungen in Entwicklungs- und Schwellen-
lander Gbernommen, weil Angebote der privaten Ausfuhrkreditversi-
cherung fiir diese Lander nur in begrenztem Umfang zur Verfligung
stehen. Neben den Hermesdeckungen zur Absicherung klassischer
Exportgeschifte, gibt es Investitionsgarantien, die Direktinvestitio-
nen im Ausland vor politischen Risiken schiitzen.
Aufgrund ihrer langjdhrigen Erfahrung in der Exportfinanzierung und
umfassenden Know-how im Bereich der Bundesgarantien hat die
Bundesregierung der Euler Hermes Kreditversicherungs-AG und der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft das Management der Hermesblirgschaften tGbertragen.
Diese bereiten die Antrdge fir die Entscheidung durch die Bundes-
regierung auf. Hermesdeckungen sichern das Risiko eines Zahlungs-
ausfalls aus wirtschaftlichen und politischen Griinden ab. Ein weiterer
wichtiger Aspekt ist die leichtere Finanzierung der Geschéfte, welche
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Steinkohlekraftwerk Iskenderun heute acht Prozent des

tlrkischen Energiebedarfs.

> TEXT: RUTH BARTONEK, EULER HERMES KREDITVERSICHERUNGS-AG

Banken haufig erst bei Vorliegen einer Hermesdeckung vornehmen.
Dadurch kann fir die oftmals mittelstandischen Unternehmen die
Bereitstellung von Liquiditét erleichtert werden. Gerade Projekte im
Energiesektor sind hdufig durch komplexe Rahmenbedingungen
gekennzeichnet. ,Energieprojekte beriihren in jedem Fall die staatli-
chen Interessen im Empfangerland. So gilt es zu Beginn des Projek-
tes, die unterschiedlichen Wiinsche der Beteiligten, angefangen bei
Exporteuren und Banken bis hin zum Offtaker, der den produzierten
Strom aufkauft, zu koordinieren’, erldutert Oliver Wendland, Experte
fuir Projektfinanzierungen bei der Euler Hermes Kreditversicherung.
+Aufgabe der Hermesdeckungen ist es dann, einen Rahmen fir die Fi-
nanzierung dieser lang laufenden Projekte zur Verfiigung zu stellen.”
Ein nicht zu unterschatzender Vorteil ist, dass die Hermesdeckung als
staatliche Garantie auch die Wege fiir besondere Interventionsmdg-
lichkeiten bei Komplikationen, zum Beispiel durch Kontakte auf Bot-
schaftsebene, erdffnet.

Die Hermesdeckungen kénnen so kombiniert werden, dass fiir alle
Exportsituationen eine sinnvolle Loésung gefunden wird. Der klassi-
sche Lieferantenkredit sichert das Geschéft direkt zwischen Exporteur
und auslindischem Besteller ab. Uber eine zusitzliche Finanzkredit-
deckung werden Banken zur Finanzierung eingebunden. Auf diese
Weise bekommt der Exporteur die Zahlungen des Auslandskunden
Uber die zwischengeschaltete Bank bereits bei Lieferung der Ware.
Gegentiiber einem Lieferantenkredit, bei dem der Exporteur seinem
Kunden ein Zahlungsziel einrdumt, hat dies mehrere Vorteile: Der Ex-
porteur muss keine Verhandlungen tiber Kreditbedingungen fiihren.
AuBBerdem profitiert sein Unternehmen so von der sofort erhohten
Liquiditat und Bilanzentlastung.

Komplexe Finanzierung

Etwas komplexer sind Projektfinanzierungen aufgebaut. Hier werden
die Betriebskosten und der Schuldendienst fiir die aufgenommenen
Fremdmittel ausschlieBlich aus dem Projekt selbst erwirtschaftet. Das
heil3t, dass bei Projektfinanzierungen anfangs keine Bilanzen und Un-
ternehmensdaten vorliegen, auf deren Basis die Wirtschaftlichkeit ge-
prift werden kann. Im Prinzip handelt es sich um eine Unternehmens-
Neugriindung nur zum Zweck von Bau, Finanzierung und Betrieb
beispielsweise eines Kraftwerks.,Es handelt sich eigentlich nur um ein
anderes Priifverfahren’, erkldart Wendland. ,Die einzelnen Exportge-
schafte werden dann unmittelbar innerhalb der Projektfinanzierung
Uiber die verschiedenen Formen der Hermesdeckungen abgesichert.”
Internationalen Charakter bekommen die Projekte auch durch die Be-



teiligten aus unterschiedlichen Landern.,Das macht die Finanzierung
ein wenig anspruchsvoller. Aus der engen Zusammenarbeit mit den
Exportkreditagenturen anderer Lander bestehen umfangreiche Er-
fahrungen, gerade bei den so genannten Multi-Sourcing-Projekten’,
so Wendland weiter. Dies sind Vorhaben mit Beteiligung von Expor-
teuren aus mehreren Ladndern und eventuell multinationaler Finan-
zierung. Dabei stehen die Berater von Euler Hermes und PwC den Ex-
porteuren in allen Fragen beiseite und versuchen auch fir schwierige
Projekte in risikoreichen Landern eine gute und tragféhige Losung zu
finden. Zusammen mit den Moglichkeiten der Absicherung von Di-
rektinvestitionen im Ausland durch Investitionsgarantien schniiren
Euler Hermes und PwC ein komplettes Finanzierungs-Paket. Gerade
umfangreiche Projekte lassen sich hdufig nicht nur mit einem Instru-
ment der staatlichen AuBenwirtschaftsforderung allein absichern.
Zumal Lander, die als risikoreich eingeschatzt werden, in Finanzkrei-
sen mit Zurlickhaltung betrachtet werden. Dieser schwierigen Finan-
zierungssituation kdnnen die Exporteure und Investoren oftmals nur
durch eine Absicherung mit Bundesgarantien begegnen.

Hohes Investitionsvolumen

Die umfangreichen Méglichkeiten in der Finanzierung von Grof3-
projekten, wie sie in der Energiebranche an der Tagesordnung sind,
illustriert das Beispiel Kraftwerk Iskenderun. In der Rekordzeit von nur
39 Monaten baute ein Konsortium unter Federfiihrung der Siemens
AG das 1.210-Megawatt Steinkohlekraftwerk Iskenderun im Siid-
osten der Turkei. An der Betreibergesellschaft ist die Essener Evonik
Steag GmbH mehrheitlich beteiligt. Die GroRRanlage liefert circa acht
Prozent des tiirkischen Energiebedarfs. Mit einer Investitionssumme
von 1,5 Milliarden US-Dollar ist das Kraftwerk Iskenderun nicht nur die
grofite Einzelinvestition der deutschen Wirtschaft in der Turkei, son-
dern derzeit auch die groB3te ausldandische Direktinvestition in diesem
Land liberhaupt.

Das Kraftwerk erftllt durch die entsprechende Ausriistung zur Rauch-
gasreinigung, zum Schutz der Wasserqualitdt und zum Larmschutz
nicht nur die in der Tirkei gesetzlich vorgeschriebenen Umwelt-

PRAXIS

© STEAG

schutz-Grenzwerte, sondern auch die der Weltbank. Standige Um-
welt-Monitoring- und Umwelt-Management-Programme ergénzen
diese MaBnahmen. Nur durch den kombinierten Einsatz von staatli-
chen Exportkreditgarantien und Investitionsgarantien mit einem Vo-
lumen von fast einer Milliarde US-Dollar konnte die Finanzierung und
Realisierung dieses GroBprojektes erreicht werden.
Projektfinanzierungen fiir groBvolumige Kraftwerke erfreuen sich zur
Zeit einer starken Nachfrage. Vor allem die aufstrebenden Lander im
Nahen Osten und Afrikas sind sehr stark an Finanzierungen fir Kraft-
werke interessiert”, beschreibt Wendland den aktuellen Trend. Tech-
nologie made in Germany fiir Projekte, die auf Erneuerbare Energien
setzen, wird ebenfalls hdufig mit Bundesgarantien bei Export bezie-
hungsweise einer Direktinvestition mit Bundesgarantien versichert.

Windparks in der Turkei

Aktuelles Beispiel einer Absicherung im Bereich Erneuerbare Energi-
en ist der Windpark Kemerburgaz in der Tirkei. Das Projekt hat ein
Gesamtvolumen von 24,5 Millionen Euro. Der Bund tibernimmt dafiir
Hermesdeckungen in Form einer Kombination von Ausfuhrgarantie
und Finanzkreditdeckung. Damit verfolgt die Bundesregierung kon-
sequent die Zielsetzung der ,Exportinitiative Erneuerbare Energien”
und unterstitzt aktiv den weltweiten Export von Technologien und
Anlagen zur Nutzung regenerativer Energien.

Von Oktober 2007 an liefert Enercon zwolf Anlagen vom Typ E-82 an
die tlirkische Schwarzmeerkiste. Speziell fir mittlere Windstarken
konzipiert, garantieren die grof3en Rotordurchmesser und verschie-
denen Turmvarianten bis 108 Meter Nabenhohe optimale Ertragswer-
te in der 2-MW-Klasse. Nach der Inbetriebnahme im Mérz 2008 wird
der gewonnene Strom Uber eine Vertriebsgesellschaft vermarktet.
DieTuirkeiistin den vergangenen Jahren zu einem interessanten Markt
fur Energieprojekte geworden. Allerdings werden diese angesichts
des groBen Export- und Investitionsvolumen haufig erst durch den
Einsatz von Bundesgarantien berechen- und finanzierbar. Die Risiken
eines Zahlungsausfalls werden beherrschbar, die Refinanzierung wird
erméglicht und somit die Finanzierung insgesamt erleichtert. | <<
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Immobhilienerwerb in der Turkei

Der tiirkische Immobilienmarkt hat in letzter Zeit das Interesse nicht nur der vielen Ferienhauskaufer, sondern auch
von auslandischen Investoren geweckt. Angesichts des Wirtschaftsbooms besteht noch reichlich ErschlieBungs- und

Entwicklungsbedarf.

er Erwerb einer Immobilie in der Tiirkei richtet sich immer

nach tiirkischem Recht - sei es dass die Immobilie durch Ei-

gentumsiibertragung aufgrund schuldrechtlicher Verpflich-

tungsvertrage (Kauf, Schenkung), ordentliche und auf3eror-
dentliche Ersitzung, Verbindung und die Aneignung oder schlie3lich
aufgrund eines Erbfalls erworben wird. Es ist also nicht moglich, den
Grundsttickserwerb als solchen zum Beispiel dem deutschen Recht
zu unterwerfen. Der Erwerb von Eigentum an Grundstlicken erfolgt
durch Eintragung des neuen Eigentiimers in das Grundbuch; die Ein-
tragung wiederum erfolgt auf der Grundlage gegenseitiger Verpflich-
tungserkldrungen, die vor dem Grundbuchbeamten abzugeben sind
und Uber die eine 6ffentliche Urkunde (resmi senet) errichtet wird.
Diese Urkunde bildet den eigentlichen ,Kaufvertrag” Bei der Erb-
schaftist ein gliltiger Erbschein vorzulegen. Fiir in der Tiirkei gelegene
Immobilien muss der Erbschein durch ein tirkisches Friedensgericht
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um sich den Traum von den eigenen
vier Wanden zu erfillen.
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ausgestellt sein. Oft, aber nicht immer, sind bestimmte Umstédnde, die
die unbeschrénkte Auslibung der Eigentumsrechte begrenzen, im
Grundbuch vermerkt.

Der Vertragsabschluss

Die nachfolgenden Vertragsarten, die beim Hauskauf auftreten kon-
nen, werden in der Praxis oft miteinander in einer Weise vermengt,
die erheblich zum Entstehen von Problemen beitragen kann. In der
Praxis stellen viele Vertrdge eine Mischung aus Bauvertrag und Grund-
stiicksverkaufsversprechen dar. Ein glltiger Kauf ist dies jedoch nicht.
Denn das eigentliche Grundstiicksverkaufsversprechen (gayrimenkul
satis vaadi) ist nur ein Vorvertrag, der notariell beurkundet wird und
die Verpflichtung beinhaltet, sich gemeinsam zum Grundbuchamt zu
begeben, um dort den eigentlichen Kaufvertrag abzuschlieBen. Aber
davon merkt der Kunde oft nichts, weil sich der Bautrdger meist auch
gleich zum Bevollméchtigten bestellen ldsst, der das dann erledigt.
Ein gewisse Sicherheit bietet die Beischreibung im Grundbuch (serh);
dieses Verfahren kann auch schon ein wichtiger Priifstein fiir die Fra-
ge sein, ob der Auslander tberhaupt Eigentum erwerben kann oder
irgendwelche Hindernisse entgegenstehen. Das Verkaufsversprechen
bildet noch kein absolutes Hindernis fir den Verkaufer, das Grund-
stiick anderweitig zu verkaufen. Die verbreitete Praxis, schon jetzt 50
Prozent des Kaufpreises zu verlangen, stellt daher eine erhebliche Ge-
fahr fiir den Kaufer dar.

Eine Anzahlung auf den Kaufpreis sollte erst
geleistet werden, wenn der Kaufvertrag vor dem
Grundbuchamt geschlossen wurde.

Der Grundstiickskaufvertrag (gayrimenkul satis sozlesmesi) selbst
wird nicht vor dem Notar, sondern vor dem Grundbuchamt durch Er-
richtung einer &ffentlichen Urkunde (resmi senet) geschlossen. Dies
bedeutet, dass vor einem deutschen Notar abgeschlossene Grund-
stlickskaufvertrage keine Wirksamkeit entfalten, sondern allenfalls
als Verkaufsversprechen interpretiert werden kdnnen. Mdgliche Ein-
tragungshindernisse werden durch das Grundbuchamt bereits vor
Errichtung der Kaufurkunde gepriift.

Vor allem im Ferienhausbereich gehoért, falls das Haus bei Verkauf
nicht bereits schlisselfertig dasteht, auch ein Vertrag tber die Bau-
leistungen, die der Bautréger beziehungsweise Verkdufer zu erbrin-
gen hat. Er kann neben Fristen fiir die einzelnen Bauschritte auch Ver-



tragsstrafen enthalten. Die Konkretisierung der Bauleistungen wird
in der Regel durch ein Bauleistungsverzeichnis erfolgen, das in der
Praxis oft unzureichend sperzifiziert ist, mit der Folge, dass der Kaufer
haufig vor (iberraschende Nachforderungen fir ,Sonderleistungen”
gestellt wird.

Ausléander als Kaufer

Der Erwerb von Grundeigentum durch Auslander ist moglich, wenn
das Recht des Heimatlandes des Auslanders den Tiirken ebenfalls ein
solches Recht gewahrt (Gegenseitigkeitsprinzip); diese Vorausset-
zung ist im Verhaltnis zu Deutschland gegeben. Frei ist der Erwerb
nur bis zu einer Gesamtflache von 2,5 Hektar. Darliber hinausgehen-
de Flachen, die nach oben mit 30 Hektar begrenzt sind, kdnnen nur
dann erworben werden, wenn der Ministerrat einen entsprechenden
Beschluss gefasst hat. Dabei ist das Gesetz so formuliert, als handle es
sich um eine allgemeine Erméachtigung und nicht um eine Genehmi-
gung nach entsprechendem Antrag.

Der Erwerb von Grundstiicken, die nicht als Bauland ausgewiesen
sind, ist Auslandern verschlossen. Das gilt beispielsweise fiir landwirt-
schaftliche Flachen, es sei denn, diese Flachen sind beplant und durch
den Ministerrat zum Erwerb durch Ausldnder freigegeben worden.
Im Ubrigen gelten noch Sondervorschriften, die zur Versagung des
Erwerbs fihren und auch durch aufwédndige Konstruktionen nicht
wirksam umgangen werden koénnen. Nicht méglich ist der Erwerb
durch Auslénder in militdrischen Sicherheitszonen, der langfristige
Mietvertrag ist hier ebenfalls unwirksam. Hier hilft allenfalls die Griin-
dung einer Kapitalgesellschaft in der Tirkei, die das Grundstiick dann
Ubernimmt. Der vorlibergehende Aufenthalt - etwa in den Ferien
- stellt dann kein Problem dar. Vor allem Ferienhauskaufer miissen
sich bei Abschluss des Vertrages dariiber im Klaren sein, von wem
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der erste Vertragsentwurf kommt. Stammt dieser vom Verkdufer, so
ist zu beachten, dass der Verkaufer ,Partei” ist und nicht unterstellt
werden kann, dass sich dieser neutral verhalt. Vielmehr konnte er der
Versuchung unterliegen, Gefahren in einer Vertragskonstruktion zu
verschweigen, ganz abgesehen davon, dass er sie unter Umstanden
nicht einmal selbst erkennt. Beim Abschluss der Vertrdge muss darauf
geachtet werden, ob Formerfordernisse vorliegen, die eingehalten
werden mussen. Vor Vertragsschluss sollte das Grundbuch tberpriift
werden. Ist der Verkaufer nicht selbstim Grundbuch eingetragen, soll-
te er eine notariell beurkundete Vollmacht vorweisen, die ihn als zum
Verkauf berechtigt ausweist. Wird ein Bauwerkvertrag abgeschlossen,
sollten zu umfangreiche Haftungsausschlisse zumindest hinterfragt
werden. Zu kurze Médngelgewahrleistungsfristen sind zumeist schon
deshalb nichtig, weil jedenfalls bei Hauskdufen durch einzelne Per-
sonen das Gesetz zum Schutz der Verbraucher Anwendung finden
wird. Zu achten ist auch auf die Zahlungskonditionen. Die haufige
Praxis, gleich mit Vertragsschluss die Halfte des Kaufpreises zu for-
dern, ist kauferfeindlich. Besser ist eine Treuhandabwicklung mit
Baufortschrittskontrolle, die sich in der tiirkischen Praxis erst langsam
durchsetzt. Die Vereinbarung der Anwendbarkeit deutschen Rechts
ist beim Immobilienkauf nicht méglich. Der Gerichtsstand ist immer
dasjenige Gericht, das fiir den Ort zusténdig ist, an welchem sich das
Grundsttick befindet. k<

Beim vorliegenden Text handelt es sich um einen Aus-
zug aus dem Buch von Prof. Dr. Christian Rumpf
»Recht und Wirtschaft der Tiirkei: Ein Leitfaden.”
Stuttgart, 2007. 25,- EUR.
www.localglobal.de/shop

79




—
F

H PRAXIS
. 1
B
|II

i -

T e

4, 7 T
—
e

L
e

N

e

- —

-

e
N
"

=Fy a0

T — 1

.

i -,

L i

| folgi

= A __'_-_-‘_"—_‘fﬂﬂ'l-"
- B!

INVESTITIONSMAGNET

Im vergangenen Jahr erreichten die auslandischen Direktinvestitionen
in der Tirkei mit ein Rekordniveau. Auch der
tirkische Export boomt: Mit einem Exportvolumen von 105,9 Milliar-

den US-Dollar wurde auch hier ein neuer Rekord erzielt.
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Grunden oder kaufen?

Der wirtschaftliche Aufschwung, die Nahe zu Europa und der groBe Heimatmarkt locken immer mehr auslandische
Investoren in die Tiirkei. Dabei haben Investoren die Wahl — unter den verschiedenen Unternehmensformen und
zwischen den Freihandelszonen, die Anreize fiir die Ansiedlung bieten.

ie Griindung einer neuen Gesellschaft, die sich zu 100 Pro-

zent in auslandischem Besitz befindet, die Partnerschaft mit

einer turkischen natiirlichen oder juristischen Person und die

Akquisition einer tiirkischen Gesellschaft oder Beteiligung an
einer tirkischen Gesellschaft liegen im Ermessen des auslandischen
Investors. Es gibt keine Beschréankungen und es ist keine Genehmi-
gung notwendig. Obwohl jeder potenzielle ausléandische Investor
frei entscheiden kann, ob er eine Aktiengesellschaft (AG), eine GmbH
oder eine Personengesellschaft griinden oder eine Filiale eroffnen
will, wahlen die meisten in der Praxis haufig die AG - speziell wenn
lokale Investoren an diesem Vorhaben beteiligt sind.

Unterschiede und Gemeinsamkeiten der
drei Engagementformen

Sowohl bei der GmbH als auch bei der AG miissen 25 Prozent des ge-
zeichneten Kapitals bei der Griindung einbezahlt werden. Der Rest ist
innerhalb der folgenden drei Jahre nach Griindung fallig. Eine Akti-
engesellschaft mit mehr als 100 Aktionéren gilt als borsennotiert und
wird auch als solche tiberwacht. Mindestens drei Vorstandsmitglieder
sind ungeachtet ihrer Nationalitdt durch die Hauptversammlung zu
wahlen. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, sich mindestens
mit einem Anteil am Gesellschaftskapital zu beteiligen.

Die Befugnisse der Vorstandsmitglieder kdnnen auf bestimmte Be-
reiche eingeschrankt werden. Diese Einschrankungen sind ins Han-
delsregister einzutragen. Die Aktien, die sich in auslandischem Besitz
befinden, sind bei den Direktoraten fiir auslandische Investitionen zu
registrieren. AktienverduBerungen an einem anderen ausléndischen
Investor sowie Zu- oder Verkauf von Aktien von oder an tiirkische In-
vestoren unterliegen keiner Restriktion. Die Transaktion ist innerhalb
eines Monats nach der Ubertragung an die Direktorate auslindischer
Investitionen zu melden.

Sowohl beim Anteilskauf als auch bei der Neugriindung
einer Gesellschaft sollte bereits bei der Vertrags-
gestaltung alles abschlieBend geregelt werden.

Wahrend bei der Aktiengesellschaft die Vorstandsmitglieder persén-
lich fur die Steuerschulden der Gesellschaft haften, erstreckt sich die
Haftung der Steuerschulden bei der GmbH auf die Gesellschafter im
Verhéltnis ihrer Anteile personlich.

Jede Aktiengesellschaft und jede GmbH mit mehr als 20 Gesellschaf-
tern muss einen gesetzlichen Priifer bestellen, der die Bilicher der

> TEXT: HERA KOHNERT, PRICEWATERHOUSECOOPERS

Gesellschaft prift. Die Stellung dhnelt der eines Aufsichtsrats. Die
gesetzlichen Priifer miissen tirkische Staatsbirger sein und dirfen
nicht dem Vorstand oder der Geschéftsfiihrung der Gesellschaft ange-
héren. Allerdings wird diese Funktion in der tirkischen Wirtschaft als
eine Formalitdt gesehen. Ein neues Gesetz, das voraussichtlich in der
neuen Legislaturperiode in Kraft treten wird, schafft diese Funktion
ab. Bei einer Sachgriindung sind die Anteile einer Aktiengesellschaft
zwei Jahre, bei einer GmbH drei Jahre nicht verauf3erbar.

Akzeptiert werden auch Bewertungsgutachten von einem kompeten-
ten Sachverstandigen in Heimatland. Der Griindungsvertrag beider
Gesellschaften wird notariell beglaubigt und im jeweiligen Handel-
register eingetragen. Die Gesellschaften diirfen nicht den operativen
Betrieb aufnehmen, solange die Registrierung nicht abgeschlossen
ist. Die Gesellschaften werden anschlieend auch bei den Steuerbe-
hérden registriert. Die Registrierung dauert zwei bis vier Wochen.
Beschliisse, welche die Rechte und die Verpflichtungen der Gesell-
schafter verandern (etwa Kapitalerhdhung), bedirfen bei einer AG
einer Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmrechte, wahrend in der
GmbH ein einstimmiger Beschluss notwendig ist. Bei den Beschliissen
der GmbH, die eine qualifizierte Mehrheit erfordern, ist die Zustim-
mung vom drei Vierteln der Gesellschafter, die drei Viertel des Stamm-
kapitals besitzen, notwendig.

Méoglich sind auch Personengesellschaften, dhnlich wie Offene
Handelsgesellschaft und Kommanditgesellschaft (KG). Bei einer KG
missen die Komplementare natiirliche Personen sein. Das deutsche
Rechtsgebilde GmbH & Co. KG ist in der Tiirkei nicht erlaubt.

Gesetzliche Ricklagen und Fordermittel

Fiir Investoren sicher wichtig ist die verfligbare Basis fiir eine Gewinn-
ausschittung. Nach tiirkischem Handelsrecht ist jede Gesellschaft
(rechtliche Einheit) verpflichtet, vor einer Gewinnausschiittung Betra-
ge in die gesetzlichen Ricklagen der ersten und der zweiten Ebene
zuzufiihren. Aktiengesellschaften und GmbHs miissen dabei fiinf Pro-
zent ihres Gewinns und bis zu 20 Prozent des eingezahlten Kapitals
der gesetzlichen Ricklage der ersten Ebene zuzufiihren.

Die gesetzliche Riicklage der zweiten Ebene betrdgt zehn Prozent des
nach Abzug der Riicklage der ersten Ebene und einer Mindestaus-
schiittung von flinf Prozent des eingezahlten Kapitals verbleibenden
Gewinns. Es gibt keine Obergrenzen.

Um die Beschéftigung anzukurbeln und auch die weniger entwickel-
ten Regionen am Wirtschaftsleben zu beteiligen, schafft die tiirkische
Regierung regionale und industriebezogene Investitionsanreize. Die
Forderung besteht aus einem Mix von steuerlichen (Befreiung von
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FORMEN DES ENGAGEMENTS

Bereich

Haftung des
Gesellschaf-
ters

Dividenden-
ausschit-
tung

Gesellschaf-
ter

Eigenkapital

Kontrolle

Korperschaft-
steuer

Quellensteu-
er fur die
Ausschut-
tung

Inflation
Accounting

Wiederbe-
wertung des
Anlagever-
mogens

Steuersubjekt

Rechnungs-
erstellung

Rechtlicher
Status

Fordermittel

Ubertragung
der Anteile
ins Inland/
Ausland

Branche

beschrankt
durch Haftung
der Mutterge-
sellschaft

Repatriierung
des Filialenge-
winns erlaubt

Branch Ma-
nager

keine Min-
destkapitalan-
forderungen

Vollmacht fur
die Branch
Manager

20 Prozent

nur bei
Gewinnaus-
schittung an
Muttergesell-
schaft

Limited

beschrankt auf
gezeichnetes
Kapital auBer
Steuer-
schulden

mindestens
zwei Personen;
maximal 50

Geschafts-
fahrer

mindestens

25 YTL pro
Gesellschafter;
Mindestkapital
5.000 YTL

Aktiengesellschaft

beschrankt auf
gezeichnetes
Kapital

mindestens flnf
Personen

Vorstand:
mindestens drei
Personen, Aus-
ldnder erlaubt

mindestens
0,01 YTL pro
Gesellschafter;
Mindestkapital
50.000 YTL

Gesellschafterversammlung

20 Prozent

20 Prozent

nicht anwendbar, auBer Gewinn-
ausschittung an Personen und
auslandische Gesellschaften

fur nicht monetére Vermdgen unter bestimmten
Bedingungen maoglich

Inflation
Accounting

Steuerpflicht
nur fur die
inlandischen
EinkUnfte

Inflation
Accounting

Inflation
Accounting

unbeschrénkte Steuerpflicht

(Welteinkommen)

Rechnungserstellung in auslandischer Wahrung zu
tdrkischen Einheiten nicht erlaubt — Indexierung von
YTL mit einer Fremdwahrung maéglich

Teil auslandi-
scher Unter-
nehmen

unabhdngig (eigenstandige
turkische Gesellschaft)

praktisch
schwer zu
erhalten

nicht
anwendbar

Quelle: PricewaterhouseCoopers

Zollen und Abgaben, Mehrwertsteuer, Stempelsteuer und Gebiihren)
und nichtsteuerlichen Beglinstigungen (Bereitstellung von Grund
und Boden sowie Kreditvergabe durch den Investitionsférderungs-
fonds). Die Fordermittel stehen tiirkischen wie auslandischen Inves-
toren zur Verfiigung.

Die Genehmigung fir alle Fordermittel erteilt das Staatssekretariat
fur Finanzen. Auslandische Investoren stellen ihren Antrag versehen
mit einer Machbarkeitsstudie (Feasibility Study). Ist die Entscheidung
positiv, stellen die Direktorate fiir ausldndische Investitionen, die au-
torisiert sind, Antrdge zu genehmigen, entsprechende Forderurkun-
den aus. Mit dem Ausstellen der Forderurkunde sind die Fordermittel
auch genehmigt. Die tlrkischen Investoren tGbermitteln ihr Ersuchen
an eine andere Behdrde im Staatssekretariat. Die Genehmigungs- und
Gewdhrungsverfahren sind sowobhl fiir auslandische wie tirkische In-
vestoren gleich.

Regionale Investitionsforderung

Die Turkei wird durch das Fordergesetz in drei Regionen unterteilt.
Erstens entwickelte Regionen. Hierzu gehdren die Provinzen Istanbul
und Kocaeli und stadtnahe Gebiete um Ankara, Izmir, Bursa, Adana
und Antalya. Zweitens so genannte Prioritdtsregionen. Dazu zdhlen
Adiyaman, Agri, Aksaray, Amasya, Ardahan, Artvin, Bartin, Batman,
Bayburt, Bingdl, Bitlis, Canakkale (mit Bozcaada und Gék¢eada), Canki-
ri, Corum, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Erzurum, Giresun, Glimishane,
Hakkari, 1gdir, Kahramanmaras, Karabuk, Karaman, Kars, Kastamonu,
Kilis, Kirikkale, Kirsehir, Malatya, Mardin, Mus, Nevsehir, Nigde, Ordu,
Osmaniye, Rize, Samsun, Sanliurfa, Siirt, Sinop, Sirnak, Sivas, Tokat,
Trabzon, Tunceli, Van, Yozgat und Zonguldak. Alle anderen Regionen
fallen in die dritte Kategorie, so genannte normale Regionen.

Investitionen in den entwickelten Regionen erhalten keine Férdermit-
tel. Es sei denn, sie werden in einem speziellen férderungswirdigen
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Bereich getédtigt. Dazu zdhlen Investitionen, die zum Ausgleich der re-
gionalen Imparitdten beitragen, Investitionen in Forschung und Ent-
wicklung, im Umweltschutz und in Prioritatstechnologien, die von The
Scientific and Technical Research Council of Turkey (TUBITAK) oder der
Oberkommission fiir Wissenschaft und Technologie bestimmt wer-
den. Um die Fordermittel in Anspruch nehmen zu kénnen, muss das
Investitionsvolumen (auf3er fiir kleine und mittelgrof3e Unternehmen)
in Prioritatsregionen mindestens ein Volumen von 200.000 YTL und
in anderen Regionen von 400.000 YTL haben. Die Finanzierung der
Investition muss in Hohe von 25 Prozent Uiber Leasinggesellschaften
erfolgen. Der minimale Anteil fiir Eigenfinanzierung fir die Investitio-
nen betragt allgemein 20 Prozent.

Investitionsforderung und Freihandelszonen

Die Investitionsférderung besteht aus zwei Bestandteilen. Zum einen
der Befreiung des Imports der Maschinen und der Einrichtungen von
Zollen und dem generellen Wohnungsbaufonds (Toplu konut fonu).
Dabei hat sich als zweckmaBig erwiesen, die importierten Maschinen
und Einrichtungen bei der Erstellung der Férderurkunde einzeln auf-
zulisten. Zum anderen einer Befreiung von der Mehrwertsteuer beim
Kauf der im Anhang der Férderurkunde erwahnten, fiir die Produkti-
on bestimmten Maschinen und Einrichtungen.

Um die ehrgeizigen Ziele der tirkischen Wirtschaftspolitik zu errei-
chen, errichtete der Gesetzgeber am 15. Juni 1985 per Erlass 21 Frei-
handelszonen. Freihandelszonen sind im Allgemeinen Regionen, die
sich zwar im Hoheitsgebiet der Tiirkei befinden, aber aus wirtschaftli-
chen Griinden so behandelt werden, als Iagen sie auBerhalb der Zoll-
grenzen der Tirkei. Dadurch werden die im Land vorherrschenden
gesetzlichen und regulatorischen MaBnahmen zum Handelsverkehr,
der Wirtschaft und zum Finanzverkehr dort nicht oder nur teilweise
angewendet. Bei der Errichtung der Freihandelszonen wurden so-
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wohl regionale als auch industriebezogene Aspekte berticksichtigt.
Sie wurden sie gezielt an Verkehrsknotenpunkten errichtet, etwa in
der Ndhe der grofiten Seehdfen und der internationalen Flughéfen.
Der Zweck der Freihandelszonen ist es, den Export zu erhdhen. Sie
sollen das Investitions- und Produktionsvolumen steigern, den Trans-
fer von Finanzmitteln und der Technologie, die nicht direkt in den
turkischen Binnenmarkt gerichtet sind, beschleunigen, giinstige und
schnelle Einkommensquellen schaffen sowie eine Mdglichkeit, Aus-
landsfinanzierung besser auszunutzen.

Die Genehmigung fiir die Austibung einer Tatigkeit in der Freihan-
delszone erteilt der Staatssekretdr fiir AuBenhandel den natirlichen
und juristischen Personen nach Uberpriifung der Kriterien in Form
einer Betriebserlaubnis (Lizenz) fir maximal 99 Jahre. Die Dauer der
Lizenz hangt ab von der Art der Investition, den Besitzverhaltnissen
und der auszulibenden wirtschaftlichen Tatigkeit. Der Erlass des Ge-
setzes Nr. 5084 von 6. Februar 2004 hebt einige der breit angelegten
Begiinstigungen auf und fiihrt zusétzliche steuerliche Belastungen
furr Investoren ein.

Besteuerung der Gewinne und Einkiinfte

Nach dem Gesetz vom 6. Februar 2004 gelten fiir die Einkommen-
und Korperschaftsteuerbefreiung bestimmte Regelungen. Die in der
Freihandelszone erwirtschafteten Gewinne und Einkiinfte kénnen
ohne jegliche Formalitaten des tiirkischen Devisenhandels und ohne
Genehmigung ins Ausland oder in die Turkei transferiert werden.

Allerdings unterliegen Gewinnausschiittungen aus den Freihandels-
zonen nach wie vor uneingeschrénkt der Quellensteuer. Durch die
teilweise Aufhebung der Befreiung von der Besteuerung des Ein-
kommens und des Ertrags gelten die tiirkischen Steuer- und Steu-
erverfahrensvorschriften, die urspriinglich in den Freihandelszonen

FREIHANDELSZONEN (Turkiye Serbest Bolgerleri)

Name Jahr Name

Avrupa 1999 Istanbul Trakya

Istanbul AHL 1990 Istanbul Derive

Endustri

IMKB 1997 Tubitak-MAM

Kocaeli 2001 Bursa

Izmir Menemen Deri 1998 Ege

Antalya 1987 Mersin

Adana-Yumurtalik 1998 Kayseri

Samsun 1998 Trabson

Rize 1998 Dogu Anadolu

Mardin 1995 (CEVAETaI o)

Denizli 2001

Quelle: PricewaterhouseCoopers
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keine Bedeutung hatten, seit dem 6. Februar 2004 in vollem Umfang.
Auch die Gestaltung des Belegwesens, wie die Form und der Inhalt
der Rechnung und anderes mehr, sowie die Flihrung der Biicher un-
terliegen nun neben dem tirkischen Handels- auch dem tiirkischen
Steuerrecht.

Wahrend nach der alten Gesetzgebung die Blicher zwingend in YTL
gefiihrt werden mussten, kdnnen nach der neuen Gesetzgebung Un-
ternehmen oder Niederlassungen, die nur in den Freihandelszonen
ansassig sind, ihre Blicher auch in ausldandischer Wahrung fiihren. Die
Steuererkldrungen missen dann mit dem Wahrungskurs des ersten
Tags des jeweiligen Monats, in dem die Steuererkldrung féllig wird,
umgerechnet werden. War nach der alten Gesetzgebung nur das

BESTEUERUNG: GEWINNE & EINKUNFTE*

Vor dem 6.Februar 2004 Nach dem 6.Februar 2004

Produktion

Gewinne aus dem Verkauf der
in der Zone produzierten Glter
sind bis zur Vollendung des Ge-
schéftsjahres, in dem die Turkei
der EU beitritt, von Einkom-
men- und Korperschaftsteuer
befreit. Gewinne auBerhalb der
Produktionstatigkeit unterliegen
der Einkommen- und Korper-
schaftsteuer.

Sie war von Einkommen- und
Korperschaftsteuer bis Ende der
Lizenzdauer beziehungsweise bis
zum EU-Beitritt der Turkei befreit.

Andere wirtschaftliche Tatigkeiten (Handel & Dienstleistungen)

Diese Unternehmen sind
einkommen- und korperschaft-
steuerpflichtig!

Diese Unternehmen sind von der
Einkommen- und Kérperschaft-
steuer bis Ende der Lizenzdauer
oder zum EU-Beitritt der Turkei
befreit.

*] in Freihandelszonen. Quelle: PricewaterhouseCoopers
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Zonenmanagement berechtigt, Informationen von den in den Frei-
handelszonen ansassigen Unternehmen zu fordern, kdnnen nun die
Steuerbehorden und die Steuerpriifer die Unternehmen direkt kon-
taktieren.

Z06lle und Einfuhrumsatzsteuer

Da die Freihandelszonen formal auBBerhalb der Zollgrenzen der Tiirki-
schen Republik liegen, wird jeder Giiter- und Dienstleistungsverkehr
zwischen den Handelszonen und der Tiirkei als Export und Import be-
handelt. Folglich kénnen Unternehmen in der Freihandelszone Waren
und Dienstleistungen aus der Turkei ohne Mehrwertsteuer einkaufen
und ohne Einfuhrumsatzsteuer in die Freihandelszone einfiihren.

Fiir die Einfuhr der Waren aus der EU und aus der Tiirkei in die Freihan-
delszone und fiir die weitere Ausfuhr dieser Waren aus der Freihan-
delszone in die EU und in die Tiirkei werden im Rahmen der Zollunion
keine Zolle erhoben (freier Handelsverkehr).

Ebenfalls keine Abgaben werden féllig fir die aus dem Drittland in
die Freihandelszonen importierten Waren, die anschlieBend wieder in
die Drittlander exportiert werden. Lediglich die aus den Drittlandern
in die Freihandelszone importierten und anschlieBend in die EU oder
in die Turkei exportierten Waren werden nach der Zollunion mit tirki-
schem Zoll belegt. Dariiber hinaus kénnen die in die Freihandelszone
aus Drittlandern importierten Giiter und Rohstoffe ohne Zahlung von
Zollen und Einfuhrumsatzsteuer zeitlich unbegrenzt in der Freihan-
delszone gelagert werden. Bei der Ausfuhr aus den Freihandelszonen
ins Ausland kénnen Unternehmen ohne Einhaltung der Formalitdten
direkt Gber die Waren verfiigen.

Unabhéangig davon, ob das Engagement aus einem Anteilskauf oder
einer Neugriindung einer Gesellschaft mit turkischer Partnerschaft
besteht, sollen bei der Vertragsgestaltung alle méglichen Falle ab-
schlieBend geregelt werden. Dazu gehdéren: das Auseinandergehen,
die Zahlung des restlichen Eigenkapitals, eine Kapitalerhéhung, wei-
tere Optionen fiir den Anteilskauf et cetera. Unabdingbar ist in die-
sem Zusammenhang vor allem eine gute rechtliche Beratung von
einer international ausgerichteten Beratungsgesellschaft. k<
www,pwc.de
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GET-TOGETHER

Wenn es um Kooperationen geht, ist

unerlasslich. Die Messeveran-
stalter in der Turkei richtet sich mit zahlreichen Konferenzen auf
den wachsenden Bedarf nach Networking-Angeboten ein.

© HANS SEIDENSTUCKER
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Industrieportal fur die Region

Die zweigeteilte World of Industry (WIN) ist der Ableger der Hannover Messe in Istanbul. Sie bietet Zugang zu den
Boommarkten der Region. 1:408 Aussteller zeigten den insgesamt 120:000 Besuchern dieses Jahr ihre Produktlésun-
gen in den Bereichen Maschinenbau, Schweisstechnik, Automatisierung und Elektrotechnik.

us eins mach zwei: Weil der Platz im Tlyap-Messegeldnde

vor den Toren Istanbuls nicht mehr reichte, hat die tiirkische

Tochtergesellschaft der Deutschen Messe die fiihrende In-

dustriemesse WIN in zwei Teile geteilt: Jede Veranstaltung
fiir sich erfolgreich und immer stérker international. Auf einer Gesamt-
flaiche von zusammengerechnet 50000 Quadratmetern prasentierten
sich sieben Sektoren der Industrieproduktion: Die damit geleistete
Ubersicht iiber die Gesamtentwicklung von Produktionstechnik ist
auch in der Turrkei das Erfolgsgeheimnis der Hannoveraner.

Zugang zu den Markten des Mittleren Ostens

Dennis Smith, Managing Director der Hannover-Messe International
Istanbul freut sich vor allem Uber die Internationalisierung der Messe:
“Dank ihrer strategischen glinstigen Lage im Herzen Eurasiens bietet
die Turkei direkten Zugang zu den aufstrebenden Markten Stidwest-
europas, des Mittleren Ostens und Zentralasiens”. Die starke Frau der
tlrkischen Privatwirtschaft, Tusiad-Prasidentin Arzuhan Dogna Yal-
cindag zollte dem neuen Exportfenster der Tiirkei bei der Eréffnung

>>

Die diesjahrige Partnerregion fiir die WIN Part 1 war das
Bundesland Nordrhein-Westfalen,

> TEXT: MUGE OZBAG, FOTOS: WIN

ebenfalls ihre Anerkennung.“Die Turkei ist zu einem wichtigen Stand-
ort fur die Industrieproduktion und -vermarktung geworden. Der
Wachstum der tiirkischen Wirtschaft weist Parallelen zur Entwicklung
der WIN-Messen auf. Innerhalb der vergangenen sieben Jahren hat
die Grofe der Ausstellungsfliche um 240 Prozent zugenommen.”

Die diesjahrige Partnerregion fiir die WIN | war das Bundesland Nor-
drhein-Westfalen mit einer grofen Ausstellerbeteiligung. Unter den
insgesamt 34 Teilnehmern aus Deutschland présentierte sich das
Bundesland in diesem Jahr mit 14 Firmen auf einem deutschen Ge-
meinschaftsstand. Die Ausstellungsschwerpunkte des deutschen Auf-
tritts konzentrierte sich auf die Bereiche Mikrotechnologie, Nano-und
Oberflachentechnik, Schweissen/Schneiden und neue Materialien.
Udo Mager, Geschéftsfiihrer der Wirtschaftsférderung Dortmund,
machte in einer Erklarung vor der Presse auf die grofen Erfolge des
Wirtschaftsstandortes Nordrhein-Westfalen und das grofe Interesse
an der Tirkei aufmerksam: “Der Standort NRW ist zum Mittelpunkt
fur die Wirtschaftsbereiche Maschinenbau, Fahrzeugkomponenten
und Elektrotechnik geworden. Die Firmen wollen nun auch hier in der
Tiirkei Fuf fassen und die WIN ermdglicht ihnen konkrete Geschéfte

'
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zu machen! So ist es nicht verwunderlich, dass der Handel zwischen
der Turkei und Nordrhein-Westfalen stetig wéachst und das Bundes-
land NRW mittlerweile zu den wichtigsten Handelspartnern der Tiir-
kei zahlt. Allein Im vergangenen Jahr hat NRW an die Tuirkei Waren im
Wert von 3,6 Milliarden Euro exportiert. Im Gegenzug wurden nach
NRW aus der Tirkei Waren im Wert von 2,2 Milliarden Euro exportiert.
Die starke Verbundenheit zwischen den beiden Handelspartnern ist
auch vor dem Hintergrund der hohen Einwohnerzahl der Tiirken -
890.000 -,die in NRW leben, zu betrachten, fligte Mager hinzu.

“Die Tiirkei verzeichnet ein tiberdurchschnittliches
Wachstum, die politische Stabilitat und die niedrigen
Produktionskosten, sowie die optimale geografische
Lage ist fiir die deutschen Firmen sehr anziehend.”

Chef der Wirtschaftsférderung Dortmund, Udo Mager

Um auf den internationalen Markten wettbewerbsfahig zu bleiben,
miisse die Turkei allerdings rechtzeitig etwas unternehmen, bekraf-
tigte Mager und stellte die Innovationsoffensive Dortmunds zur High-
Tech-Stadt als Vorbild da. Den Antrieb fiir die Innovationen verdan-
ken die NRW-Firmen der Technischen Universitat Dortmund, die sich
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Bundesland er6ffnet Reprasentanz

NRW in Istanbul

Als erstes deutsches Bundesland hat Nordrhein-Westfalen eine
Reprdsentanz in Istanbul eréffnet: Die NRW.INVEST Turkey. Ziel ist
es, die Beziehungen des Bundeslandes zur Tiirkei zu vertiefen.

TEXT: MUGE OZBAG

+Mitder Er6ffnung unserer Vertretung wollen wir ein klares Zeichen
setzen. Die Turkei ist fir uns ein wichtiger Partner”, erklarte Wirt-
schaftsministerin Christa Thoben bei der offiziellen Er6ffnung der
Reprasentanz in Istanbul. Viele Unternehmen aus der Region sind
seit Jahren in der Tirkei tatig. Gleichzeitig ist Nordrhein-Westfalen
der wichtigste Standort fiir tiirkische Unternehmen in Deutsch-
land.,Zum einen sind die tiirkischen Investoren hier stark vertreten
und zum anderen nimmt die Zahl der Unternehmensgriindungen
durch Migranten zu’, erklart Petra Wassner, Geschéftsfiihrerin der
NRW.Invest GmbH.

In Nordrhein-Westfalen gibt es etwa 24.000 Unternehmen turki-
scher Migranten, davon 13.000 in der Ruhrregion. Zwischen 1995
und 2005 stieg die Zahl der tiirkischen Selbststandigen um fast
60 Prozent, wobei die Unternehmen einen Umsatz von rund zehn
Milliarden Euro erzielen und mehr als 120.000 Arbeitnehmer be-
schiéftigen. Im Gegenzug dazu haben den Angaben zu Folge die
NRW-Firmen seit 2003 jahrlich rund eine Milliarde Euro in der Tir-
kei investiert.

Fur einander wichtigste Handelspartner

“Das Handelsvolumen zwischen den beiden Landern ist enorm. Fiir
die Tiirkei ist Nordrhein-Westfalen ein wichtiger Handelspartner in
Deutschland und auch umgekehrt’, betonte Wirtschaftsministerin
Thoben. Im vergangenen Jahr betrug der AuBenhandel zwischen
der Turkei und dem Bundesland rund 6,5 Milliarden Euro und hat
sich in den vergangenen zehn Jahren mehr als verdoppelt.

Mit der Reprasentanz will Nordrhein-Westfalen die direkten Kon-
takte zur tirkischen Wirtschaft, zu Verbanden, Institutionen, Kam-
mern und zur Politik intensivieren. Leiter des Biiros ist Dr. Adem
Akkaya. Der promovierte Betriebswirt soll insbesondere zur Auto-
mobilzulieferer- und zur Textilindustrie enge Kontakte aufbauen.
Gerade in diesen Sektoren hofft das Land, weitere Investoren ge-
winnen zu kdnnen.

Dariiber hinaus bietet NRW.INVEST Turkey auch potenziellen In-
vestoren aus allen Branchen individuellen Service - von Informa-
tionen zu Markten, Standorten oder Investitionsbedingungen bis
hin zu praktischen Hilfen bei konkreten Ansiedlungsvorhaben. Die
Reprasentanz werde dabei eng mit dem Deutschen Generalkonsu-
lat in Istanbul zusammenarbeiten, um potenziellen Investoren die
Genehmigungverfahren ihrer Visa-Antrage und ihrer Investitions-
vorhaben zu erleichtern. Alle Manahmen werden dabei von der
Disseldorfer Hauptniederlassung begleitet. k<
info@nrwinvest-istanbul.com.tr

ebenfalls im deutschen Pavillion zusammen mit Prof. Erman Tekkaya,
dem Leiter des Instituts flir Umformtechnik und Leichtbau, prasen-
tierte.

Besonders gute Chancen sieht Tekkaya in der Zusammenarbeit zwi-
schen den kleinen und mittelstandischen Unternehmen beider Lan-
der. Doch das Erfolgsrezept sowohl fiir Deutschland als auch fiir die
Tirkei liege zweifellos im Engagement im Bereich der Innovation. Und
genau an diesem Punkt spielt die Technische Universitdt Dortmund
eine wichtige Schlisselrolle, fiigt Udo Mager hinzu: “Die Verzahnung
mit der Innovation durch die Technische Universitat Dortmund und
Prof. Tekkaya baut Briicken zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und
den Kulturen. Die Tirkei wird durch die enge Zusammenarbeit mit
NRW ebenfalls davon profitieren.”

Waulf Christian Ehrich, Leiter des Bereichs Internationales bei der IHK
zu Dortmung, erklarte auf dem NRW-Wirtschaftsforum, dass mittler-
weile bis zu 70 Firmen in der Tiirkei ihre Geschaftpartner gefunden ha-
ben:“Die Zusammenarbeit zwischen den beiden Landern wird in den
folgenden Jahren hauptséchlich von den mittelstédndischen Unter-
nehmen der Tiirkei und Deutschlands getragen werden’, sagt Ehrich.
Damit Firmen beider Léander den Markt leichter erkunden kénnen, hat
die TD-IHK des Weiteren ein Kooperationsnetzwerk aufgebaut, in dem
sich deutsche und tiirkische Unternehmen austauschen kénnen.
Zum Teil haben wir bereits auch Firmen, die in der Turkei ansassig
sind. Die Tendenz ist steigend, das Interesse wachst von Jahr zu Jahr’,
erklart der Dortmunder Wirtschaftsforderer Griitzenbach und ist sich
jetzt schon sicher, dass die Beteiligung der deutschen Firmen an der
WIN im folgenden Jahr zunehmen wird.

,Viele Firmen, die in den vergangenen Jahren an der
WIN teilgenommen haben, sind auf der Suche nach
Vertriebspartnern in der Tiirkei fiindig geworden.*

Auch der VDMA war auf der diesjahrigen WIN zusammen mit Firmen
in einem eigenen Pavillion zur Oberflachentechnik erneut vertreten.
“Vor zwei Jahren hat der VDMA zum ersten mal mit der Deutschen
Messe kooperiert. Das Interesse an der Messe ging hauptsachlich
von den Unternehmen aus, mit einem Gemeinschaftsstand auf der
WIN vertreten zu sein. Schliesslich zahlt der Wachstumsmarkt Tirkei
zu den wichtigsten Zielmarkten der deutschen Unternehmer. Dari-
berhinaus gilt Deutschland in der Entwicklung der Oberflachentech-
nik als flihrende Kraft in Europa’; erklart Dr. Martin Riester, Leiter der
VDMA-Fachabteilung Oberflachentechnik.

VDMA: effektive MarkterschlieBung

“Damals hatten wir 40 Aussteller auf der WIN; dann ging alles ganz
schnell. Bereits 2007 hat sich die Messe fiir die Branche etabliert. Die
Zahl der Aussteller im vergangenen Jahr belief sich auf 78", unter-
streicht Riester. So haben bereits mehrere Firmen Geschéftskontak-
te und Vertriebspartner in der Turkei fiir sich gewonnen: “Zweifellos
kénnen wir eine effektive MarkterschlieBung feststellen. Die deut-
schen Firmen sehen besonders in der tirkischen Schwerindustrie
gute Chancen’, erkldrt Riester. Ein wichtiger Pluspunkt fir die ttrki-
sche Industrie ist das Bestehen der Sicherheitsnormen und techni-



schen Standards, die den Standards des Europaischen Komitees fiir
Normung CEN entsprechen. Riester betont, dass diese Tatsache den
Handel zwischen den beiden Landern um einiges vereinfache. Fir die
Zukunft sieht der Leiter der VDMA-Fachabteilung Oberflachentechnik
in der Zusammenarbeit beider Lander grofes Entwicklungs-poten-
zial. Nicht zuletzt aus diesem Grund hat es sich der VDMA zum Ziel
gemacht der Tirkei verbandlich auf die Beine zu Helfen.

“Die Griindung eines Verbandes speziell fiir den Bereich der Oberfla-
chentechnik wiirde den Austausch zwischen den Firmen und Landern
erheblich erleichtern”, ist sich Riester sicher. Deshalb richtet sich der
VDMA nun gezielt an die fihrenden tirrkischen Unternehmern um
dieses Ziel zu erreichen. “Die Griindung eines Verbandes wird schliel3-
lich auch den Tiirken goBen Nutzen bringen. Denn die Turkei handelt
schlieBlich nicht nur mit Deutschland, sondern beispielsweise auch
mit Russland, einem weiteren wichtigen Handelspartner auf dem Ge-
biet der Oberflachentechnik’, betont Riester.

Hessen auf der WIN

Bei der Win Il nutzte ein anders Bundesland die Chancen am tiirkischen
Markt: Am erstmalig in der Tirkei durchgefiihrten Gemeinschafts-
standes des Landes Hessen prasentierten sich 13 Unternehmen mit
ihren Losungen. Hartmut Rauen, Mitglied des VDMA-Vorstands, be-

tonte die Bedeutung des tiirkischen Markts fiir seine Mitgliedsunter-
nehmen:,Im letzten Jahr haben wir in der Stromibertragungstechnik
die Exporte in die Turrkei auf rund 160 Millionen Euro steigern kénnen.
Das entspricht einem Zuwachs von rund 19 Prozent. In der Fluidtech-
nik sind die Exporte 2007 auf rund 60 Millionen Euro gestiegen - eine
Steigerung von 7,4 Prozent. k<
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Eurasian Business Forum 2008

© LOCAL GLOBAL

Die ganze Region im Blick

In den tiirkischsprachigen Staaten der alten Sowjetunion bauen tiirkische Firmen ihre Position aus und schaffen fiir ihre europdischen Part-
ner interessante Kooperations-und Investitionsmdglichkeiten. Dies war das Ergebnis des ersten Eurasian Business Forums auf der Industrie-

messe WIN. Ein Nachbericht.
TEXT: MUGE OZBAG

Die Wirtschaftsbeziehungen der Tiirkei in die Nachbarstaaten wer-
den immer intensiver — besonders zur ehemaligen Sowjetunion.
Hande Bayraktar vom DEIK, einem privatwirtschaftlichen tiirkischen
Think Tank fur die AuBenwirtschaft, listete in ihrem Statusbericht be-
eindruckende Zahlen auf. Da den tiirkischen Unternehmen fir die in
der Region mégliche Expansion sehr oft die notwendige Kapitalbasis
oder die Infrastruktur fehlt, seien westliche Investoren und Technolo-
giepartner willkommen. Dies gelte auch fiir den dringend notwendi-
gen Ausbau von Infrastruktur in der Region zwischen Schwarzmeer
und chinesischer Grenze. Insbesondere in den energiereichen Staaten
Aserbaidschan, Turkmenistan und Kasachstan seiTechnologie gefragt.
Fur die Deutsche Messe betonte Wolfgang Lennartz die Bedeutung
des Messeplatzes Istanbul fir den Zugang in die gesamte Region.
,Hier entsteht ein Zukunftsmarkt. Unsere Leitmessen, die wir hierher

Fazil Bener von PricewaterhouseCoopers.

bringen, helfen Ausstellern und Besuchern bei der ErschlieBung die-
ses Marktes!” Nationale Prisentationen, wie etwa die Agyptens auf
der WIN, sowie Matchmakings kénnten zusatzliche Aufmerksamkeit
und neue Kontakte in die Nachbarmaérkte der Tiirkei schaffen. Agyp-
ten, dessen Handel mit der Tuirkei von 2006 auf 2007 eine Zunahme
von 1,1 auf 1,6 Milliarden Dollar verzeichnete, warb mit einem eige-
nen Wirtschaftstag auf der WIN um Kooperationspartner aus Europa.
Mit einem Gemeinschaftsstand brachte sich das Bundesland Hessen
erstmals in die WIN ein. Amin Moawad von den IHK Hessen: ,Wir wol-
len besonders unsere KMU bei der Anbahnung von Kontakten in die
Markte der Region unterstiitzen.

Risiken nicht unterschatzen

,Gerade kleinere und mittlere Unternehmen der Region kdnnten
ohne entsprechende Vorsorge in existenzbedrohende Schwierigkei-
ten geraten, wenn die Zahlung ausbleibt berichtete Belkis Alper-
glin, die Landeschefin des Kreditversicherers Coface. Mit den zuneh-
menden Geschéftsbeziehungen verbessere sich die Datensituation
und die Moglichkeit fiir einen Kreditversicherer, Risiken in Landern
abzudecken, die ohne staatliche Biirgschaften bis vor kurzem (ber-
haupt nicht abzudecken waren. Jean-Gabriel Recq, der auf dem Eu-
rasian Business Forum die Méglichkeiten des Marktzugangs und der
Ansiedlung in der EU prasentierte, betonte, dass den franzésischen
Unternehmen im Gegensatz zu den deutschen oder italienischen Ex-
porteuren die Bereitschaft fehle, die neuen Markte zu bearbeiten. HF
Bilesim, die Veranstalter der WIN, vereinbarten mit local global eine
Fortsetzung des Eurasian Business Forums auch fiir 2009 sowie eine
Veranstaltung auf der CeBIT Bilesim. Dort soll insbesondere die Kom-
munikationstechnologie als Faktor fiir die wirtschaftliche Integration
der Region in den Fokus rticken. k<
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Messen in der Turkei

Auf Expansionskurs

Messeveranstalter wie Mahmut Er entwickeln die Tiirkei zu einem
bedeutenden Messestandort. Mit Beauty und StiBwarenmessen
expandiert Er in den Mittleren Osten und nach Zentralasien.

TEXT & FOTOS: DR. HERMANN KRESSE

Er ist erst Mitte Dreifig, wirkt aber schon wie ein alter Hase im Messe-
geschaft. Mahmut Er, Griinder und Eigentiimer der Messegesellschaft
Ipekyolu International Exhibitions (zu Deutsch: Seidenstral3e) ist seit
1999 Messeunternehmer mit Leib und Seele. Seine Gesellschaft ver-
anstaltet auf dem Messegeldnde Tiiyap in Istanbul die in der Region
flhrende Messe fiir Schonheits- und Gesundheitsprodukte, die Beau-
tyEurasia. Zur dritten Auflage dieser Fachmesse im Mai 2007 kamen
rund 310 Aussteller, davon die Halfte aus dem Ausland, und 22.000
Fachbesucher, davon 2.400 internationale Teilnehmer aus 79 Landern.
5.400 Quadratmeter Hallenfliche netto wurden vermietet. Bis 2010
will Er die Netto-Quadratmeter verdoppeln und deutlich Giber 500
Aussteller erreichen.

Die Chancen dafiir stehen gut. Nach der harten Wirtschaftskrise in
2001, erlebte die Tirkei eine prosperierende Wirtschaftsentwicklung
in den Jahren 2002 bis Frithjahr 2007. Nachdem die politische Stabi-
litdt nach der Wahl des neuen tirkischen Prasidenten und der Wie-
derwahl der Regierung wieder hergestellt ist, orientiert sich die Tir-
kei konsequent nach Europa und erwartet weiteres wirtschaftliches
Wachstum. Davon wird auch die tiirkische Messeindustrie profitieren;
das internationale Interesse steigt stetig.

Deshalb denkt Messeunternehmer Er an neue Themen und auch an
Kooperationen. Im kommenden Jahr wird er eine Fachmesse fiir die
SuBwarenindustrie anbieten, die SweetsEurasia. Er weil3, wovon er da
spricht. Vor seiner Messezeit war er vier Jahre als Exportmanager eines
fUhrenden tiirkischen StBwarenunternehmens fir Zentralasien und
das Kaukasus-Gebiet zustdndig. Auch seine ersten beruflichen Spo-

>>

Der junge tiirkische Messemacher Mahmut Er

ren hat sich Er in zwei Exportfirmen verdient. Der im sidtirkischen
Antalya geborene Messemacher, der an der Universitét Istanbul In-
ternationale Beziehungen studiert hat, weil3 was Globalisierung be-
deutet. Er ist maf3geblich beteiligt an Central Asia Exhibitions, einem
in Almaty/Kasachstan aktivem Messeunternehmen, das voranging
Industriemessen in den Bereichen Sicherheit, Automatisierungstech-
nik, Metallverarbeitung, Plastik- und Verpackungsindustrie anbietet.
Daneben hat er eine kleine Dependance in Dubai in den Vereinigten
Arabischen Emiraten eroffnet. Nicht nur in den Emiraten, sonder in
vielen Ladndern organisiert er weltweit Gemeinschaftsstande fiir ex-
portorientierte tirkische Firmen.

Anerkennung erfahren hat das Messeengagement des polyglotten
Unternehmers Er erst kiirzlich: Die BeautyEruasia wurde vom Weltmes-
severband UFI, The Global Association of the Exhibition Industry, als
internationale Fachmesse anerkannt. Die Messegesellschaft Ipekyolu
ist jetzt UFI-Mitglied und damit Teil der internationalen Community.

Wenn Mister Mahmut’ - so nennen ihn alle, die ihn
kennen - von Messen fiir den eurasischen Raum
spricht, dann glanzen seine Augen. Er sieht Istanbul als
Messestandort mittelfristig aufgrund des groBen eurasi-
schen Marktes in einer Liga mit Moskau und Dubai.

Einige Vorteile hat die tiirkische Metropote dabei sicher zu bieten:
gute, preiswerte Flugverbindungen, eine liberale Visa-Praxis, transpa-
rente rechtliche Rahmenbedingungen, verniinftige Hotelpreise und
einen kulturell-touristischen Charme, der seines gleichen sucht. k<
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~ MESSEKALENDER 2008

Marz

>06.03.-09.03.2008 Istanbul
BOYA—Istanbul Paint Fair

> 06.03.-09.03.2008 Istanbul
Kompozit—Composite products fair

> 06.03.-09.03.2008 Istanbul
FOTEG—Internationale Ausstellung fir die
Nahrungsmitteltechnik, Lebensmittelzutaten
und Béckerei und Verpackung

> 06.03.-09.03.2008 Istanbul
Istanbul Insulation Fair—Insulation Technology,
Isolating Systems, Heat Insulation, Noise Protec-
tion, Facade Technology, Wall Facing Materials

> 06.03.-09.03.2008 Istanbul
Solar Tech. Fair—Solar & Photovoltaic Exhibition

> 06.03.-09.03.2008 Istanbul
Woodworking Show Istanbul—Wood Proces-
sing Machines, Cutting Tools and Hand Tools
Exhibition
>13.03.-16.03.2008 Istanbul
BEAUTY FORUM—Internationale Fachmesse fiir
Kosmetik, Parflimerie und Schonheitspflege
> 13.03.-15.03.2008 Istanbul
FMCG—Fast Moving Consumer Goods Fair
> 13.03.-16.03.2008 Istanbul
Lighttech—Lightening and Electric Exhibition
> 13.03.-16.03.2008 Istanbul
New Products in Construction Fair
> 13.03.-16.03.2008 Istanbul
Roof & Facade—International Roof & Facade
Materials and Technologies Exhibition
> 13.03.-15.03.2008 Istanbul
TEXGATE—International Textile
and Accessories Fair
> 18.03.-20.03.2008 Ankara
TUROGE—Internationale Ol- und
Gasmesse mit Konferenz
>20.03.-23.03.2008 Istanbul
EXPOMED—Internationale Fachmesse
fur Medizintechnik, Krankenhausausstattung
>20.03.-23.03.2008 Istanbul
Lab-Tech—Internationale Fachmesse fiir
Labortechnik und -ausriistung
> 20.03.-23.03.2008 Istanbul
MOTORCYCLE—Internationale
Motorradausstellung
>26.03.-30.03.2008 Istanbul
ISTANBUL Jewelry Show —International
Watch, Clock, Jewellery & Equipment Fair
> 26.03.-29.03.2008 Izmir
MARBLE—Internationale Ausstellung fiir
Marmor und Marmorbearbeitung
>27.03.-30.03.2008 Istanbul
AYSAF—International Footwear Industry
Suppliers Fair

April/Mai

> 02.04.-06.04.2008 Istanbul
kirtasiye ofis—International Stationery & Office
Products Exhibition
> 03.04.-06.04.2008 Ankara
ISAF—Security, Automation, Fire, Urgent
Condition, Searching and Rescue and Telecom-
munication
>09.04.-13.04.2008 Istanbul
UNICERA (KITCHEN)—Ausstellung fiir Bad,
Keramik und Kiiche
> 10.04.-13.04.2008 Izmir
CET Environment Technologies Fair and
Conference—Int. Messe und Konferenz fiir
Umwelttech.
> 10.04.-13.04.2008 Istanbul
SUBCONIST—Int. Zuliefermesse Istanbul
> 17.04.-20.04.2008 Istanbul
AYMOD—International Footwear Fashion Fair
> 19.04.-22.04.2008 Istanbul
Mining Turkey—International Mining Exhibition
> 24.04.-26.04.2008 Istanbul
BUSWOLRD TURKEY
> 25.04.-29.04.2008 Istanbul
ANKOMAK—Internationale Ausstellung
fiir Baumaschinen und Bautechnologie
> 28.04.-29.04.2008 Istanbul
GTTS—German Textile Technology Symposium
> 30.04.-04.05.2008 Istanbul
TurkeyBuild—Building, Construction, Materials
> 08.05.-11.05.2008 Istanbul
ISK-SODEX—Internationale Sanitdrmesse
> 14.05.-18.05.2008 Istanbul
International Knitting, Embroidery, Hosiery
Machines, Side Industries and Accessories Fair
> 21.05.-25.05.2008 Istanbul
EVTEKS—Internationale Messe fiir Heimtextilien
>22.05.-25.05.2008 Gaziantep
Expo Gateway To Irag—Iraq International Fair

Juni

> 05.06.-07.06.2008 Istanbul
ANIMALIA ISTANBUL—Internationale
Fachmesse fir Rinderzucht
> 05.06.-09.06.2008 Istanbul
DOORFAIR—Wooden, Steel, Industrial
Automatic Door and Door Components Fair
> 05.06.-08.06.2008 Istanbul
NALBURIYE - HARDWARE & PAINT
—Internationale Eisenwaren- und Farbenmesse
> 11.06.-15.06.2008 |zmir
MAKRO—Makro Printing, Paper, Outdoor &
Press Technologies Fair

> 12.06.-15.06.2008 Istanbul AIREX

> 12.06.-15.06.2008 Istanbul
Beauty Eurasia—International Trade Fair
for Beauty Products, Cosmetics, Parfumery,
Salons and Wellness

> 12.06.-15.06.2008 Istanbul
Cleanex Eurasia

> 12.06.-15.06.2008 Istanbul
Real Estate Eurasia—Internationale
Immobilienmesse

> 12.06.-15.06.2008 Istanbul
Sweet Eurasia—Internationale Messe
flr SUB- und Backwaren und Konditorei

> 19.06.-22.06.2008 Istanbul
REW Istanbul—International Recycling,
Environmental Technologies and Waste
Management Trade Fair

> 26.06.-29.06.2008 zmir
AYAKKABI (formerly Shoe World)—Schuh-
und Lederwarenmesse

Juli/August

> 03.07.-05.07.2008 Istanbul
Expodental & IDEX—Int. Fachmesse fiir Lab-
ortechnik und -ausriistung sowie Dentaltechnik
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> 06.08.-10.08.2008 Istanbul Agro Eurasia
> 22.08.-31.08.2008 Izmir
Izmir International Fair—Internationale Messe
> 28.08.-01.09.2008 Istanbul
ISTANBUL Jewelry Show—International
Watch, Clock, Jewellery & Equipment Fair
> 28.08.-30.08.2008 Istanbul
International Istanbul Fashion Fair

September/Oktober

> 04.09.-07.09.2008 Istanbul
ISAF Istanbul
> 04.09.-07.09.2008 Istanbul
PROMOTURK (ESANTIYON)
—Internationale Ausstellung flr
Werbeartikel und Werbegeschenke
> Oktober 2008 Istanbul
Expotrans—International Transportation,
Logistics and SupplyChain Management Fair
> 06.10.-08.10.2008 Istanbul
AYSAF —Int.| Footwear Industry Suppliers Fair
> 07.10.-12.10.2008 Istanbul
CeBIT Bilisim Eurasia

© CEBIT BILISIM

>09.10.-12.10.2008 Ankara
Airshow —Int. Luft- und Raumfahrtmesse

>09.10.-12.10.2008 Ankara
TurkeyBuild—Internationale Baumesse
> 14.10.-19.10.2008 Istanbul
TATEF—Internationale Ausstellung
der Metallindustrie- Technologie

> 16.10.-19.10.2008 Istanbul
ANKIROS/ANNOFER/TURKCAST
—Internationale Fachmesse fiir Eisen-Stahl &
Giefereitechnologie, Maschinen und Produkte

>17.10.-19.10.2008 Kayseri
Printing and Paper Technologies Fair
>19.10.-22.10.2008 Istanbul
Agro Istanbul
>23.10.-26.10.2008 Istanbul
AYMOD—International Footwear Fashion Fair

> 23.10.-26.10.2008 Istanbul
Istanbul Packaging Fair—Ausstellung fiir
Verpackungstechnik

> 23.10.-26.10.2008 Istanbul
MEDIST—Internationale Messe fuir medizinische
Geréte, Labore und Krankenhausausriistung

> 23.10.-26.10.2008 |zmir

TurkeyBuild—Internationale Baumesse

> 25.10.-28.10.2008 Izmir
Teskon-Sodex —HVAC&R and Installation Exhib.

>30.10.-02.11.2008 Antalya
BAUCON YAPEX—International Trade Fair for
Building Materials, Construction Technology and
Building Renovation
>30.70.-02.11.2008 Istanbul
OTOMOTIV ENDUSTRISI—International Auto-
motive Supply Industry, Components, Accesso-
ries & Service Equipments Exhibition
>30.70.-01.11.2008 Istanbul
TEXGATE —Int. Textile and Accessories Fair

November

>01.11.-09.11.2008 Istanbul
Internationale Buchmesse

> 05.11.-08.11.2008 Istanbul
GIDA—Lebensmittel u. Getranke, Lebensmit-
teltechnik, Getranketechnik, Landwirtschaft,
Verpackungstechnologie, -materialien, Ingre-
dienzen

> 05.11.-08.11.2008 Istanbul
IPACK—Int. Messe fiir Verpackungsindustrie

> 06.11.-09.11.2008 Istanbul
KALIP—Istanbul Mold Fair

> 06.11.-09.11.2008 Istanbul
Toyzeria—Euroasia Toys and Games Exhibition

>12.11.-16.11.2008 Izmir
COMPOTEK—Informatics &
Communication Fair

> 12.11.-15.11.2008 Istanbul
Istanbul Food-Tech—Food and Beverage
Technologies Fair

>13.11.-16.11.2008 Istanbul
Natural Stone—International Marble, Natural
Stone Products & Technologies Exhibition

> 13.11.-16.11.2008 Istanbul
WEM Fai—World of Electric & Machinery Fair

> 15.11.-19.11.2008 Istanbul
INTERMOB—MG6belkomponenten,
Holzprodukte

> 15.11.-19.11.2008 Istanbul
Wood Processing Machinery—Fachmesse
Holz- und Forstwirtschaft, Mébelzubehdorin-
dustrie

#_AUMA

Die Datenbank des Ausstellungs- und Messeausschusses
der Deutschen Wirtschaft e.V. (AUMA) enthélt mehr als
5.000 Profile internationaler Messeveranstaltungen. Der
AUMA unterstitzt damit Aussteller und Fachbesucher aus
Deutschland. Detailinformationen unter www.auma.de



DAS LETZTE WORT

Keine Expo — Chance fiir den Dialog bleibt

Gampus am Mittelmeer

Darf man einem Land, das hauptscchlich mit sich selbst beschdiftigt ist, einen Vorschlag machen? Einen wirtschaftspolitischen Vorschlag,
der noch nicht einmal zuallererst den Staat braucht? Unter Freunden — man darf. Ein Kommentar von Urs Blank.

Hier auf der letzten Seite und im Internet-Forum der Business Turkei
auf der ersten: ein wirtschaftspolitischer und ganz zivilgesellschaftli-
cher Vorschlag fiir die Tirkei, der zur Realisierung noch nicht einmal
zuallererst den Staat braucht. Die vergebliche Expo-Kanidatur Izmirs
erdffnet Chancen: Das, was als als Dialog der Tiirkei mit der Welt disku-
tiert wurde, kann trotzdem stattfinden - als globale Sommeruniver-
sitdt am Mittelmeer. Izmir und die Tiirkei haben hervorragende Vor-
aussetzungen, interaktiver Horsaal fuir die Welt zu werden. Erstens hat
fast jede groBe Universitat in der Welt groBBes Interesse, vom demo-
grafischen Potenzial der Tiirkei zu profitieren.
Dann nutzt die Jugend der Tiirkei intensiv die
digitalen Medien. Nicht zu vergessen die tiir-
kischen Messen, die wie die CeBIT Bilisim oh-
nehin Besucher aus aller Welt anziehen und
Uber die globalen Zukunftsthemen diskutie-
ren. Und drittens suchen die Tourismusstra-
tegen sowieso seit langem verzweifelt nach

neuen, werthaltigeren Konzepten jenseits

von Betonburgen und Billigbadeurlaub. Alles gute Griinde fiir ein
digital vernetzte Sommeruniversitit. Die Agéis-Kiiste nicht virtuell,
sondern auch real als Campus. Begegnung, Bildung, Sport. Dazu die
CeBIT Bilisim als Drehscheibe fiir Konzepte und Diskussionen fiir die
nachsten drei, vier, funf Jahre.

Themen fiir den interaktiven Lehrplan wéren nicht minder zukunfts-
trichtig. Grundversorgung, Okologie, Gesundheit, Nachhaltigkeit. Mit
dem Megathema Bildung, Wissenszugang und Erziehung konnte Iz-
mir Atatlirks Vision und die Entwicklung der tiirkischen Republik der
Welt als eine ,Story” in Erinnerung rufen, die fiir alle bevolkerungsrei-
chen Staaten dieses Planeten spannend ist. Fiir den Dialog mit der
Welt und sogar fiir den innertiirkischen Wettstreit um die besseren
Zukunftskonzepte vielleicht besser geeignet als Kopftuchstreit und
Verfassungsklagen. Aber: Wie gesagt, nur mal so ein Vorschlag aus
den zivilgesellschaftlichen Tiefen in Europa. k<

Was halten Sie vom Vorschlag? Welche Themen? Wie wdiren die zu organisie-
ren? Wer macht mit? www.localglobal.de/turkey
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