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Seit Anfang 2020 verbreitet sich die COVID-19-Epidemie weltweit
und hat die Weltwirtschaft schwer getroffen. Angesichts der
Pandemie haben die Regierungen und Unternehmen Chinas
und Deutschlands aktiv MaBnahmen getroffen, um die wirt-
schaftlichen Auswirkungen moglichst gering zu halten und ihre
Wirtschaft moglichst schnell wiederherzustellen. Insbesonde-
re ist es lobenswert, dass sowohl chinesische wie deutsche
Unternehmen in den verschiedenen Phasen der Epidemie aktiv
gehandelt, Geld und Materialien zur Bekampfung der Epidemie
in ihren Landern gespendet, und schlieBlich einen Beitrag zur
Gesundheit der Bevolkerung in beiden Landern geleistet haben.
Dies zeigt das hohe soziale Verantwortungsbewusstsein der
Unternehmen in Deutschland und China, die kontinuierliche
Starkung der bilateralen Zusammenarbeit und die Tatsache,
dass die Wirtschafts- und Handelskooperation zu einer starken
Grundlage fur die strategische Partnerschaft zwischen China
und Deutschland geworden ist.

Dank der nachhaltigen Entwicklung der chinesischen Wirtschaft
und durch die Initiativen in beiden Landern sind Deutschland
und China zu wichtigen Handels- und Investitionspartnern
fireinander geworden. In den ersten drei Quartalen dieses
Jahres war der Handel Deutschlands mit seinen traditionellen
Partnern wie den USA, GroBbritannien und Frankreich allgemein
rucklaufig, wahrend der Handel mit China gegen diesen Trend

zunahm. Damit wird China in diesem Jahr zum ersten Mal zum
grofdten Exportmarkt Deutschlands und voraussichtlich im
funften Jahr in Folge zum grofiten Handelspartner Deutsch-
lands werden. China gilt als wichtiger Zielmarkt fur Auslands-
investitionen deutscher Unternehmen. Mehr als 5.000 deutsche
Unternehmen haben bereits in China investiert. In den letzten
Jahren, in denen China sich weiter geoffnet und sein Inves-
titionsumfeld verbessert hat, haben deutsche Unternehmen
noch starker in China investiert. Wir begrufien dies. Gleichzeitig
haben auch chinesische Unternehmen in den letzten Jahren
ihre Investitionen in Deutschland beschleunigt. Trotz der wach-
senden Tendenz zum Protektionismus in Deutschland hoffen
chinesische Unternehmen nach wie vor, ihre Zusammenarbeit
mit Deutschland zu starken und weiterhin Schwierigkeiten zu
uberwinden, um eine gesunde Entwicklung der Zusammen-
arbeit in Deutschland zu fordern.

Laut der neuesten Prognose des Internationalen Wahrungs-
fonds wird die Weltwirtschaft im Jahr 2020 um 4,4 Prozent
schrumpfen, wahrend Chinas Wirtschaft um 1,9 Prozent wach-
sen wird, womit es das einzige Land unter den groRen Volks-
wirtschaften sein wird, das wachst. In den ersten drei Quartalen
wandelte sich Chinas Wirtschaftswachstum von einem nega-
tiven in ein positives, und die chinesische Wirtschaft spielte
eine fuhrende Rolle bei der Erholung und dem Aufschwung. Sie




gab der Erholung und dem Wachstum der Weltwirtschaft starke
Impulse. Deutsche Unternehmen in der Automobilindustrie, im
Maschinenbau und der Chemie haben sich dank des chinesi-
schen Marktes zunehmend stabilisiert und erholt. Ihre Erfolge
auf dem chinesischen Markt haben ihnen bessere Moglich-
keiten geboten, die negative Auswirkungen der Epidemie zu
tberwinden. Die Weitsicht der deutschen Unternehmer auf den
chinesischen Markt ist offensichtlich.

Kluge Unternehmer werden
den chinesischen Markt nicht
aufgeben

Trotz der Epidemie hat sich das Tempo der Offnungspolitik in
China in diesem Jahr beschleunigt. Statt eines geschlossenen
inlandischen Kreislaufs ist Chinas neues Entwicklungsmodell
ein offener, inlandischer und internationaler Doppelkreislauf.
Chinas offene Tur wird immer weiter geodffnet. In diesem Jahr
wurde die nationale Negativliste fur den Zugang auslandischer
Investitionen von 40 auf 33 reduziert. Die Zahl der Pilot-Freihan-
delszonen wurde von 18 auf 21 erhoht. Der Gesamtplan fur den
Bau des Freihandelshafens in Hainan wie auch die geplante
Umsetzung und Ausdehnung der Reformen und der Offnung in
Shenzhen - das sind alles praktische MaBnahmen der weiteren
Offnung Chinas. Kluge Unternehmer werden den chinesischen
Markt nicht aufgeben. Wir glauben, dass immer mehr deutsche
Unternehmen bereit sind, auf dem chinesischen Markt Fuf zu
fassen und in diesem Hotspot der Offenheit zu investieren.
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Seit geraumer Zeit verbreiten sich Klischees wie die vom ,Aus-
verkauf Deutschlands” der ,institutionelle Rivalitat” und der
NVorsicht vor der Abhangigkeit von China“ weit verbreitet. Die
Fakten zeigen jedoch, dass die Angebots- und Marktdiversi-
fizierung in einer globalen Pandemie sehr wichtig ist. China ist
das starkste und stabilste Glied in der globalen Lieferkette der
deutschen Wirtschaft und deutscher Unternehmen.

Die COVID-19-Epidemie hat die Faktoren der Instabilitat und Un-
sicherheit in der Weltwirtschaft verstarkt. Einige Lander setzen
auf Protektionismus und Hegemonie und handeln zum Nachteil
anderer und ihrer selbst. China und Deutschland sollten sich
die Hande reichen, um auf neue Entwicklungen und Heraus-
forderungen in der Weltwirtschaft zu reagieren, mehr positive
Energie in die internationale Gemeinschaft zu bringen und in
der Krisen neue Chancen zu erschlielen und damit inmitten
von Veranderungen neue Horizonte zu eroffnen.

Dieser Bericht der CIIPA analysiert die Chancen und Heraus-
forderungen, denen chinesische und deutsche Unternehmen in
der Pandemie gegenuberstehen.
Den Firmen, die an einer Zusam-
menarbeit interessiert sind, soll
er nutzliche Anregungen geben!

Wang Weidong, Gesandter, Abtei-
lungsleiter Wirtschaft und Handel
bei der Botschaft der Volksrepub-
lik China in Deutschland
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Unter den Bedingungen eines verlangsamten Weltwirtschafts-
wachstums, gebremster grenziiberschreitender Investitionen
und zunehmender Unsicherheit im internationalen Umfeld
sowie eines sich verscharfenden Wettbewerbs unter allen Lan-
dern bei der Anwerbung auslandischer Investitionen erreich-
ten die auslandischen Investitionen in China 2019 die Summe
von 13814 Milliarden USD. Das waren 2,4 Prozent mehr als im
Vorjahr. Dabei investierte Deutschland 16,58 Billionen USD in
China und grindete 71 neue Unternehmen, 14 Prozent mehr
als im Vorjahr. Bis Ende 2019 hatte die Gesamtzahl der in China
gegrundeten auslandischen Unternehmen 1 Million uberschrit-
ten; davon kamen mehr als 5.000 Unternehmen aus Deutsch-
land. Vor diesem Hintergrund gilt China als wichtiger Zielmarkt
fur Auslandsinvestitionen deutscher Unternehmen. Man kann
sagen, dass China und Deutschland flreinander strategische
Partner in allen Branchen sind. Die bilateralen Beziehungen
hielten sich generell auf einem hohen Niveau.

Seit 2020 hat China unter der komplizierten Situation der
globalen Ausbreitung der COVID-19-Epidemie und des rapiden
Ruckgangs der grenziberschreitenden Direktinvestitionen alle
Anstrengungen unternommen, um die auslandischen Investi-
tionen zu stabilisieren. In den ersten drei Quartalen wandelten
sich die Wirtschaftsindikatoren sowohl in US-Dollar als auch

in RMB von Negativen in Positive. BMW, Daimler, Siemens, BASF
und eine Reihe groRer Unternehmen haben ihre Investitionen
in China erhoht und die Produktion erweitert. Einerseits ist

China das erste Land in der Welt, das wieder ein positives Wirt-
schaftswachstum erreicht, was die Widerstandsfahigkeit und
Vitalitat der chinesischen Wirtschaft voll und ganz beweist.
Dies hat die Erwartungen sowie das Vertrauen auslandischer
Investoren in Investitionen in China grundlegend stabilisiert.
Andererseits bestatigt es auch, dass Chinas kontinuierliche Off-
nung und die Optimierung des wirtschaftlichen Umfelds mehr
Moglichkeiten fur die globale Geschaftswelt schaffen.

Am 1. Januar dieses Jahres traten das Gesetz Uber auslandische
Investitionen und seine Durchfuhrungsbestimmungen in Kraft,
wodurch auslandische Interessen in China starker geschutzt
werden. Gleichzeitig wurde in einer neuen Version die Negativ-
liste fur Investitionszugang im ganzen Land und den Pilot-Frei-
handelszonen deutlich reduziert. China hat damit die Negativ-
liste bereits zum vierten Mal in Folge reduziert.

Die Verknupfung des nationalen mit
dem internationalen Wirtschafts-
kreislauf bietet neue Chancen

Auch der Videogipfel zwischen chinesischen, deutschen und
europaischen Staats- und Regierungschefs im September 2020
diente dem Ziel, die Verhandlungen zum China-EU-Investitions-
abkommens zu beschleunigen, um diese noch im selben Jahr



abschlieRen zu kénnen. Mit dieser Reihe von Initiativen konnte
internationalen Investoren ein greifbares Geflihl vermittelt
werden, dass sie weniger Zwange und Hindernisse, gleichen
Wettbewerbsbedingungen und einen besseren Schutz ihrer
legitimen Rechte und Interessen vorfinden. Im Weltbank-Be-
richt Uber ,Chinas erfolgreiche Erfahrungen bei der Optimie-
rung seines Geschaftsumfelds: Triebkrafte fir Reformen und
Chancen fur zuklinftige Reformen” hat sich China im globalen
Ranking des Geschaftsumfelds in den letzten zwei Jahren von
Platz 78 auf Platz 31 verbessert. Es hat sich damit zur Volkswirt-
schaft mit der starksten Verbesserung des Geschaftsumfelds
weltweit entwickelt.

Gleichzeitig wurde auch der GrolRenvorteil der chinesischen
Megamarkte und das Potenzial der Konsummarkte deutlicher.
Chinas Bestreben, ein neues Entwicklungsmodell zu finden,
bei dem der inlandische Wirtschaftskreislauf zur Hauptstutze
wird und inlandische sowie internationale Wirtschaftskreis-
laufe sich wechselseitig fordern, bietet auch auslandischen
Unternehmen mehr Moglichkeiten und stabilere Erwartungen.
Chinas vitales industrielles Okosystem, starke Dienstleistungen
und Fertigungskapazitaten sind wichtige Faktoren, um weiter-
hin auslandische Investitionen anzuziehen. Die Unterzeich-
nung des Handelsabkommens zwischen China und wichtigen
ostasiatischen Landern im November dieses Jahres (Regional
Comprehensive Economic Partnership - RCEP) wird ebenfalls
bedeutende Wachstumsimpiulse fur Handel, Investitionen und
industrielle Innovation schaffen. Sie wird die effiziente Integra-
tion globaler Lieferketten und globaler Wertschopfungsketten
starken, Chinas Integration in den ,Weltmarkt” vertiefen und
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seine Position als ,globaler Markt” festigen und damit die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft fordern. Die Doppelrolle der ,Welt-
fabrik” hat dazu beigetragen, positive Erwartungen in wichtigen
Volkswirtschaften, darunter auch in Deutschland, zu wecken.
Das gibt der wirtschaftlichen Erholung nach der Pandemie und
dem Wachstum der gesamten Weltwirtschaft einen starken
Schub.

Als eine direkt dem Handelsministerium unterstellte Agentur
zur Umsetzung von Richtlinien hat die International Invest-
ment Promotion Agency (abgek. CIPA) sich zur Aufgabe gemacht,
auslandische Unternehmen nach China zu bringen und den
Eintritt chinesischer Unternehmen in den Auslandsmarkten zu
unterstutzen. CIPA bietet praktische, effektive Dienstleistungen
und Unterstutzung auch uber den Aufbau einer Plattform fur
die grenzliberschreitende Forderung von Industrieinvestitio-
nen. Dieser von der China International Investment Promotion
Agency (Germany) ( CIIPA) initiierte Bericht konzentriert sich auf
aktuelle Beispiele fur Investitionszusammenarbeit deutscher
Unternehmen mit China.

Der Jahresbericht enthalt eine groRe Anzahl von Interviews mit
reprasentativen Unternehmen sowie aktuelle Standpunkte zahl-
reicher chinesischer und deutscher Unternehmer, Experten und
Cluster-Manager. Dies maoge chinesischen Unternehmen helfen,
Trends der deutschen Investitionszusammenarbeit mit China
und die Zielrichtung von Investitionsstromen zu verstehen.

Liu Dianxun, CIPA Generaldirektor
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JAHRESBERICHT 2020-2021

Grenzuberschreitende Zusammenarbeit fordern

Das Jahr 2020 wird ein ganz besonderes und ungewohnliches
Jahr in der Geschichte der Menschheit sein. Angesichts der Aus-
wirkungen der COVID-19-Epidemie sind die Antiglobalisierung
und der Protektionismus starker geworden, und die Welt ist mit
zahlreichen neuen Handelsbeschrankungen und -hindernissen
konfrontiert. Vor diesem Hintergrund muss die Zusammen-
arbeit zwischen Deutschland und China mehr denn je gestarkt
werden.

China ist zum groRten Handelspartner Deutschlands geworden
und die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen beiden Landern
werden immer enger. Gleichzeitig ist China mit einem tiefgrei-
fenden Wandel konfrontiert, der das Land an die Spitze in Be-
zug auf Innovation in einer Reihe von Industrien und Techno-
logien katapultieren soll. Dieser Wandel birgt sowohl Chancen
als auch Herausforderungen fur deutsche Unternehmen.

Viele deutsche Unternehmen sind bereits in China angesiedelt.
Der chinesische Markt ist fur die internationale Expansions-
strategie und Leistung sowohl deutscher Weltkonzerne als

auch klein- und mittelstandischer Unternehmen von groRer
Bedeutung - insbesondere fur einige Hidden Champions, von
denen viele in China grolle Marktanteile erreicht haben. Fur die
oben erwahnten Unternehmen - und auch fir diejenigen, die in
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den chinesischen Markt eintreten mochten - ist es wichtig, die
Veranderungen in China zu beobachten, um schnell und flexibel
reagieren zu konnen. Dies erfordert von den Unternehmen,
Lchinesischer” zu werden und die Aktivitaten, Produkte und
Dienstleistungen des Unternehmens an den vielfaltigen und
dynamischen chinesischen Markt anzupassen. Dieser Bericht
analysiert typische Falle chinesisch-deutscher Geschafts- und
Industriekooperation vor dem Hintergrund der Epidemie und
spiegelt die Entschlossenheit der beiden Volkswirtschaften wi-
der, die grenziberschreitende Zusammenarbeit zu fordern und
die Herausforderungen dieser Zeit zu Uberwinden.

Verband Deutscher Hidden Champions e.V.
Dezember 2020

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Hermann Simon
Ehrenprasident
Begriinder der Hidden-Champions-Theorie
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Vorsitzender
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2. Vorsitzender
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Chancen durch Offnung, Wachstum
durch Qualitat

Aktuell ist die Welt mit dem groflsten Wandel der vergangenen
hundert Jahre konfrontiert. Der aktuelle Wandel wird durch die
COVID-19-Epidemie noch beschleunigt. Instabilitat und Unsi-
cherheit in der Weltwirtschaft nehmen dadurch zu.

Die einzige Moglichkeit, Vertrauen in die Weltwirtschaft zu be-
starken, ist vor diesem Hintergrund, mit verlasslichen Partnern
zusammenzuarbeiten und mit konkreten Malinahmen die
Liberalisierung von Handel und Investitionen zu begleiten. Dies
ist die eigentliche Bedeutung von Chinas Konzept: ,Weitere
Offnung fur die Welt und Offnen neuer Horizonte flr eine Zu-
sammenarbeit, die fur alle Seiten von Vorteil ist”.

Auch in Zeiten der Pandemie
besteht die chinesische Regierung
darauf, Tore fur die Zusammen-
arbeit zu offnen

Gegenwartig hat China gute Ergebnisse bei der Pravention und
Kontrolle der Pandemie erzielt. Chinas wirtschaftliche Ent-
wicklung zeigt eine stetigen Aufwartstrend. Das Land hat seine
weitere internationale Offnung stetig vorangetrieben und ist
bestrebt, ein marktorientiertes, rechtsstaatliches und internati-
onales Geschaftsumfeld zu schaffen. Es bietet fiir auslandische
Unternehmen eine breite Plattform, um auf dem chinesischen
Markt FuB zu fassen. Auch in Zeiten der Pandemie besteht die

chinesische Regierung darauf, Tore fur die Zusammenarbeit zu
offnen. Sie will Uber eine langfristige Pandemiepravention und
-bekampfung die wirtschaftliche und soziale Entwicklung auf
integrierte Weise fordern und damit Bedingungen fur auslandi-
sche Investitionen und die Wiederaufnahme der Produktion in
den angesiedelten auslandischen Unternehmen herstellen.

Gleichzeitig gehen chinesische Unternehmen mit Hilfe der ,Belt
and Road“-Initiative auf die Weltmarkte, beteiligen sich aktiv
am internationalen Wettbewerb und an der internationalen Zu-
sammenarbeit, entwickeln globale Handels- und Investitionsak-
tivitaten in Tiefe und in der Breite und tragen zum Wirtschafts-
und Beschaftigungswachstum anderer Lander bei.

Die chinesische Wirtschaft und die Weltwirtschaft haben struk-
turelle Veranderungen erfahren und sind tief integriert. Chinas
Wirtschaftsleistung gewinnt zunehmend an Stabilitat, das
Wachstum ist wird qualitativimmer hochwertiger. Vielverspre-
chende Wachstumsaussichten stellen langfristige Vorteile fur
die Entwicklung der Weltwirtschaft dar. Es ist daher nicht nur
unmoglich, sondern sogar schadlich fur die globale Wirtschaft,
die chinesische Wirtschaftsentwicklung als ,Bedrohung” oder
,Herausforderung"” zu betrachten oder zu versuchen, chinesi-
sche Unternehmen aus globalen Lieferketten oder Wertschop-
fungsketten zu verdrangen.

Der vorliegende Bericht belegt diese Einschatzung durch eine
Reihe von Beispielen. Er liefert deutschen und chinesischen
Unternehmen Anschauungsmaterial dafur, wie Chancen zu



nutzen sind und China als wirtschaftlicher Stabilisator und si-
cherer Hafen fur grenziberschreitende Investitionen betrachtet
werden kann.

Das kommende Jahr 2021 markiert den Beginn von Chinas 14.
Funfjahresplan und eine wichtige Wende in Chinas Uber-

gang von einem an Quantitat orientierten Wachstum in ein

an Qualitat orientiertes Wachstum. Die CIIPA verfolgt das Ziel,
wechselseitige Industrieinvestitionen zwischen Deutschland
und China auf eine pragmatische Weise zu fordern und die
Zusammenarbeit zwischen Unternehmen beider Lander aktiv
zu unterstutzen. Wir wollen bei Kooperationen Win-Win-Situa-
tionen schaffen und hochwertige, effiziente Plattformen fur den
Austausch von KMU, Start-ups und Unternehmen aufbauen.

Konzept und Vorgehensweise beim Jahresbericht war es, den
Herausforderungen der sich verandernden Situation zu be-
gegnen und einen objektiven und genauen Einblick in die die
deutsch-chinesischen Wirtschaftskooperationen zu liefern.
Wir hoffen, dass dieser Bericht mehr deutschen Unternehmen
einen Blick auf China ermaglicht, das weiterhin eine positive
Rolle bei der Forderung einer fruchtbaren und fur beide Seiten
vorteilhaften Entwicklung der deutsch-chinesischen Wirt-
schaftsbeziehungen spielen wird.

China International Investment
Promotion Agency (Germany),

cioA Dezember 2020

Mit einem Netz aus Partnern aus Deutschland und China engagiert sich das junge ClIPA-Team in Frankfurt fur die erfolgreiche

Kooperation von Unternehmen und Clustern
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Weltwirtschaft
partizipiert an Chinas  &5F & ERILIEPEZETY
Wachstum WK E A O

Die neuesten Daten zum Wachstum in China und zum Handel FIEZGFIR Kk mg g 5 X 2 EE2020F e iRE
mit der Volksrepublik zeigen auf eindrucksvolle Weise, wie das B IS B T AL, IR 7 B R & IR S B R SR & T
Land 2020 die Probleme der Corona-Pandemie iberwunden RE FRYE AN ZKFRENE S NE T TIRZIENZ, TILEM
hat. Neben dem rein quantitativen Wirtschaftswachstum, das PEQ N A SRNATTE KA EERE R, T2 IS, &R
fur die Entwicklung des Landes und die Armutsbekampfung als ML HRBRA T IEE P EZR G A4k B B i E S 2 g5k
erforderlich angesehen wird, ist auch das qualitative Wachstum FAHAR R PEEE A,

2020 beeindruckend. An nachhaltiger Entwicklung, Infrastruktur
und intelligenter Digitalisierung partizipiert die Weltwirtschaft
- zu erkennen an den Rekordzahlen bei Absatz und Direkt-
investitionen 2020 wie auch in den aktuellen Umfragen zum
Businessklima.
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Wirtschaftswachstum VR China 2020
20204 FPEZFE K
Quelle | #F: Schdtzung IWF, Weltbank, NBS

Zahlen: Branchen und Wachstum
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Industrieproduktion 2020 (Vgl. zum Vorjahr)
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Quelle / #J: CCIIDC, Beijing, MIT
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Zahlen: Investition und Businessklima A B ———
Direktinvestitionen (FDI) - Weltweit Direktinvestitionen (FDI) - China Direktinvestitionen (FDI) - USA
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Businessklima - Umfrage deutsche Unternehmen in China
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,Strategische
Kooperationen fur
Nachhaltigkeit”

Welche Entwicklung erwarten Sie bei den Direktinvestitionen
zwischen Deutschland und China?

Die chinesische Regierung legt groBen Wert auf den Aufbau
eines Unternehmertums und hat eine Reihe von Entschei-
dungen und Vorkehrungen getroffen, um es zu fordern und

zu schitzen. Im Jahr 2017 wurden eine Reihe von Richtlinien,
Dokumenten und Aktionsplanen umgesetzt. Auf staatlicher Ebe-
ne traten am 1. Januar 2020 die ,Vorschriften zur Optimierung
des Geschaftsumfelds” in Kraft, und das ,Blrgerliche Gesetz-
buch der Volksrepublik China“ wurde im Mai vom Nationalen
Volkskongress verabschiedet. Die Formulierung und Umsetzung
vieler erganzender Gesetze und Vorschriften auf lokaler Ebene
weiter hat die legitimen Rechte und Interessen von Unterneh-
mern geschutzt.

Was ist bei der globalen Nachhaltigkeit fiir chinesische und
deutsche Unternehmen vorrangig?

Chinesische und deutsche Unternehmen sind Teilnehmer,
Beitrager und Nutzniel3er einer nachhaltigen Entwicklung. Die
umfassende Zusammenarbeit zwischen chinesischen und
deutschen Unternehmen ist ein wichtiger Bestandteil der
umfassenden strategischen Partnerschaft zwischen China und
Deutschland. Obwohl sich die Pandemie derzeit wiederholt hat,

STIMMEN

Zhu Hongren,
Vizevorsitzender der CEC,
war langjahrig in der Industriepolitik
der Volksrepublik verantwortlich.

Im Interview beschreibt er, wie die
Chinas Ziele der globalen Nachhaltigkeit
und der intelligenten Produktion neue
strategische Kooperationsfelder
fur deutsche und chinesische
Unternehmen schaffen.
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werden die Auswirkungen der Epidemie irgendwann bestimmt
voriubergehen und unser Wirtschaftsleben wird immer noch
zum normalen Weg zurtickkehren. Chinesische und deutsche
Unternehmen sollten sich zusammenschlieBen und mit vielen
Interessengruppen zusammenarbeiten, um die ,grine Er-
holung” der Weltwirtschaft nach der Epidemie zu fordern. Ich
schlage vor, dass sich die chinesischen und deutschen Unter-
nehmen auf intelligente Fertigung konzentrieren und die nach-
haltige Entwicklung starken. Sie sollen die grenzlberschrei-
tende Anwendung digitaler Technologien in den traditionellen
Industrien weiter vertiefen und mit dem Einsatz kunstlicher
Intelligenz und anderer neuer Technologien zur Losung globaler
Probleme beitragen. Ziel ist es, eine neue Form der intelligenten
Wirtschaft aufzubauen, die von Daten, der Mensch-Maschine-
Zusammenarbeit, grenziberschreitender Integration sowie
gemeinsamer Wertschopfung angetrieben wird.

Die chinesischen und deutschen Unternehmen sollten sich

auf umweltfreundliche Produktion konzentrieren. Durch die
Reduzierung der Erzeugung und Emission von Abfallstoffen

und Schadstoffen, insbesondere von Treibhausgasemissionen,
und die Verbesserung der Umweltvertraglichkeit der Produk-
tions- und Verbrauchsprozesse wird endlich eine organische
Einheit von wirtschaftlichem, dkologischem und sozialem
Nutzen erreicht. Die chinesischen und deutschen Unternehmen
sollen sich auf okologisches Wachsen und die Konsolidierung
gemeinsamer Anstrengungen fur eine nachhaltige Entwicklung
konzentrieren. Chinesisch-deutsche Unternehmen sind in der
Fertigung, bei Lieferkette und in der Wertschopfungskette eng
miteinander verbunden. Damit konnen sie ein Okosystem fiir
nachhaltige Entwicklung aufbauen, das sowohl Forschungs &
Entwicklungs-, Design-, Fertigungs- und Marketingdienstleistun-
gen umfasst. GroRe Unternehmen tbernehmen die Fuhrung,
und kleine und mittlere Unternehmen konnen sich mit ihren
Charakteristika einbringen und sich gegenseitig partnerschaft-
lich unterstitzen.

Chinesischen und deutsche
Unternehmen sollten sich
eine nachhaltige Entwicklung
konzentrieren.

Welche Kooperationsmaglichkeiten mit China haben deutsche
Unternehmen, insbesondere KUMs, in der digitalen Transforma-
tion durch Corona?

Wegen Corona ist erstens die Nachfrage nach Telearbeit stark
gestiegen. Eine Prognose spricht von mehr als 18 Millionen
Unternehmen und mehr als 300 Millionen Menschen in China
in Telearbeit, das ist ein Markt von ca. 44,85 Milliarden Yuan.
Corona, die kontinuierliche Verbesserung der Infrastruktur wie
Cloud-Server sowie steigende Arbeitskosten in China beschleu-
nigen diesen Trend. Deutsche Firmen konnen chinesischen
Unternehmen digitale und serviceorientierte Dienste in den Be-
reichen Telearbeit, Online-Meeting und Cloud-Service anbieten.
Intelligente Produktion hat gute Perspektiven in China. Eine
neue Generation kinstlicher Intelligenz ist zum aktivsten
Innovationsbereich mit breiter Anwendung geworden. Kiinst-
liche Intelligenz ist die zentralen Triebkraft einer neuen Etappe
der industriellen Transformation. Sie beschleunigt die tiefe
Integration traditioneller Industrien und vernetzt Produktion,
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Austausch und Konsum. So sind viele neue Technologien,

neue Produkte, neue Branchen, und neue Geschaftsmodelle
entstanden. Das Ministerium fur Industrie und Informations-
technologie hat im Marz 2020 einen ,Sonderaktionsplan zur
digitalen Starkung von KMU“ herausgegeben, der das Niveau
der intelligenten Produktion kleiner und mittlerer Unternehmen
verbessern will. Industrielles Internet, 5G, kinstliche Intelligenz
und industrielle Anwendungen sollen gefordert werden. Die
Vernetzung traditioneller Fertigungsanlagen und die digita-

le Transformation von Schlusselprozessen in KMUs sollten
beschleunigt werden. KMUs sollten den Prozessfluss und die
Geratetechnologie optimieren, Mit intelligenten Produktions-
linien, intelligente Werkstatten und intelligente Fabriken soll
Lean Manufacturing erreicht werden, wofur Hidden Champions
aus Deutschland bekannt sind. Sie sind bei uns als Partner der
digitalen Transformation willkommen.

Wie konnen chinesische und deutsche Unternehmen strategi-
sche Partnerschaften vertiefen?

Erstens, die Kooperationsbereiche sollten erweitert werden.
Chinesische und deutsche Unternehmen haben langfristige und
stabile Kooperationsbeziehungen in Bereichen wie industrielle
Entwicklung, Umweltschutz, Berufsausbildung und wissen-
schaftliche Forschungszusammenarbeit aufgebaut. Sie arbeiten
intensiv in traditionellen Fertigungsbereichen wie Fahrzeug-
und Maschinenbau sowie Chemie zusammen. Kooperationen
bei kunstlicher Intelligenz, alternativen Antriebe, Vernetzung
von Fahrzeugen, autonomem Fahren werden intensiver. Dies gilt
es beizubehalten und Win-Win-Situationen auch in weiteren
Bereichen wie Medizintechnik, Umwelttechnologie, Wehrtech-
nik, Raumfahrt, 3D-Druck und in der digitalen Wirtschaft zu
entwickeln. Zweiter Punkt: Auch die Ebene der Zusammenarbeit
sollte verbessert werden. Wechselseitige Vorteile durch den
Ausgleich der Schwachen jeweiliger Lieferketten der Unterneh-
men beider Lander hinaus sollten sich die Unternehmen beider
Lander sollten gemeinsam anstrengen, um ein Win-Win auf
einem hoherem Niveau schaffen.

Strategische Zusammenarbeit starkt die Stabilitat und Wett-
bewerbsfahigkeit der Wertschopfungsketten. Dazu gehort

auch Starkung der wissenschaftliche und technologischen
Zusammenarbeit. Dritter Punkt ist die Diversifizierung. In der
Vergangenheit lag der Fokus beider Seiten auf den jeweiligen
Eigenprodukten. In Zukunft sollte auch eine starkere strategi-
sche Kooperation in Schlusselprozessen der Wertschopfung
erfolgen. Zudem konnen beide Seiten auch in Drittlandern,
beispielsweise in den Landern entlang der ,Belt and Road”,
zusammenarbeiten, um gemeinsame Drittmarkte zu erschlieBen
und die lokale Wirtschaftsentwicklung zu fordern. Vierter Punkt:
Eine Saule der Zusammenarbeit ist, dass beide Seiten sich ge-
meinsam gegen Unilateralismus und Protektionismus wehren
und das Global-Governance-System aktiv verbessern. Globali-
sierung und Handelsliberalisierung sichern grundlegend eine
langfristige und stabile strategische Zusammenarbeit.
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Prof. Ferdinand Dudenhoffer,
Deutschlands fuhrender Automo-
bilexperte fordert eine langfristig

ausgerichtete Industriepolitik - und
strategische Kooperationen mit
Chinas neuen Technologiegiganten.

BEFE A E TR FOEME
BT R PIT
AP BER— AR 5
HSRH EL R AREs S

Neue Strukturen
der Kooperation
aufbauen”

Wie schafft die deutsche Automobilindustrie die grof3en Her-
ausforderungen dieses Jahres?

Wir haben im Moment viele Themen in der Automobilindustrie:
Corona, die Elektromobilitat, die neuen CO2-Regelungen der

EU und die Digitalisierung sind alle gleichzeitig eine grof3e Be-
lastung fur die Branche. Um die Hersteller mache ich mir dabei
weniger Sorgen. Sie sind gut positioniert. Sorge mache ich mir
um die Zulieferer, die so lange Jahre mit Scheuklappen durch
die Gegend gelaufen sind. Sie haben sich voll und ganz auf den
Verbrennungsmotor konzentriert, der jetzt wegfallt. Jetzt ist das
Tal der Tranen da. Die Managementfehler sind gemacht. Die
neuen grofRen Zulieferer sitzen jetzt in China, Korea und Japan.
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Wenn Bosch noch immer eine effzientere Dieseltechnik vermel-
det - dann ist das fur mich ein Festhalten an der Vergangenheit.
Dabei gilt es doch in die Zukunft zu blicken. Wir werden die
neuen Zulieferer in Deutschland haben. Ob diese dann - aulRer
vielleicht BASF - deutsche Unternehmen sein werden, bezweifle
ich. Aber CATL und all die anderen werden, wie einst Opel,
Unternehmen in Deutschland sein. Die Frage ist nicht, werden
die Zulieferer deutsche Unternehmen sein, sondern mit wem
werden die Hersteller arbeiten wollen. Aber auch die Digita-
lisierung hat man in Deutschland, wenn man ehrlich ist, ver-
passt. Da zahlt auch SAP nicht mit dem einen Produkt, das sie
seit Jahren erneuern. Aber Kiinstliche Intelligenz, Robotik, die
Steuerung komplexer Systeme - das ist in Deutschland nicht
vertreten. Das findet man entweder in Kalifornien oder in China,
wo Huawei und Tencent in Shenzhen schon lange ein eigenes
Silicon Valley aufbauen.

Situation erkannt - was konnen Unternehmen oder die Indust-
riepolitik tun?

Was tun Sie, wenn Sie sieben Uhr morgens den Zug nehmen
wollen, aber der Wecker erst um 7:05 klingelt? Der Zug ist weg.
Die deutsche Automobilindustrie hat den Zug verschlafen

und muss nun mit den Konsequenzen leben. Der Markt fur
Batterietechnologie ist vergeben, IT ist von anderen besetzt, die
Steuerungstechnologie im Fahrzeug macht Tesla vor. Vielleicht
schaffen es die Mittelstandler noch am ehesten, in neue Tech-
nologien hineinzukommen. Sie arbeiten fir die gefahrdeten
Systemlieferanten, haben aber ihre hohe Kompetenz in der
Mechanik bewahrt. Sie werden weiter ihre Teile bauen, wahrend
die Tier-1 ihre Leute nach Hause schicken. Wer zu spat kommt,
den bestraft das Leben.

Aber da gibt es doch noch Wasserstoff, Bio-Fuels...

Das ist fur mich ein wenig wie die Parole, Freibier fur alle. Bei
Herrn Kretschmann kann man sehen, dass einfach alles mal so
ein bisschen hin und her zu probieren, nichts wird. Als kleines
Bundesland Gott spielen und die industrielle Welt neu zu
schaffen, mit begrenzten Budgets - das kommt bei den heimi-
schen Unternehmen, fur die das gemacht wird, gut an - aber
es funktioniert nicht. Was man tun kann, ist: China zu imitieren.
Konzentration ist angesagt, wenn man Wettbewerbsfahigkeit
aufbauen will. China hat vor vierzig Jahren angefangen, Elektro-
chemie zu machen. Darum sind sie heute Weltspitze. Sie haben
mit Elektroautos angefangen, aber massiv. Auch das Silicon
Valley ist so entstanden. Wir mussen Themen langfristiger
spielen, eine Forschungs- und Industriepolitik auf einen langen
Zeithorizont ausrichten.

Industrielle Partner entlang ihrer
Kernkomptenezen auswahlen -
nur das macht Sinn.

Und wo liegen aktuell Kooperationspotenziale?

Die OEMs nutzen den chinesischen Markt. VW und Daimler
machen das sehr gut. Da gibt es auch neue Kooperationen.

Die Akteure sind internationale Unternehmen, die zufallig ihre
Headquarters in Deutschland haben - und die suchen sich

die Partner heraus, die sie auch morgen fur erfolgreich halten.
Dazu gehaoren Technologiefluhrer wie Huawei, die bei 5G einfach
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Dinge konnen, die sonst keiner kann. Unternehmen entlang
ihrer Kernkompetenzen fur Partnerschaften auszuwahlen, nur
das macht Sinn. Gemeinsam neue Werke fur Lithium-lonen-
Batterien bauen zu konnen, die Werke digital zu machen, zu
automatisieren - das ergibt neue Strukturen. Und an diesen
grofRen Projekten sollte man Grinder und junge Unternehmen
mitmachen lassen.

Mit dem C-A-R-Institut sind auch Sie in China aktiv. Was haben
Sie da vor?

Wir sind an Forschungs- und Industriepolitik unendlich in-
teressiert. Unser Ziel ist, die Welt zu verstehen. Und weil wir
sehen, dass die neue Welt in China entsteht, sind wir dorthin
gegangen, nicht in die USA. Was von dort kommt, ist old-fashio-
ned. Aus China kommen die Technologie und Spitzenunterneh-
men von morgen. Wenn man verstehen will, wie neue Technik,
Elektromobilitat, Digitalisierung funktionieren, dann muss man
einfach nach China gehen.

Interview: Oktober 2020
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JEine komplette
Lieferkette schnell
aufbauen”

Wie kam es zu dieser grofSsten Investition eines chinesischen
Batterieherstellers in Europa?

Es gibt zwei Faktoren, die abzuwagen waren. Erstens sind aus
makrookonomischer Sicht der chinesische und der europaische
Markt die am schnellsten wachsenden Markte fiir neue Energie-
fahrzeuge auf der Welt. Wegen Corona und Subventionen ist
die europaische Wachstumsrate in diesem Jahr grofer als die
chinesische. Das Problem in Europa ist, dass die Nachfrage lo-
kaler Automobilhersteller nach Batterien grof ist, es aber keine
herausragenden Batterieproduzenten gibt. Die europaischen
Automobilunternehmen unterstitzen zwar auch lokale Firmen,
die weder gentigende Erfahrungen noch eine gutes Manage-
ment der Lieferkette besitzen, wie es in China der Fall ist. So

ist der europaische Batteriemarkt zwar sehr grof3, aber es gibt
keine passenden Lieferanten und keine passende Lieferkette in
der Region. Zweitens haben wir aus praktischen Grunden ent-
schieden. Denn wir haben bereits einen Auftrag eines grofRen
europaischen Autoherstellers und werden voraussichtlich ab
2022 mit der Produktion von Batterien fur Elektrofahrzeuge
beginnen. Gleichzeitig verhandeln wir mit anderen groRen
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Hongxin Yang, CEO von SVOLT,
uber die Milliarden-Investition in
eine neue Batteriefabrik im Saarland
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deutschen Autoherstellern, um Auftrage ab 2023 zu gewinnen.
Dass wir bereits einen Auftrag haben, ist die Basis fur unser
Geschaft in Europa und den Bau einer eigenen Fabrik. Der Bau
wird schrittweise umgesetzt. Als Erstes entsteht eine Fabrik fur
kleine Module und Batteriepacks, danach die Batteriefabrik.
Zwei Milliarden Euro sind die Gesamtinvestitionen tber 5 Jahre.
Diese Summe ergibt sich nicht nur aus Eigenkapital, sondern
auch aus Finanzierungen und Subventionen.

Welche Faktoren haben dazu gefiihrt, sich fiir den Standort
Saarland zu entscheiden?

Es gibt viele Grinde. Erstens befindet sich unser erster Kunde
in Frankreich. Das Saarland liegt an der Grenze Frankreichs

und hat eine ahnliche Kultur. Vom Saarland aus kann sowohl
Deutschland als auch Frankreich gut bedient werden. Das Saar-
land liegt im Zentrum von Europa. Zweitens ist die Automobil-
industrie im Saarland relativ gut entwickelt und es gibt viele
Automobilunternehmen und -werke wie ZF, Ford und weitere.
Drittens nimmt die saarlandische Landesregierung eine sehr
positive Haltung zur Grindung der Fabrik ein und hat viel
Unterstutzung geleistet.

Was sind die wesentlichen Vorteile des Produkts von Svolt?

Svolt hat drei Vorteile. Erstens produziert Svolt eine quadrati-
sche mehrschichtige Batterie, wahrend viele andere Unter-
nehmen quadratische gewickelte Batterien produzieren.
Mehrschichtige Batterien sind besser als gewickelte Batterien
bei Sicherheit, Lebensdauer und in der Energiedichte. Die
quadratische mehrschichtige Batterie ist unsere Innovation im
Bereich der Leistungsbatterien.

Wir planen die Einrichtung eines
Forschungs- und Entwicklungs-
zentrums in Europa

Zweitens kann Svolt ab voraussichtlich Juni 2021 kobaltfreie
Batterien mit sehr hoher Speicherkapazitat produzieren. Svolt
ist das erste Unternehmen, das ein Patent flr einen wirklich
kobaltfreien Akku hat. 80 Pozent des weltweiten Kobalts
stammen aus der Demokratischen Republik Kongo. Die lokale
Kobaltindustrie ist wegen der Kinderarbeit und der Sicher-

heit der Arbeitnehmer problematisch. Die beste Losung sind
kobaltfreie Akkus, die flr internationale Kunden attraktiv sind.
Drittens ist Svolt das erste Unternehmen in der Automobil-
industrie, dessen Fertigungssystem und Qualitatsmanagement-
system von einem OEM stammen. Viele andere Batterieunter-
nehmen haben fruher elektronische Gerate hergestellt. Das
QM-System fur elektronische Produkte ist ein anderes als in der
Automobilindustrie, die sehr hohe Sicherheitsanforderungen
hat. Svolt ist wirklich die erste Fabrik, die einen Automobilstan-
dard erreicht.

Was sind die zentralen Unterschiede bei der Expansion auf dem
europaischen Markt im Vergleich zu einer Expansion auf dem
chinesischen Markt?

Das Kernproblem ist der Aufbau eines Teams von Talenten. Wir
mussen zuerst ein wirklich internationales Team aufbauen, das
Regulierungen und Kultur in Europa kennt. Unser Europa-Prasi-
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dent ist ein Deutscher, der mehr als 30 Jahre Erfahrung in der
Automobilindustrie hat. Er war am Bau vieler Fabriken in Euro-
pa beteiligt und leitete das China-Geschaft. Deswegen kennt
er die China und Europa sehr gut. Unsere CEO, CFO und andere
Teammitglieder haben ebenfalls viel Erfahrung in internationa-
len Unternehmen.

Welche strategischen Unternehmensziele hat Svolt auf dem
europdischen Markt?

Wir hoffen, dass wir nicht nur mit einer Fabrik, sondern auch
mit unserer technologischen Forschung und Entwicklung sowie
unseren Dienstleistungen in den europaischen Markt eintreten
werden. Wir mochten die Lokalisierung schaffen, Probleme in
allen Aspekten fur unsere Kunden losen und den gemeinsa-
men Fortschritt mit der lokalen Industrie fordern. Durch lokale
Unternehmen allein ist eine komplette Lieferkette schwer zu
realisieren. Wenn chinesische Batterieunternehmen wie Svolt
in den europaischen Markt eintreten, ist es fur die lokale Wirt-
schaft ein grolRer Beitrag, eine komplette Lieferkette moglichst
schnell aufzubauen sowie die Forschung und Entwicklung der
Technologie und das System hochqualifizierter Fachkrafte zu
fordern. Wir planen auch die Einrichtung eines Forschungs-
und Entwicklungszentrums in Europa, um Kunden zu bedienen
und zum Fortschritt der Automobilindustrie beizutragen. Wir
sind wettbewerbsfahig bei Technologie und Dienstleistungen.
Wir planen, in Zukunft unsere Kapazitat der Marktsituation
anzupassen. Nach unserer Prognose wird die Nachfrage nach
Batterien auf dem gesamten europaischen Markt bis 2025 300
GWh erreichen. Unsere geplante Kapazitat liegt derzeit nur bei
24 GWh. Daher konnen wir die Kapazitat schrittweise in der Zu-
kunft erhohen, wenn dies der Markt zulasst.
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Herr Professor Simon, wie kommen Sie damit zurecht, dass Sie
dieses Jahr nicht nach China reisen konnten?

Ich vermisse das Gefuhl schon sehr, wenn man aus China
zurtickkommt und den Kopf voller neuer Eindrticke und Ideen
hat...

Wir haben vor einiger Zeit liber die Globalisierung gesprochen.
Sind deren ,Gesetze” durch die Corona-Krise weniger gliltig?

Ich weil3 es ehrlich nicht, auch nicht nach der Lektire von Hun-
derten von Aufsatzen von Leuten, die schon ganz genau wissen,
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wie die Welt nach Corona weitergeht. Ein kurzer Blick in die
ganz langfristigen Zahlen: In der Zeit von 1990 bis 2010 wuchsen
die globalen Exporte doppelt so schnell wie das globale In-
landsprodukt. Dieses Verhaltnis, das manche Hyperglobalisie-
rung nennen, hat sich bereits nach der Finanzkrise verandert.
Der globale Warenaustausch wachst seit 2014 langsamer als
das globale Inlandsprodukt. Ich glaube, Corona treibt diesen
Prozess eher voran. Auch sind die Dienstleistungsexporte in
Relation zum Warenexport sehr stark gewachsen. Hier spielen
auch neue Technologien eine Rolle, denn Daten sind leichter zu
transportieren als Waren. Direktinvestitionen haben trotz aller
Volatilitat an den Kapitalmarkten einen starken, langfristigen
Aufwartstrend. Handelsbharrieren werden moglicherweise star-
ker durch Direktinvestitionen Uberwunden.

Welche Entwicklung erwarten Sie bei den Direktinvestitionen
zwischen Deutschland und China?

Auch hier ein paar Zahlen: 53 Prozent aller deutschen Hidden
Champions sind in China vertreten, 60 Prozent davon mit einer
Produktion, das heift: 32 Prozent aller deutschen Hidden Cham-
pions fertigen also schon in China. Dieser Anteil wird noch
stark steigen. Vor allem aber wird Zahl chinesischer Investi-
tionen steigen. Es wird also bald mehr chinesische Fabriken in
Deutschland geben als die wenigen, jetzt bekannt gewordenen.
Chinas Automobilzulieferer formulieren klar, dass sie nur in
einer Fertigung in Deutschland eine Chance auf Zugang zu den
grofRen Herstellern hier sehen. Das konnen sie teilweise durch
Ubernahmen erreichen, es werden aber auch neue Fabriken
gebaut werden. Gerade die Batteriefertigung muss dort sein,
wo die Autos hergestellt werden, auch wenn bislang nahezu 80
Prozent aller Batterien noch in China produziert werden. Das ist
kein Dauerzustand.

Chinesische Unternehmen werden also starker im Ausland aktiv
werden...

Bei der Internationalisierung sind die chinesischen Hidden
Champions noch weit zurtickgeblieben, sie haben weit weniger
Tochtergesellschaften im Ausland als die deutschen Hidden
Champions. Bei der Auslandsproduktion stehen die Hidden
Champions aus China da, wo die deutschen vor 15, vielleicht 20
Jahren standen. Zwei widersprichliche Zahlenpaare machen
das deutlich: 8500 deutsche Unternehmen sind in China pra-
sent und 4000 chinesische Unternehmen in Deutschland. Es
gibt 2000 Fabriken deutscher Unternehmen in China, aber ich
zahle derzeit ganze zwei Fabriken chinesischer Provenienz in
Deutschland! Ich rechne damit, dass es in zehn oder zwanzig
Jahren hunderte von chinesischen Fabriken in Deutschland gibt.

Ich rechne damit, dass es In
zehn oder zwanzig Jahren
hunderte von chinesischen
Fabriken in Deutschland gibt

Kann man Hidden Champions aus Deutschland mit denen aus
China tberhaupt vergleichen?

Die chinesischen Firmen wachsen schneller und investieren
relativ auf die Kopfzahl gerechnet mehr in Forschung und Ent-
wicklung. Das ist moglich, weil sie schneller an die Borse gehen
und sich einen groBeren Zugriff auf Kapitalreserven sichern. Die

24

SREHUE BRI TN 2014F Dk, 2B AHAZEE—E
T RERE N EE TIAN, B IR IEEE IR 2B & 51 5 1
ISR, 575 56, AN T 5 O, ARSS H I AR bR T RS AR X
EHWRET R, FVEUR LY B R 2 K, E R AT H I
TR, (B E IR A R HRENR, KEIRY LTSS, B 5 B
L2t AT DUTE 22 @i B R BRI TR

BT PR [ TR ) BB SR AN el A Je ?

XEWEVNEEE: 53%NEERBREZE RV EHATE, Kh
60976 £ 77180, it 2 Ui, 32% M EERFHE ML ST E
AL i, T ELIX — FUBIPR AR SRR BT R, AR E R TEfER
CHOAERE N, B1A0, B R ERIRE A BRI, I TAN B E
TEEER, ARSI BRI RAGR L, MR POE I W
RSEINER 7> B AR, RBESORTAY T JUESR A A P A ETR
e, RE BT LF80% M B ATERE A >, HXARZE
—MNIKAHTIRTS,

PRI, A A M SE AR

AR TEEEEEZE S, FEE Y ERMOEE R KIS ZE, t
TTEEBINIFARIEARZ, FEEVIEEEINI LR, EEEE
E YN I T RLI152204F RIS HHEUEE, B /i7EHEEMA
85002 RIEE P, fEEEH 40002 5 E BT EHEH
fEEAE B A2000%, MAEMEERNFEE AV EITRA
2% HREIUT, EARKMIESZ20FEE, KAREFE B
TEFEENRT 47

I Wwiit, +4, —HFG, EER A
AFRFPEIL

TR b E AR A 7 Al bR ?

FREEA R B Z RN R, & IR T B, = i ARERS (U E] X
— &, WFZEN BN LR EE R, R1G T 2 AP A e
EEWEFERREREZE, HHELIFLE K, [EERERE, L,
TEIXAMEILT, TP AT e b T 2 EE R E E R A
REHAR MIHE10% L LT, FF 2 MBE S, F5&,
W< 75 I 78 T R T R RS R R, MM ERIEEDRE, £E
B S rP 77 T S AARANG, SR E A X SN E R BT A6 1 %61 FIRR
Mo

RV E R B AR ER S VR AL S AR ?

EECEIRE, B ITERENS (F H L R & AT 7T, M
HAP  X—m &M THE, UaTEm N ERREE: A E
FRiisg; MELERAK, XHE T — P EERE—RK, MAE
E— N EE BB REE KA R R AR RE T, ZFA LY
RESTUE, VL E B9 LE 5T 2 R ALK, Fh R AR SR A VF 2 USR5
RGUFE AN EREB— D EEAIEE, — MR, AT
MERE, FENETFFESRGR — MO ZERHRE 2 SN, &k
RBEZN R, I FEAM T R AEE S, X — I AR
& TEEER R E R, R 25k 8 E R EDE R
WAEFEEIRIL TR HL, 5025 ST ER B S,

I TENRIE 2, AR
SRGAPH—THF

XA SBIERZ N FTLRIRRE, 15 Ml o [ i ?



STIMMEN
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61 Prozent aller US-Direktinvestitionen gehen nach Europa. Aber
wenn es nicht gerade Tesla ist, das bei einem Unternehmen
einsteigt, wird das in den Nachrichten kaum vermerkt, wahrend
eine chinesische Beteiligung immer noch ganz anders aus-
geleuchtet wird.

Wo sehen Sie die Kooperationspotenziale, wo die Chancen
deutscher Hidden Champions in China?

Globalisierung heifl3t, unternehmerische Aktivitaten dort zu
planen, wo sie mit bestem Ergebnis realisiert werden. Das gilt
auch fur China, wo in der Vergangenheit zwei Dinge wichtig
waren: Kosten und Zielmarkt. Nun kommt aber aktuell und
auch in Zukunft ein ganz neuer und wichtiger Faktor dazu - die
Technologie. Sie wird also ganz entscheidender Standortfaktor.
Im Eisenbahnwesen, bei Kunstlicher Intelligenz - und wenn
man die Planungen fur China 2025 sieht - wird das Land noch
in einigen weiteren Bereichen technologisch fiihrend sein.
Hier muss ich als Hidden Champion dabei sein, als Zuliefe-

rer, als integrierter Bestandteil der Okosysteme, die dort neu
entstehen. Denn sonst verliere ich den Anschluss und werde
auch im Rest der Welt nicht mehr wettbewerbsfahig sein. Ubri-
gens gilt das genau umgekehrt fur die Chinesen, beispielsweise
flr die chinesischen Automobilhersteller, die alle auch Design
Centers in Deutschland haben.

Als Hidden Champion muss man
zum Bestandteil der Okosysteme
werden, die neu entstehen.

Und schafft das eine Abhangigkeit von China, wie derzeit viele
behaupten?

Jeder Unternehmer, jeder Hidden Champion hat die Freiheit zu
entscheiden, ob er in China Geschafte machen will oder nicht,
wie er die Beschaftigung in seinen deutschen Werken sichert.
Auf der Ebene der Handelspolitik muss naturlich alles getan
werden, um ein level playing field mit China zu erreichen. Ich
zitiere in dieser Diskussion Ubrigens gerne Prof. Clemens :
Fugst: Der wichtigste Faktolr, um Erpr'essbarlfeit zu ve_rmei(jen = ) B%ﬁ’ﬂgﬁﬂ
sei immer noch wechselseitige Abhangigkeit. Auch fur China o SRR
ist der Zugang zum europaischen Markt wichtig, ebenso, '
dass es kritische Produkte aus Europa importieren kann.
Fur Hidden Champions aus Europa ist China unverzicht-
bar und umgekehrt. Das gilt Ubrigens auch flr die USA,
wir durften in dieser Hinsicht auf keinen Fall gegeneinan-
der ausgespielt werden.




Herr Chen Bao, wie war das Jahr 2020 fiir Ihr Unternehmen?

In einem Punkt ist auch dieses ungewohnliche Jahr wie die fru-
heren Jahre. Die OEMs schauen auf die Kosten und verhandeln
hart. Ja, es war ein herausforderndes Jahr. Die anfanglichen
harten und strengen Regelungen in China waren organisato-
risch nicht einfach zu bewaltigen. Aber der Restart ist durch
diese Manahmen sehr viel schneller und besser gelungen.
Wir hatten in der Logistik schon mit Problemen zu kampfen, als
viele Bauteile aus Spanien und Italien ausgefallen sind. Einfach
hinfahren und mit den Partnern sprechen, das war nicht mehr
moglich. Bei der Lieferung an die OEMs mussten wir gemeinsam
mit unseren Unterlieferanten improvisieren. Zum Gluck aber
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haben wir aufgrund der eingeleiteten Massnahmen den Stiick-
zahlen unserer Kunden sichergestellt.

Was sind Ihre Erwatungen fur die nahe Zukunft?

Wir sind sehr froh, dass die OEMs wie auch Daimler hier in
China sehr hohe Stuckzahlen verkaufen konnen - fur BBAC ist
es eigentlich mit rund 600 000 Stiick sogar ein Rekordjahr. Und
so ist das eigentlich ein sehr gutes Jahr fur die lokalen Zuliefe-
rer geworden. Mit dem Wachstum Chinas und den zahlreichen
FordermaBnahmen der Regierung wird auch 2021 ein positive
Entwicklung werden. Interessant ist aber, dass das vor allem fur
den Premiumbereich gilt, flir das Niedrigpreissegment sind die
Verkaufe dramatisch gesunken. Daimler, BMW und Audi - diese
drei Marken aus Deutschland wachsen dieses Jahr in China
stark. Aber auch im Bereich der Nutzfahrzeuge sehen wir ein
anhaltendes, sogar zweistelliges Wachstum.

Wie wichtig ist fur BHAP die Transformation hin zur Elektromo-
bilitat?

China hat in diesem Bereich eine Pionierrolle, auch dank der
staatlichen Forderung. Die Kernkomponenten fur den EV wie die
Elektromotoren, Batterie, Steuerungselemente - all das wurde
in China schon sehr fruh entwickelt und produziert. In unserem
Unternehmen haben wir auch einen besonderen Fokus auf dem
Leichtbau, ohne den nachhaltige Fahrzeuge nicht moglich sind.
Unsere Investition bei Trimet in Harzgerode ist sehr wichtig,
damit wir die Fahigkeiten in China und Europa kombinieren und
Projekte schneller umsetzen konnen.

Wie wiirden sie das Potenzial der Zusammenarbeit mit mog-
lichen Partnern aus Deutschland beschreiben?

Wir haben rund 20 Kooperationen weltweit, in allen wichtigen
Markten von Asien Uber Europa bis nach Nordamerika. Man
muss bei der Entwicklung die unterschiedlichen Interessen
berticksichtigen und die lokalen Gegebenheiten in den Markten
sehen. Naturlich gibt es auch bei einzelnen Produkten Wett-
bewerb, aber man kann sich immer zusammensetzen und
gemeinsame Losungen entwickeln. Mit dieser Vorgehensweise
waren wir in den letzten Jahren doch erfolgreich.

“Follow the customer” - wohin fiihrt dieser Weg der Globalisie-
rung lhr Unternehmen?

Inzwischen ist der chinesische Automobilmarkt der grofite
Markt weltweit Uberhaupt. Wir, die chinesischen Zulieferer ha-
ben ein unglaubliches Wachstum hinter uns. Die Produktions-
kapazitaten so zu steigern, die modernsten Technologien der
Fertigung einzuflihren, die Qualitat der Produkte so zu bringen,
wie das die OEMs fordern - all das war eine grof3e Anstrengung.
Ohne die hohen Stiickzahlen im chinesischen Markt hatten wir
jetzt nicht die finanzielle Kraft, um jetzt in die internationalen
Markte gehen zu konnen.

Das bedeutet, dass Sie auch in der Zukunft noch einige Investi-
tionen und Ubernahmen in Deutschland planen?

Fur einen groBen Kunden weltweit alles aus einer Hand zu
liefern, die Logistik zu managen, das verlangt, dass man mit
seinen Teams vor Ort ist. Und zwar frihzeitig, bereits in der Ent-
wicklungsphase. Das ist fur viele kleine und mittlere Unterneh-
men finanziell nicht zu schaffen. Wir sind bereit, unseren Weg
weiterzugehen und zu investieren.
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Wie hat sich die Covid-Krise auf das Gesamtjahr gesehen auf
Ihr Geschaft weltweit und in China ausgewirkt?

SKYWORTH hat in der Pandemie sowohl in China als auch
weltweit eine stabile Performance gezeigt, was auf die Ein-
fuhrung neuer Marketingstrategien, effektive Problemanalyse
und Notfallplanung von Anfang an zurtickzufihren ist. Die
Erfahrungen, die in China zu Beginn des Jahres zur Bewaltigung
der Pandemie gemacht wurden, wurden auch schnell an unsere
weltweiten Niederlassungen weitergegeben, um den Betrieb
aufrechtzuerhalten.
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Unsere Lieferkette blieb dank der effektiven Kontrolle schneller
Reaktionen weitgehend ungestort. Im Marketing haben wir

auf den E-Commerce-Trend ,Shoppertainment” gesetzt. Wir
haben Livestreaming-Sessions auf AliExpress begonnen und
unsere Direct-to-Consumer-E-Commerce-Plattform aufgebaut.
In Deutschland haben wir zudem eine Social-Media-Kampagne
#tkauflokal gestartet, um kleine Handler in Zeiten der Pandemie
ZU unterstitzen, was wiederum zur Steigerung des Umsatzes

im Smart-TV-Segment beigetragen hat. Der Cocooning-Effekt
aufgrund der Lockdowns und der eingeschrankten Reisemog-
lichkeiten in Europa hat zu einem Anstieg der Verbrauchernach-
frage und der Ausgaben fur Elektronik und Smart-Home-Gerate
geflihrt. Wir sehen bessere Ergebnisse im Vergleich zum letzten
Jahr. Unsere Submarke METZ blue verzeichnet sogar eine Stei-
gerung des weltweiten Umsatzes um 200 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr.

Gab es irgendwelche Verzégerungen in der Technologieentwick-
lung - etwa in der 8K-Technologie?

Trotz der Pandemie hat SKYWORTH die Dynamik bei F&E, Fer-
tigsung und Logistik aufrechterhalten. Wir haben unsere Ziele

in diesem Jahr erreicht und funf neue TV-Serien auf den Markt
gebracht: Premium-OLED-TVs SKYWORTH W81 und SKYWORTH
W81 Pro, Mid-Range-OLED-TV SKYWORTH S81 Pro, Premium-8K-
LCD-TV SKYWORTH Q91, KI-fahiger Unterhaltungsfernseher
SKYWORTH G71 und 8K-Mittelklasse-TV SKYWORTH Q71 - Wir
bringen auch unsere erste 8K-Kamera, den LIFErecorder, sowie
das branchenweit erste 5G-Modul, das speziell fur 8K-Kameras
entwickelt wurde, den 5G EXTENDER, heraus. Fur SKYWORTH ist
F&E zentral, wir stecken jedes Jahr mehr als 5 % unseres Um-
satzes in F&E. Im Februar 2020 wurde die F&E-Arbeit fir kurze
Zeit teilweise gestoppt. Glucklicherweise konnten wir mit der
Verbesserung der COVID-19-Situation in China unsere Arbeit
und Produktion schnell wieder aufnehmen. Uber Home Office
wahrend der kritischen Phase, ein effektives Produktionsma-
nagement und die Kontrollen vor Ort nach der Wiederaufnahme
der Produktion konnten wir die durch die Pandemie verursach-
te Gesamtunterbrechung auf ein Minimum reduzieren.

2020 markiert den Beginn der 8K-Ara.

I 2020 markiert den Beginn
der 8K-Ara

Im Rahmen der 5G+8K-Strategie von SKYWORTH haben wir

ein Produktportfolio entwickelt, das von der Erstellung und
Speicherung von Inhalten (LIFErecorder 8K-Kamera und 8K-Co-
ocaa-Cloud) bis zur Ubertragung und Anzeige von Inhalten (5G
EXTENDER und 8K-TV) reicht. Dies ermdglicht die Hochgeschwin-
digkeitsibertragung von 8K-Videos, die mit dem LIFErecorder
aufgenommen wurden, auf die 8K-Coocaa-Cloud, die auf
8K-Fernsehern (wie dem SKYWORTH Q71) abgespielt werden
konnen. Unsere 8K-Fernseher liefern durchgangig 8K- vom Sig-
nalempfang Uber die Dekodierung bis hin zur Bildverarbeitung
und Anzeige. Dies sorgt fur ein nahtloses, latenzarmes und ul-
trahochauflosendes Seherlebnis. Wir hoffen, dass diese 5G+8K-
Produktkombination die Erstellung von 8K-Inhalten fordert und
es mehr Verbrauchern ermoglicht, 8K-Inhalte zu genief3en. Es ist
flr uns von grofdter Bedeutung, enge Beziehungen zu unseren
Lieferanten zu pflegen und eine relativ stabile Rohstoffversor-
gung zu gewahrleisten, um eine ungestorte

Produktion sicherzustellen. Bei unvermeidlichen Engpassen

bei bestimmten Rohstoffen haben wir aullerdem schnell alter-
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native Materialien eingefihrt, um eine reibungslose Produktion
zu gewahrleisten.

Displaylosungen fur Kranken-
hauser und Medizintechnik wer-
den sich zu einer der wichtigsten
industriellen Anwendungen der
8K-Technologie entwickeln

Welche der vielen industriellen Anwendungen der 8K-Tech-
nologie halten Sie neben den Consumer-Segmenten ftir den
deutschen B2B-Markt flir besonders wichtig?

Aus unserer Beobachtung heraus werden sich Displaylosungen
fur Krankenhauser und Medizintechnik zu einer der wichtigsten
industriellen Anwendungen der 8K-Technologie in Deutschland
entwickeln. Wir sehen eine erhebliche Nachfrage nach hochauf-
losenden medizinischen Monitoren mit eingebauter Intelligenz
fur eine bessere Diagnose, die wir auf jeden Fall angehen wol-
len. Unter der neu eingefihrten Marke SKYWORTH Business gibt
es vier zuverlassige, prazise, harmonische und technologisch
fortschrittliche Losungen fur Geschaftspartner - Swaiot PROTV™
(maRgeschneiderte Fernsehgerate fiir Hotels), Swaiot BOARD™
(Smart Boards flir Unternehmen, Schulen und Krankenhauser),
Swaiot SIGNAGE™ (digitale Werbedisplays) und Swaiot WALL™
(groBflachige digitale Werbedisplays). Sie eignen sich fiir ver-
schiedene Szenarien und ermoglichen es Geschaftspartnern,
Informationen gezielt und Ubersichtlich an die Verbraucher
weiterzugeben. Derzeit sind diese Losungen nur in China ver-
fugbar. Wir planen, sie in Zukunft auch in Deutschland anbieten
zu konnen und lokale Partner und Kunden zu unterstitzen.

Welche Chancen sehen Sie flir Kooperationen in Deutschland?
Wie wichtig sind Okosysteme zur Unterstiitzung von F&E,
Start-ups?

Wir engagieren uns stark im deutschen Markt und sind be-
strebt, die Kundenbedirfnisse zu verstehen und geeignete
Produkte und Technologien zu entwickeln. Derzeit ist die
Marktnachfrage nach 8K-Fernsehern noch im Entstehen be-
griffen. Wir sind mit unseren
Innovationen der Zeit voraus
und gehen davon aus, dass die
Nachfrage nach 8K-Technologie
eine kritische Masse erreichen
wird. Durch den Einsatz unserer
Expertise sind wir gut positio-
niert, um eine fihrende Rolle
beim Aufbau eines Okosystems
in Deutschland zu spielen, um
die bevorstehende Nachfrage
zu unterstitzen und potenzielle
Partner zu befahigen, die An-
forderungen des lokalen indust-
riellen Umfelds zu erfullen.

Das 8K Format im Vergleich

30

A R e TN, BI4ER BT IRLE 5 18 e S TR AR
FETERINLE 2R A BT AL AR AR 5 T RIR SR & F09)
el flk?

FANAFE EMEE T, — B0 R PR, FFITLEER
FEERRIAROR . H A, FEE T 70 SK AL AU 7R SR AT AL T B 2R RS, 12
ARRSKEIAT R AME_ETHATTHT, T IR O15T, SR Tk
T FABTESKITA 7T A L AR, Tl TH G815 B &
EMR R ITIAET, ISR RSB FEK, H BB EN S
PECKFE RN 24 i TNV IR TR 3K

3840 X 2760

2560 X 1440

. .|

1920 X 1080

FULL[ED
1280 X 760



Die Mitarbeiter von Ziehl Abegg in
China haben rund um die Uhr ge-
arbeitet, um das Ersatzkrankenhaus
in Wuhan in Rekordzeit mit dringend
benotigten Ventilatoren zu versor-
gen. Peter Fenkl, der Vorstandsvor-

sitzende des Unternehmens, Uber
Globalisierung nach Corona
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Wir lassen uns
von Corona nicht
einschuchtern”

Wie sieht es mit der Bewaltigung von Covid-19 im Unternehmen
aus?

In der Firma selbst hat sich nach unserer Kenntnis weltweit
keine einzige Infektion zugetragen. Dafur haben wir gerade in
den ersten Wochen und Monaten einen hohen Aufwand betrie-
ben. AuBer beim Lockdown in Indien hatten wir auch nirgend-
wo wirkliche Produktionsunterbrechungen. In China haben wir
im Lockdown mit Sondergenehmigung Ventilatoren fir Wuhan
produziert. Auch die notwendige weltweite Logistik konnten wir
komplett aufrechterhalten. Dadurch haben wir auch wirtschaft-
lich nicht allzu tiefe Einschnitte zu verzeichnen.

Wie sehen dabei die Perspektiven fiir 2021 aus?

Es bleiben viele Unsicherheiten im Markt, auch von den welt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen her. Aber wir planen im
nachsten Jahr wieder mit einem leichten Wachstum. Naturlich
haben wir die Hoffnung, dass sich zumindest in der zweiten
Jahreshalfte die Corona-Situation beruhigt.

Wie bewerten Sie die Diskussion um die “Deglobalisierung”?

Das, was wir an internationalen Wertschopfungsketten haben,
halten wir aufrecht. Wir haben die Beschaffung weitgehend
diversifiziert, sind also nicht von Single Sources abhangig. Was
unsere Produktion in China betrifft, so fertigen wir dort bis auf
Teile unserer Antriebstechnik bereits weitgehend nur flir den
lokalen Markt, durch den die Werke dort auch ausgelastet sind.
Ich sehe die Deglobalisierungsdebatte ein wenig kritisch. Den-
ken Sie an die kleinen elektronischen Komponenten - das soge-

STIMMEN

BN %
IS E

AFITEPi Covid-1992 1% 75 T QI a] ?

EBAFTR, A AR R — RS, it RS ARTEEATIY H
TIRZE T, Repl BIEEETT WA 2 Ak BB 1R DASK, bR T 2AT]
FEENERM LI EIZ5, BIMNESKEENMEHN T R
AR ES R, BRINEFTEN I VKT
B B A2 7= T R VR AT B KONLIR &, I Ah 8 A B 2 BR A R A9
MAERBIEEFIBE, Bk, TATWE TR 18 5Oa kK.

] 2021 4 R SFANAT?

HEIRE, mBME FTH2REFAREEEML, SRMNA
AT RS T RZAWERR, BRANBARU
AT MG TE2021FE 2 B RIE K, ZA, TA1H
BHEEERIBEL20214 T FFREBEIE RIZH

TEAARTITAT 55 T TR BRI TR ?

BATEELET A RIE B E RO ERE, AR R E LA L
MT 2R, A DAERATTAN & R #58 — B9 B2 R gL 7E o E B9 427
&, BT &2 WS ARSI, i E Xk 55 B 4 2 A H U A A
Wi, BEANTHEAR LT, ESERMNPELT LS
ZUL TN R R AIIT IS RTINS , 72 2 Bk AL B2 5E A0 1 & 5iE
AR b, PR > TAT R BRI R T ok A FF IR T T 7
B ANME, ELTT WA S BT RV 2 U B B TT A, SRR
Z XGRS, SR B XL HBE MIE N SE R, TR E £
SR T MARE R, SESEWT RN T RIFIEFEM KA EE

P ARG IITER P LRI BLIR?
P SR B — DR R B9 A, R AR R Y AT A R

31



JAHRESBERICHT 2020-2021

nannte “Hihnerfutter” - die gibt es praktisch nur aus Asien, die
muss ich von dort beziehen.

Was bedeutet die Einschrankung der Reisetatigkeit fur Sie bei
der Steuerung des Unternehmens?

In diesem Herbst hat die zweite Welle in der Tat alle Planungen,
wenigstens einige der europaischen Standorte zu besuchen, zu-
nichtegemacht. Aber unser Unternehmen ist eine reife Organi-
sation, in dem man sich auch blind versteht, fast so wie in einer
Fernehe. Ginge Corona aber drei Jahre, ware das ein wirkliches
Drama flir die guten personlichen Beziehungen. Sie sind ja die
Ursache daflir, dass wir kaum Fluktuation bei den Fihrungskraf-
ten und eine oft schon jahrzehntelange Stabilitat in unseren
Kundenbeziehungen haben. Naturlich helfen Videokonferenzen
- als Mittel eines kooperativen Fuhrungsstils, der bereits auf
wechselseitigem Vertrauen basiert. Einem Vertriebsmitarbeiter
in Sydney oder Melbourne wirklich nahe zu sein, dazu muss
man ihn aber schon irgendwann mal wieder sehen. Zusammen
Musik horen, etwas zusammen trinken, tber die Familie reden...
Mir sind die reinen Videomeetings mit ihren strengen Tages-
ordnungen einfach zu steril.

Fehlen Ihnen auch die Messen?

Auf unsere erste, notwendigerweise digitale Weltleitmesse ha-
ben wir uns in intensiven Diskussionen monatelang vorbereitet,
viele Konzepte entwickelt und wieder verworfen. Wir wollten
auf keinen Fall eine Einwegkommunikation und digitalen Fron-
talunterricht. Mit Dialog, Frage-Antwort-Spielen, kontroversen
Diskussionen wollten wir eine neue Atmosphare der Auseinan-
dersetzung schaffen. Wir haben daflir ein gutes Feedback be-
kommen - aber dennoch hat uns etwas gefehlt. Aber vielleicht
sind wir ewiggestrig. Die Jungen schaffen doch es tatsachlich,
Uber digitale Medien Beziehungen aufzubauen, wie sie es im
Privaten ja auch schaffen. Wir werden also mit Sicherheit veran-
dert aus dieser Corona-Krise herausgehen, starker digitalisiert.
Allerdings auch vielleicht niichterner, steriler.

Haben Sie ihr Produktportfolio wahrend Corona verandert?

Die Belieferung des mobilen Krankenhauses in Wuhan mit Ven-
tilatoren war im Februar ein wichtiges Ereignis bei uns. In der
Zwischenzeit haben mobile Ventilatoren und kleine Filtereinhei-
ten fUr die Luftreinigung eine ganz neue Bedeutung bekommen.
Wir haben wirksame Komponenten, die gut nachgefragt sind.
Wir bedienen diesen Markt, den es vor wenigen Monaten gar
nicht gab und von dem wir auch nicht wissen, wie nachhaltig

er sein wird. Es ist zudem ein Markt, auf den wir extrem schnell
reagieren mussten. Das hat schon einige der Projekte kompen-
siert, die von Kunden zunachst zurtickgestellt wurden.

Was bedeutet China im Corona-jahr fiir Sie?

Ich fand die Art und Weise, wie - abgesehen vielleicht von

den ersten Wochen - die Chinesen die Sache angegangen
sind, hochgradig professionell und konsequent. Geschlossene
Schulen von Februar bis August ist eine der MaRnahmen, die
hier groBen Widerstand hervorgerufen hatten. Nicht nur fur
uns hat sich der Markt sehr gut erholt. Wir sind weltweit darum
mindestens in Augenhohe, wenn nicht sogar tiber dem Umsatz
des Vorjahres. In China haben wir Uber das ganze Land verteilt
dreizehn Offices, damit wir kurze Wege zu unseren Kunden
haben. Wir haben dort eine Produktion mit 500 Mitarbeitern.
Wir haben in China ein Unternehmen im Unternehmen - mit
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der Infrastruktur und den Kollegen im Management, mit denen
wir mehrmals taglich im Kontakt sind. Der Vorsitzende der Ge-
schaftsfuhrung ist bei uns seit 18 Jahren an Bord und wir sind

mit der Situation nach Corona sehr zufrieden. Stdostasien sah
flir uns weit schwieriger aus.

Wie planen Sie fiir eine Zeit nach Corona?

Zunachst stehen wir hier als lokales Unternehmen auch in der
Pflicht, den Kampf gegen die Pandemie auch hier bei uns Land-
kreis zu unterstitzen. Was die Behorden tun, das tun sie auch
fir uns. Darum haben wir auch Mitarbeiter abgestellt, die das
Gesundheitsamt bei der Nachverfolgung von Kontakten unter-
stltzen. Wir werden sehen, ob es einen Modus vivendi, einen
neuen Normalzustand nach Corona geben wird. Reisen und
Urlaube werden sicher schwierig bleiben. Aber den Kopf in den
Sand zu stecken - das ist nicht unsere Vorgehensweise. Mitten
in der Corona-Krise haben wir den Grundstein flir ein neues
Gebaude gelegt. Das sollte eigentlich schon im Marz stattfin-
den. Wir haben nur drei Monate verschoben. Eine neue Fabrik
bauen, das ist ein Zeichen. Wir lassen uns nicht einschichtern.
Wir wollen nach Corona, wenn die Markte zurtickkommen, vor-
bereitet sein.



Unternehmens-
fuhrung nach Corona

Viele Unternehmen gehen aus der Corona-Krise gestarkt
hervor. Sie haben daraus gelernt, notwendige Veranderungen
konsequent umgesetzt, ein kreatives Krisenmanagement be-
trieben und neue Chancen genutzt. Das verdanken sie einem
Flihrungsstil, der die Innovationsfahigkeit, die Resilienz und das
Selbstvertrauen starkt.

In der ersten Phase reagierten Unternehmen mit einer Viel-
zahl von Malknahmen, die sofort wirken sollten. Die Beispiele
reichen von Schutzmasken, Homeoffice und Flexibilisierung der
Arbeitszeit Uber Kinderbetreuung bis hin zu Sonderurlaub und
Reisebeschrankungen. Derartige Aktionen machten die Krise
spurbar. Hinzu kam die negative Berichterstattung in den Mas-
senmedien, was zu einer tiefen Verunsicherung von Belegschaf-
ten fuhrte. Viele Studien zeigen, dass die meisten Mitarbeiter
Probleme hatten, sich auf ihre Arbeit zu konzentrieren; ihre
Gedanken waren von Angsten, Unsicherheit, Ohnmacht, Wut
und anderen negativen Geflihlen beherrscht. Hinzu kommen
pure Existenzangste. Dennoch haben viele Unternehmen neue
Chancen erkennt und konsequent genutzt.

In einer Situation, die sowohl ein effizientes Krisenmanage-
ment als auch Innovationsfahigkeit erfordert, entscheidet das
Verhalten der Fihrungskrafte Gber den Unternehmenserfolg.
Aus unseren Befragungen von rund 30.000 Fach- und Fuhrungs-
kraften und aus vielen anderen internationalen Studien wissen
wir, wie Fuhrungskrafte die Innovationsfahigkeit, die Resilienz
und das Selbstvertrauen ihrer Mitarbeiter wirksam starken. Be-
sonders wichtig sind zwei Prinzipien:

1. In resilienten Unternehmen werden Fuhrungskrafte als Vor-
bilder wahrgenommen. Man kann sich auf sie verlassen und
ihnen voll vertrauen. Sie erfullen hohe moralische und ethische
Standards; ferner stellen sie die gemeinsamen Werte und Ziele
tber ihre personlichen Interessen. Diese Werte geben der
Arbeit Sinn, fordern die intrinsische Motivation und machen

es moglich, sich auf das Wesentliche zu fokussieren. Das wirkt
gegen Angste, Stress und blinden Aktionismus. Folglich konnen
die Mitarbeiter sich wesentlich besser auf die Umsetzung krea-
tiver Ideen konzentrieren.

2. In innovativen Unternehmen starken Fuhrungskrafte das
Selbstvertrauen ihrer Mitarbeiter. Fihrungskrafte mussen ihren
Mitarbeitern moglichst groRe Entscheidungsspielraume und
Freiheiten geben, also Verantwortung delegieren und dezentra-
lisieren. Das funktioniert nur, wenn gleichzeitig die Fahigkeiten
ihrer Mitarbeiter so gefordert werden, dass sie anspruchsvolle
Aufgaben moglichst selbststandig erledigen konnen und aus
Fehlern lernen. Die Folge sind Erfolgserlebnisse, die sowohl das
Selbstvertrauen als auch die Kompetenzen fordern. Besonders
wichtig fur die Starkung des Selbstvertrauens sind Wertschat-
zung und Anerkennung. Mitarbeiter wollen das Gefuihl haben,
ein ,wertvolles" Mitglied einer Gemeinschaft oder eines Teams
zu sein. Die Folge ist ein produktives Arbeitsklima mit Team-
geist. Es ware jedoch falsch, Mitarbeiter einfach nur moglichst
oft zu loben. Wesentlich wertvoller sind Lob, Anerkennung,
Wertschatzung und Respekt, wenn man sich diese Dinge selbst
erarbeitet. Dabei sollten Fihrungskrafte helfen.

Professor Dr. Waldemar
Pelz vom Institut fur
Management-Innovation
uber neue Aufgaben fur

das Management
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Wie gut es den Fuhrungskraften gelingt, ihre Vorbildfunktion
wahrzunehmen sowie die Innovationsfahigkeit, das Selbstver-
trauen und Resilienz ihrer Mitarbeiter zu fordern, kann man

mit einer Mitarbeiterbefragung oder einem 360-Grad-Feedback
,messen”. Aus den Ergebnissen solcher Befragungen lassen sich
viele Verbesserungsmoglichkeiten ableiten. Die erfolgreichsten
Unternehmen praktizieren diese Prinzipien seit vielen Jahren und
haben auch die Corona-Krise wesentlich besser uberstanden.
Interview: ORtober 2020
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Dr. Holger Engelmann,
Vorstandsvorsitzender
Webasto SE, berichtet,
wie das Unternehmen die
Corona-Krise erlebt hat.
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Corona hat uns
fester zusammen-
geschwell3t”

Wie und mit welcher Mentalitat haben Sie und die Teams von
Webasto die Herausforderung gemeistert, als eines der ersten
Unternehmen mit Covid-Infektionen umgehen zu missen - und
das auch noch offentlich?

Als wir die ersten Coronafalle in Stockdorf hatten, war klar, dass
wir sofort handeln mussen. Um die Lage schnell in den Griff

zu bekommen, haben wir einen Krisenstab mit alle wichtigen
Funktionen zusammengestellt und der Gesundheit unserer Mit-
arbeiter oberste Prioritat eingeraumt. Wir sind auf die Behor-
den zugegangen, um die Sachlage zu verstehen. Dann haben wir
Vieles parallel gemacht: Kontaktlisten erstellt, Tests organisiert,
Reiseregelungen angepasst, Hygienestandards erhoht und alle
Mitarbeiter ins Homeoffice geschickt, nachdem wir die Zentrale
auf eigene Initiative geschlossen haben. Unsere Mitarbeiter ha-
ben wir Uber alles auf dem Laufenden gehalten. So konnten sie
uns unterstitzen und wir ihnen ihre Unsicherheiten nehmen.
Gegenuber den Medien waren wir sehr offen. Zu dem Zeitpunkt
war noch wenig tuber das Virus bekannt, wir hatten plotzlich
unfreiwillig einen Informationsvorsprung. Es war fir uns selbst-
verstandlich, dass wir dieses Wissen mit anderen teilen.

Bei meinem Besuch in Chongqing, noch vor einem Jahr, haben
die Mitarbeiter von der personlichen Begegnung und dem
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Austausch zwischen Niederlassung und dem Headquarter ge-
schwarmt. Hat die Unternehmenskultur unter Covid gelitten?

Wir haben eine starke Unternehmenskultur, die uns in der Co-
ronakrise eine wichtige Orientierung war. Auf Grundlage unserer
gemeinsamen Werte haben wir Entscheidungen getroffen und
diese aktiv kommuniziert. Gerade zu Beginn hat uns der offene
Austausch mit den chinesischen Kolleginnen und Kollegen sehr
geholfen, mit der Ausnahmesituation umzugehen. Das hat uns
alle noch starker zusammengeschweif3t. 2020 haben wir viele
neue Tools eingefuhrt, damit die Mitarbeiter trotz Mobile Office
und Reiseeinschrankungen in Kontakt bleiben und gemein-
sam Projekte voranbringen konnen. Das gilt hauptsachlich flr
Kollegen, die Blrotatigkeiten haben oder in der Entwicklung
arbeiten. Wir haben aber auch Losungen in anderen Bereichen
im Einsatz, zum Beispiel fur die Ubertragung von Bilddaten aus
der Produktion oder zur Online-Steuerung von Prufstanden.

Die Mitarbeiter vermissen naturlich den personlichen Aus-
tausch. Das geht auch mir so. Unsere internationale Teamkultur
ist in dieser neuen Situation zwar von Vorteil, aber wir brau-
chen die physische Prasenz, um vertrauensvolles Miteinander
aufzubauen. In der Zukunft werden wir ein integriertes Modell
von Prasenz- und Mobilarbeit fahren, wo dies maoglich ist.

Wir sehen grofse Wachstums-
potenziale im Elektromobilitatstrend

Zum Markt: Wie werden Sie nach dem rasanten Wachstum in
den Vorjahren das Jahr 2020 bilanzieren kénnen? Und wie sind
Ihre Erwartungen fur das kommende Jahr - und auch an das
Wachstumsfeld Elektromobilitat?

Der Nachfrageeinbruch 2020 uns hart getroffen - zunachst in
China, dann in Europa und den USA. In den letzten Monaten
ging es wieder aufwarts. Weltweit hat sich die Automobilpro-
duktion soweit erholt, dass unsere Werke wieder gut ausge-
lastet sind. Aber wie sich die Abrufe unserer Kunden in den
nachsten Monaten entwickeln, hangt vom Pandemiegeschehen
und moglichen weiteren Lockdowns ab. Aktuell haben wir Auf-
trage fur unsere Losungen fur die Elektromobilitat in Hohe von
rund einer Milliarde Euro. Die Automobilhersteller setzen jetzt
verstarkt auf E-Fahrzeug-Modelle und viele Regierungen welt-
weit unterstltzen den Elektromobilitatstrend. Wir sehen hier
groRe Wachstumspotenziale fur Webasto.

China ist grofiter Einzelmarkt
und ,Hub” fur den gesamten
asiatischen Markt.

Welche Rolle spielt dabei der chinesische Markt - jetzt und fiir
die Zukunft von Webasto? Hat das neue asiatische Freihandels-
abkommens Einfluss darauf, wie Sie den globalen Produktions-
verbund von Webasto planen?

Wir sind in allen wichtigen Automobilmarkten weltweit ver-
treten, aber China spielt flir unser Geschaft eine besondere
Rolle: als groter Einzelmarkt mit einem Anteil von mittlerweile
mehr als einem Drittel unseres Umsatzes, und als ,Hub* flir den
gesamten asiatischen Markt. In Asien war Webasto in den ver-
gangenen Jahrzehnten vor allem mit Autodachern erfolgreich.
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Inzwischen sind wir dort auch mit elektrischen Heizsyste-

men, Ladelosungen und Batterien gestartet und sehen gute
Zukunftsperspektiven im Bereich Elektromobilitat. Die neue
asiatische Freihandelszone sehen wir als grof’e Chance fir den
weiteren Ausbau unserer Aktivitaten in Asien. Aktuell produzie-
ren wir in China, Japan, Sudkorea und Indien fur die Markte vor
Ort und kaufen dafur die Zulieferteile in der Weltregion ein.

Und wann fliegen Sie dann das nachste Mal nach China oder
Asien, Herr Dr. Engelmann?

Ich war zuletzt Mitte Januar 2020 in China, bei der Eroffnung un-
seres Werkes in Jiaxing. Seitdem halte ich mich an die fur alle
Mitarbeiter geltenden Reiserestriktionen. Die sehen vor, dass
nicht dringend notwendige Geschaftsreisen vermieden werden.
Ich hoffe, dass sich die Lage bis zum Frihjahr entspannt, so
dass ich im April 2021 zur Auto Shanghai fliegen kann.

Interview: November 2020
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DUAN Wei,
Hauptgeschaftsfuhrer,

Chinesische Handels-
kammer in Deutschland
e. V. (CHKD)

BEFERZETER
Bk

Kraftanstrengung
fur Kooperation

Die COVID-19-Pandemie hat auch die chinesischen Unter-
nehmen in Deutschland im Jahr 2020 vor besondere Heraus-
forderungen gestellt. Nach einer Umfrage der Chinesischen
Handelskammer in Deutschland unter ihren Mitgliedern waren
95 Prozent der befragten Unternehmen von negativen Auswir-
kungen betroffen. Hiermit sind z.B. der Ruickgang der Umsatze,
sinkende Marktnachfrage, die zeitweilige Unterbrechung der
Lieferketten oder die eingeschrankte Mobilitat des Personals
gemeint.

Als CHKD machen wir uns dafur stark, die Krise als Chance zu
ergreifen. Nach wie vor investieren chinesische Unternehmen
in Deutschland, grinden Niederlassungen, eroffnen Marketing-
und Vertriebshiiros und gehen Forschungskooperationen ein.
Chinesische Unternehmen schatzen die wirtschaftliche Starke
Deutschlands und errichten hier ihre Europazentralen. Mit an-
deren Worten: Deutschland wird nach wie vor als zuverlassiger
Partner geschatzt. Nicht ohne Grund befindet sich das Ende der
Neuen SeidenstraBe in Nordrhein-Westfalen. Allein in diesem
Bundesland gab es trotz Corona-Krise in diesem Jahr 63 neue
Ansiedlungs- und Investitionsprojekte aus China.

In der Krise hat sich die deutsch-chinesische Zusammenarbeit
bewahrt. Zur Uberwindung der Corona-Pandemie werden aller-
dings auch im kommenden Jahr weiterhin grofRe Kraftanstren-
gungen erforderlich sein. Gemeinsam mit der CIIPA steht die
CHKD dabei auch in Zukunft fir die Intensivierung der bilatera-
len Wirtschaftsbeziehungen. Wir unterstiitzen eine nachhaltige
wirtschaftliche Entwicklung und streben an, die Folgen der Pan-
demie gemeinsam zu Uberwinden. Speziell winschen wir uns
fur das kommende Jahr, dass die Chancen der Zusammenarbeit
zwischen chinesischen und deutschen Unternehmen starker in
den Fokus riicken, die unbegriindete Angst vor China und chi-
nesischen Unternehmen abgebaut und durch eine konstruktive,
faktenorientierte offentliche Diskussion rund um die Aktivitaten
chinesischer Unternehmen in Deutschland ersetzt wird.
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,Den Kopf
freimachen von
alten Denkwelsen”

Wie splirt Phoenix Contact die Corona-Krise wirtschaftlich?

Wir leben in einer vernetzten Weltwirtschaft und natdrlich spu-
ren wir die Folgen im Unternehmen. Der erste Schlag traf uns
mit dem kompletten Lockdown in China am Anfang des Jahres.
Dann kam auch Europa. Wir haben im Unternehmen Malinah-
men getroffen und Szenarien entwickelt, um das alles managen
zu konnen. Zum Glick sind unsere schlimmsten Beflurchtungen
nicht eingetreten. Das erste halbe Jahr betrachtet sind wir beim
Umsatz naturlich unter Vorjahr. Das bewegt sich im mittle-

ren einstelligen Bereich, wohl ahnlich wie in der gesamten
deutschen Elektroindustrie. Damit sind wir gut positioniert im
Vergleich zu anderen Branchen wie Fahrzeug- oder Maschinen-
bau. In China hatten wir zwischenzeitlich einen vollstandigen
Rebound-Effekt, als das Geschaft wieder anlief. Das wird jetzt
wieder etwas flacher, weil auch dort die globalen Auswirkun-

STIMMEN

Roland Bent, CTO der PHOENIX
CONTACT GmbH & Co. KG, uber die
globale Unternehmensvision Nach-
haltigkeit. Das Unternehmen ist zu

einem Key Player bei der Lade-
infrastruktur fur die Elektromobilitat

geworden und ist in China mit einem
groBen Werk in Nanjing vertreten.
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gen splrbar werden. Aber wir produzieren und sind lieferfahig,
wir haben grofle Anstrengungen unternommen, damit unsere
Kunden das bekommen, was sie bestellt haben.

Lassen sich die Risiken bei den Lieferketten durch De-Globali-
sierung minimieren?

Ich wiirde eine starkere lokale Zusammenfihrung von Wert-
schopfungsstufen nicht als De-Globalisierung, sondern als an-
dere Form der Internationalisierung sehen, fur die wir durchaus
eine Sympathie hegen. Die total verketteten und tber viele re-
gionale Instanzen hinweg gefuhrte Wertschopfung, die erst am
Ende zu einem Produkt fiihrt, das dann wieder global distribu-
iert werden muss - dieses Konzept hat in der Krise Schwachen
offenbart. Das ist auch nicht das Ziel unserer Globalisierung.
Wir werden weiterhin an einer weltweiten und dezentralen Pro-
duktion festhalten, die bei uns immer schon nach der Devise
“local for local” ausgerichtet war. Wir wollen an einem lokalen
Standort eine relative Autonomie erreichen, indem wir vor Ort
beschaffen und auch Ressourcen und Kompetenzen fir die Ent-
wicklung halten, um dort fur die Kunden agieren zu konnen. Wir
wollen Situationen vermeiden, dass an einer Stelle in der Welt
ein bestimmtes Teil produziert wird, das - wenn es ausfallt - an
den anderen Standorten fur Produktion und Montage alles zum
Stehen bringt.

Kommt damit auf die lokalen Standorte eine neue Rolle zu?

Ja, ich glaube das. In China sind wir bereits mit Entwicklungska-
pazitaten prasent, um markt- und kundenspezifische Anpas-
sungen vorzunehmen und Losungen umzusetzen. Das machen
wir auch in den USA und an anderen Standorten, wo wir das
Potenzial sehen. Auch unter geopolitischen Aspekten ist das
sinnvoll. Schon vor Corona folgten aus der Tendenz zu Wirt-
schaftsnationalismus und Protektionismus, auch zu Populis-
mus, Marktabschottungen, mit denen wir umzugehen haben.
Wir missen versuchen, in den Regionen eine verniinftige Wert-
schopfung zu gestalten. Das heiflt dann eben nicht nur eine
Fabrik, sondern auch Engineering und die Wertschopfungskette
ein Stuck weiterzudenken.

Verntinftige lokale Wertschopfung
heifst, nicht nur eine Fabrik zu
bauen, sondern auch Engineering
und die Wertschopfungskette ein
Stuck weiterzudenken.

Wie hat sich Corona auf die weltweite Kollaboration der Stand-
orte im Unternehmen ausgewirkt?

Ein Effekt war und ist trotz aller Tiefschlage die starke
Motivation, zu sagen: Das kriegen wir hin, wir kommen da
gemeinsam durch. Das ist ein Spirit des Zusammenhalts und
des Willens, gemeinsam die Krise zu bewaltigen. Wie das

Uber die digitale Kommunikation funktioniert hat und was

wir in dem Sinne alles geschafft haben, hat uns alle erstaunt.
Ich habe mit Faszination gesehen, mit welcher Kreativitat die
chinesischen Teams an die Probleme herangingen und mit
welch selbstverstandlicher Solidaritat untereinander agiert
wurde. Um Infektionen zu vermeiden, wurden isolierte Gruppen

38

PN s 7T ERIERT BRI PUEDR R 2B, TS —7f
TR BE R, REAEAR RSP NERIOME, RISTER W, &%
TE2HVEENHEE —X —EAEE P 25E T HES R XURE
PATEBRACHT B F7, Tl RS R R 2 BRACAT 0 B A7, X2
PAT—E DRV EEA 2 WU o A 170 B A 5 TR
T8, SEEAAT R B B4, RIS CREE B IRANTT R RE ST, DAERERS N =i
B PRAIRSS T IR ER R IE IR, R — M £
—/INEBAE, A0SR IR, 7 1 ALt 7 B A R RS T

NI
TR TR IR A A ML A 228 T B ORI A €02

R, BAFEXHN RMNEFEECERSE 7T AR, A
DAAR AR 7 37 701 % P 0 B 01 10 8 B O SE T AR o1 77 6 RATTAE
5 [0 L Ml A 78 B9 M T L AE IR . MO X BTE B AR TR R
B, Rz He R A A, BEEZE 210, 25T Rk XAk
PENCEHEREEXWES, WSB T HyHE, HAER
TR o FATT 53 77 1 A 1 X 01 15 & B AT A0 (E . X Rk
ERAUMNE—DL, CEREENEREZ L TEM B4,

FHUX A3E & HEA B INME, XA
BERE L, IEEWEIEN HiE
Z ER TR A

PN A R T E L 2R AR 258002

HEMBERZGHAEBATE S0 : B2 — R E XD REX,
XAt — M EEER ) M A T AR AL B B S BRATERAR 50 T I8
i@y 7y 3, 7RI B EBUS AU RUR A B T E AL
HRAERY EE 7T, DA AT (7] B SRR B 45, BRI E,
TR, TERL T 2 B EMA, BIUE X ERRE TR DB R
BTN, FATTH A A SAAR SR A S A EFEUE), R L8 IR
2, REHMAAME, B8 CNENLIEEAE XA XD,
HE, R THRRZ S DS B ER ] ISR AEE B, R
B PN BIE B ER T e XA E T RN, TREE
WAL,




gebildet, auch wenn das fiir jeden Einzelnen berufliche, aber
auch personliche Einschnitte bedeutete. Das Leitbild unse-

res Unternehmens hatte dabei eine wichtige Funktion fur die
Identifikation und Motivation. Die Mitarbeitenden erkennen fur
sich die Sinnhaftigkeit dessen, was sie trotz aller Schwierig-
keiten tun. In diesen Zeiten ist Kommunikation und die aktive
Einbindung der Mitarbeitenden sowie die Sichtbarkeit des Ma-
nagements elementar. Wenn irgendwann der richtige Moment
fur die Ablosung von “Command and Control” als Fihrungsinst-
rument gegeben ist, dann jetzt.

“Empowering the All Electric Society” - wie wichtig ist diese
Unternehmensvision einer Welt, die auf nachhaltige Energie
aufbaut, gerade in diesen Zeiten?

Wir binden unsere Zukunft als Unternehmen an eine globa-

le Perspektive der nachhaltigen Energienutzung. In diesem
Prozess, den nicht nur wir als Unternehmen fur alternativlos
halten, gilt es unsere Rolle zu definieren. Klimawandel und Re-
duzierung von CO2, die wachsende Weltbevolkerung und eine
prognostizierte Verdoppelung des Weltenergiebedarfs bis 2050
- um diese Widerspruche zu losen, reichen Verzicht und Unter-
lassen nicht aus. Es bedarf neuer technologischer Ansatze. Wir
glauben, dass die Welt tatsachlich vor einer Energierevolution
steht, die das Ende des fossilen Energiezeitalters einleitet.

Und wie kompliziert, wie realistisch ist diese technologische
Perspektive?

Naturlich kann man fragen, ob das eine Utopie bleiben wird.
Wie soll regenerativ erzeugte elektrische Energie fiir die Welt
bereitstehen, wo sie selbst in Deutschland und auch nur bei
der elektrischen Energie erst gerade 40 bis 50 Prozent Anteil
hat? Die Losbarkeit wird klar, wenn man einfach einmal den
Kopf freimacht von alten Denkweisen. Die Strahlungsleistung
der Sonne produziert an jedem einzeln Tag das Zehntausend-
fache dessen, was die Welt an Energie Uberhaupt bendtigt. Ein
Prozent der Erdoberflache wiirde ausreichen, um die Welt mit
Energie zu versorgen. Die technischen Moglichkeiten fur die
Umsetzung der Vision sind heute da.

Wie sehen Sie die Rolle Ihres Unternehmens in dieser Trans-
formation der Energiewirtschaft?

Ein entscheidender Faktor dafur ist die sogenannte Sektoren-
kopplung. Wir mussen dafur sorgen, dass alle energieerzeugen-
den, -verbrauchenden und -speichernden Bereiche der Wirt-
schaft und des gesellschaftlichen Lebens miteinander vernetzt
werden. Vernetzte Losungen helfen, Energie, die an einer Stelle
im Uberschuss entstanden ist, an Stellen zu bringen, wo sie
gerade benotigt wird. Und genau da sehen wir unseren Beitrag
als Unternehmen. Die Vorbedingung fir die Sektorenkoppelung
sind Elektrifizierung, Vernetzung und Automatisierung - das
sind unsere Kernkompetenzen. Damit konnen wir an der Losung
der grofRen globalen und gesellschaftlichen Probleme mit-
arbeiten und gleichzeitig an der wirtschaftlichen Entwicklung
partizipieren.
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Im September grindete der TUV Rheinland ein Joint Venture

in Changzhou: Das National Innovation of Testing Technology
China Co. Ltd. Der Kooperationspartner des TUV Rheinland ist
dabei neben der Investitionsgesellschaft der staatlichen Zerti-
fizierungsstelle CQC auch das National Innovation Centre of NEV
Smart Energy Equipment. Dieses wird von zwolf Anteilseignern
gehalten, darunter fuhrende Hersteller von Zubehor fur Elek-
trofahrzeuge und Unternehmen, die in den Breichen Energie,
batterieelektrischer Antrieb und elektrische Steuerung sind.
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Schwerpunkt der Arbeit des Joint Ventures liegt auf der Prifung
von Lade- und Austauschanlagen, Systemen, Geraten und Kom-
ponenten flur die Elektromobilitat. Ziel der Zusammenarbeit

ist, dass die getesteten und gepruften Gerate sowohl in China,
in den USA, in der EU und in weiteren Landern entsprechende
Zertifizierungen erhalten. Fur chinesische Hersteller bedeutet
die Kooperation kompetente Unterstutzung bei der Verbesse-
rung der Produktqualitat sowie beim globalen Marktzugang.

Zu den Services zahlen Produktpriufungen und Zertifizierung fur
Ladesaulen, Ladestationen, Stromabnehmer, Wechselstationen,
Ladekabel, Ladestecker und zugehorige Komponenten. Quali-
tatsaudits, technische Bewertungen sowie Schulungen gehoren
ebenfalls zum Angebot des Joint Venture.

Ende November hat TUV Rheinland in Shanghai feierlich das
erste Smart Lab der TIC-Branche und Chinas erstes Innovations-
Inkubationszentrum fiur diese Branche eroffnet. Das Innova-
tionsmanagement soll bei Geschaftsentwicklung, Strategie,
Kreativitat, in der Methodik und bei der Ressourcenintegration
unterstutzen.

In seiner Video-GruBbotschaft bei der Eroffnunsgzeremonie
sagteDr. Michael Fibi, CEO TUV Rheinland: “Wir sind sehr stolz
darauf, unseren zweiten InnovationSpace sowie unser Smart
Lab eroffnen zu konnen. Damit veranschaulichen wir sehr
deutlich, wie wichtig fur uns das Thema Innovation in dem sehr
bedeutenden chinesischen Markt ist” Yushun Wong, Regional
Executive Vice President von TV Rheinland Greater China: “Im
Lauf der Jahre hat Greater China seine groRe Leidenschaft in
punkto Innovation gezeigt und zahlreiche innovative Dienstleis-
tungen und Losungen entwickelt. “

Mit der Eroffnung des Smart Lab will TUV Rheinland “Herstel-
lern und Anbietern das Tor zu einer neuen Welt der TIC-In-
dustrie eroffnen.” Das Lab, das bereits drei Patente und ein Ur-
heberrecht erworben hat, plant nun ein “intelligentes iteratives
Upgrade”. Sensor-Layouts zu optimieren, das Training neuronale
Netze zu verbessern, Echtzeit-Interaktionen mit virtuellen Wel-
ten sowie intelligente Prifmethoden stehen auf der Agenda des
Smart Lab.

Seine Kooperationsbereitschaft und sein Innovationspotenzial
kommuniziert TUV Rheinland proaktiv in den chinesischen
Markt. Die globale Buhne der 3. China International Import Expo
(CIE) nutzte das Unternehmen, um der Offentlichkeit neue
White Papers, Services und auch juingst abgeschlossene stra-
tegische Kooperationen vorzustellen. Die feierliche Verleihung
von Zertifikation im grofRen Rahmen der Veranstaltung stitzte
das Marketing zahlreicher Hersteller aus so unterschiedlichen
Branchen wie der Keramikindustrie, der Optik und der Buroarti-
kelherstellung: Mit der Beteiligung an branchentbergreifenden
Allianzen im Bereich E-Commerce sowie eine sehr intensiven
Pressearbeit in nationalen und lokalen Medien erreichte TUV
Rheinland im Umfeld der Messe ein riesige Reichweite in der
Volksrepubik China.
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Kontinuitat im Jahr
der Pandemie

Ruckblick auf die
Jahresaktivitaten von CIIPA

Auch fur die Arbeit von CIIPA hat die Epidemie eine Reihe von
Veranderungen mit sich gebracht. Es war in dieser einzigartigen
Situation das primare Ziel der Organisation, alles daflr zu tun,
die bereits bestehenden Initiativen der Zusammenarbeit fort-
zusetzen und trotz der erschwerten Bedingungen zu nachhal-
tigen deutsch-chinesischen Kooperationen von Unternehmen
und Cluster beizutragen. Dazu zunachst eine Ubersicht, auch

in Zahlen - erganzt durch einen Rickblick auf die Themen und
Begegnungen der wichtige Aktionsfelder der CIIPA.

Unternehmensprojekte in China

GroRte Energie hat das CIIPA-Team in Frankfurt darauf ver-
wendet, deutsche Projekte in China zu fordern - mit Infor-
mationen, Prasentationen in den Netzwerken und der An-
sprache von Partnern und Investoren. Unterstiutzt wurden
unter anderem Transfact, Caprion und das Gezeiten-Haus.
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Die Sino-German
Industrial City Alliance

Diese gemeinsame Plattform fur die Kommunen
und Regierungen aus beiden Landern hatte im
September ein erfolgreiches Online-Meeting mit
mehr als 30 Teilnehmern. Stadte und Institutio-
nen aus Deutschland Seite haben dabei sehr
konstruktive und anregende Ideen zur Fortset-
zung der Zusammenarbeit vorgestellt.
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Online-Webinare:

Um den Informationsbedarf von Investoren zu decken, \\
hat CIIPA 12 Webinare veranstaltet. Unternehmen konn-
ten dabei Geschaftsplane, Produkte und Dienstleistungen ‘\
vorstellen und sich mit potenzielle Partnern austau- \
schen. Insgesamt haben daran mehr als 2000 Personen ‘I

teilgenommen haben. |
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Drei Plattformen fiir
industrielle Kooperation

Im Automobilbereich wurde die enge Zusammenarbeit mit sechs deutschen Auto-
mobilclustern weiter gestarkt. Die 4. Deutsch-Chinesische Automobilkonferenz war
ein wichtiger hybrider Event. An der groen Prasenzveranstaltung in Changchun
nahmen CEQs von FAW, BAIC, SAIC, Changan und viele andere groRe Unternehmen
teil. Die CEOs von Volkswagen und Audi beteiligten sich per Videobotschaft. Parallel
trafen sich Ingolstadt eine kleinere Zahl von Referenten und Diskussionsteilnehmer.

Im Bereich Smart Manufacturing haben wir drei Online-Roadshows organisiert, um
chinesische Partner fur 10 deutschen Projekte und Unternehmen zu finden.

Im Bereich Health Care war der Austausch mit der Germany trade & Invest GTAI und
vier deutschen Medizin- und Gesundheitsclustern wichtig. An zwei Online-Veranstal-
tungen beteiligten mehr als 300 Teilnehmer. Im Jahr 2021 steht die Grindung einer
deutsch-chinesischen Arbeitsgruppe zur Forderung von Investitionen im Medizin-
und Gesundheitsbereich auf der Agenda.
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Jahresend-Meeting und Jahresbericht

Zum Jahresende hat CIIPA am 17.12. sein Netzwerk in Deutschland zu einem
virtuellen Meeting eingeladen: Vertreter von Institutionen, Unternehmen,
Wirtschaftsverbanden kammen zusammen. Sie hatten im Lauf des Herbsts in
Interviews und Beitragen flr den vorliegenden Jahresbericht berichtet, wie
sie die Herausforderungen dieses Jahres tiberwunden haben. Und sie spra-
chen sich alle fiir eine Vertiefung der deutsch-chinesischen Kooperation aus.
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Cluster: Automotive

CLUSTER

Dialog der Automobilindustrie fortgesetzt

Ingolstadt und Changchun, Diisseldorf und Changsha: Der 4.
Deutsch-Chinesische Automobilkongress fand als hybride und
hochrangig besetzte Konferenz im Internet und an gleich vier
Automobilstandorten in beiden Ldndern statt. Mitte Oktober
diskutierten Unternehmer der Automobilindustrie, Branchen-
experten und Reprdsentanten wichtiger Automobilcluster und
-standorte die globalen Herausforderungen der Branche und
das Potenzial der deutsch-chinesischen Zusammenarbeit.

Damit konnte CIIPA gemeinsam mit ihren Partnern in Deutsch-
land und der Volksrepublik trotz der Beschrankungen der
Corona-Krise den mittlerweile vierten Jahreskongress der Auto-
mobilwirtschaft realisieren. Vorausgegangen waren die Automo-
bilkongresse 2017 in Wuppertal, 2018 in Nanjing/Nanchang und
suletzt im Herbst 2019 der dritte Kongress in Ingolstadt.

Bereits im Frilhsommer hatte CIIPA in eigens eingerichteten
Onlineforen mit zahlreichen Automobilclustern aus Deutsch-
land sondiert, wie eine Fortsetzung des sehr intensiven Dialogs
und der Begegnung trotz eingeschrankter Reisemaglichkeiten
moglich sein konnte. Die Losung war das Hybridformat: Internet
und zeitgleiche Veranstaltungen am 13. Oktober in Ingolstadt
u1d Changchun, im Anschluss daran wurde am 16. Oktober in
dar Dusseldorfer Daimler-Niederlassung und in Changsha der
kKongress fortgesetzt.

Die Stadtregierungen und Partner, die in China Raume fur

die Prasenzveranstaltung bereitgestellt hatten, konnten auch
bereits wieder zahlreiche Veranstaltungsbesucher personlich
begrufBen. Fast 500 Zuharer verfolgten den ersten Kongresstag
in Changchun, der Automobilmetropole im Norden. In Changsha
kamen rund 300 Besucher im Konferenzzentrum zusammen.
Aus Deutschland nahmen auf der Plattform Zoom rund 300
registrierte Fachbesucher am Kongress teil. Die Veranstal-

tung wurde in China zudem tber den regionalen TV-Sender in

Changchun live ausgestrahlt. Die CIIPA stellt Mitschnitte der
Veranstaltung auf der eigenen Website zur Verfigung.

I China bleibt wichtigster Markt fiir
die deutsche Automobilindustrie

Inhaltlich machten die politischen Verantwortlichen und
Spitzenredner der Veranstaltungen sehr deutlich, dass sie sie
auch trotz der Herausforderungen des Corona-Jahres fir die In-
tensivierung der deutsch-chinesischen Wirtschaftsbeziehungen
einsetzen werden. Stellvertretend fur alle beteiligten Regie-
rungsinstitutionen und Wirtschaftsforderer betonte Dianxun
Liu, Generaldirektor der China Investment Promotion Agency
(CIPA) des MOFCOM der P. R. China, den hohen Stellenwert der
deutsch-chinesischen Zusammenarbeit fur die wirtschaftliche
Stabilisierung und die technologische Weiterentwicklung der
Automobilbranchen beider Lander. Diese Kernbotschaft des Au-
tomobilkongresses unterstrichen auch Liuping Lu, der CEO der
China FAW Group. und Herbert Diess als Vorstandvorsitzender
bei Volkswagen. Diess kindigte an, dass der Volkswagen-Kon-
zern zur Dekarbonisierung und zur Erreichung der Klimaziele im
Zeitraum bis 2024 rund 14 Milliarden Euro in die Elektromobili-
tatin China investieren werde. Den Partnerschaften in China
mal Diess einen hohen Stellenwert zu: “Gegenseitiges Vertrau-
en hat uns in den vergangenen Jahrzehnten weit gebracht und
wird uns auch in Zukunft weiterbringen.”

Inhaltlich schlossen sich im Verlauf der Konferenz zahlreiche
Reprasentanten der Automobilhersteller und globaler Zulieferer
dieser Aussage des VW-Chefs an. In ihren Beitragen stellten
Unternehmen wie SAIC, Audi, Beijing Motor Corporation, FOTON,
ZF, Schaffler, BASF und andere ihre Perspektiven fur eine positive
Marktentwicklung und nachhaltige Innovationen der Branche vor.
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Deutsch-chinesische Cluster-Kooperation

S 1

China-Zentrum Bayern
2021: Neue Synergien sind moglich

Was sind die wichtigsten Kooperationsfelder, die sich fiir Ihr
Netzwerk in China in den letzten Jahren ergeben haben?

Bayern und insbesondere Ingolstadt stehen weltweit fur das
Thema Mobilitat und Technologie. Deshalb ist auch das Thema
Mobilitat ganz oben auf der Agenda des China Zentrums Bay-
ern. Wir arbeiten seit 2017 sehr eng mit der CIIPA in Frankfurt

im Bereich des Automotive-Sektors zusammen. In 2019 haben
wir sehr erfolgreich den 3. Deutsch-Chinesischen Automobil-
kongress in Ingolstadt durchgefuhrt und mehrere Unternehmer-
delegationen nach China zusammen mit der CIIPA organisiert
und durchgeflihrt. In diesem Bereich arbeiten wir eng mit
vielen weiteren Automotive-Clustern in China und Deutschland
zusammen und empfangen auch regelmaRig Besuche aus dem
Reich der Mitte. Seit 2018 ist Ingolstadt Standort der Euro-
paischen Initiative Urban Air Mobility und hat mit dem Brigk

Air am Flughafen Manching die Moglichkeit geschaffen neue
Fluggerate praktisch zu testen. Die Technische Hochschule In-
golstadt bietet die passende wissenschaftliche Begleitung. Auch
hier bietet sich ein weites Feld der Zusammenarbeit.

Wie stark und in welche Richtung beeinflusst das Corona-jahr
diese Entwicklung?

Das Jahr 2020 war ein Total-Ausfall bezogen auf den physischen
Austausch Uber Landergrenzen hinweg. Uber Videokonferenzen
konnte der Austausch und Kontakt zu den Partnern in China
jedoch aufrecht erhalten werden. Hervorzuheben ist der 4.
Deutsch-Chinesische Automobilkongress am 13. Oktober 2020,
der in Changchun stattfand. Wir haben in Ingolstadt per Video-
schalte daran teilgenommen und freuen uns sehr darauf, bald
unsere Freunde und Partner in China wieder personlich treffen
zu konnen.

Was sind Ihre wichtigsten personlichen Erwartungen und auch
Hoffnungen fiir 2021?

Wir hoffen auf eine schnelle Bewaltigung der Corona-Pandemie.
Erste Impfstoffe lassen fur 2021 auf ein Ende der Beschrankun-
gen hoffen. Auch die Wirtschaft wird sich dann schnell wieder
erholen und neue Chancen der Zusammenarbeit ermoglichen,
die weitere Synergien in der internationalen Zusammenarbeit
ermoglichen werden.

Hannes Schleeh
Geschdftsfuhrer
Existenzgrinderzentrum Ingolstadt GmbH
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automotive.saarland
Kooperation tragt Friichte

Auch am Ende des Jahres 2020 blicken wir auf eine spannende
Zusammenarbeit saarlandischer und chinesischen Unter-
nehmen. Die Great Wall Tochter SVOLT hat die Errichtung einer
Batteriezellfabrik im Saarland bekannt gegeben, der chine-
sische Konzern CQLT ist verlasslicher Gesellschafter unseres
Traditionsunternehmens Saargummi und die Goldwind-Toch-
ter Vensys beliefert den Konzern weiterhin mit beachtlichen
technologischen Innovationen. Zudem tragt die Kooperation
saarlandischer Spitzenforschung im Bereich der Kunstlichen
Intelligenz mit der Metropole Shanghai vielversprechende
Frichte. Auch in den durch die Corona-Pandemie ausgelosten
wirtschaftlich anspruchsvollen Zeiten setzen wir unsere Part-
nerschaft mit chinesischen Unternehmen konsequent fort. Wir
wollen diese Zusammenarbeit ausbauen und freuen uns auch
im Jahr 2021 auf erfolgreiche Projekte und fiir alle Seiten aus-
sichtsreiche Geschaftsverbindungen.

Dr. Pascal Strobel
Leiter Netzwerk automotive.saarland

Sachsen-Anhalt
Ausbildung bleibt ein wichtiges Thema

Was sind die wichtigsten Kooperationsfelder, die sich fiir Ihr
Netzwerk in China in den letzten Jahren ergeben haben?

In Sachsen-Anhalt wurden im ablaufenden Jahr 2020 einige
deutsch-chinesische Kooperationsprojekte, insbesondere in
den Bereichen Automobil und Ausbildung auf den Weg ge-
bracht. So begannen interessante und erfolgversprechende Ver-
handlungen zwischen dem Sektor Rettungswagen des Konzerns
Yutong in China und der Ambulanz Mobile GmbH in Schone-
beck, Sachsen-Anhalt; die chinesische Seite ist sehr interessiert
an der Einfuhr von Hard-, als auch Software aus Deutschland.
Allerdings mussten die Gesprache zwischen beiden Partnern
unterbrochen werden aufgrund des Ausbruchs der weltweiten
Pandemie. Im Bereich Ausbildung fanden gemeinsam mit der
CIIPA verschiedene Online-Veranstaltungen statt. Diese Aktivi-
taten gaben deutschen Bildungseinrichtungen, u.a. der WMU
GmbH die Chance, ihre Bildungsinhalte und Ziele chinesischen
Schulen mit hohem Interesse an Kooperationen mit Deutsch-
land vorzustellen.

Wie stark und in welche Richtung beeinflusst das Corona-Jahr
diese Entwicklung?

Die Auswirkungen der weltweiten Pandemie auf den Ablauf,

die Umsetzung und Entwicklung der deutsch-chinesischen Ko-
operationen war enorm. Alle Besuche vor Ort sowohl in China
als auch in Deutschland mussten abgesagt werden. Die bis-
herigen Formate des Austausch und der Kontakte zwischen den
Partnern konnten nicht mehr zur Anwendung kommen. Zwar
konnte mit den Online-Veranstaltungen die Kommunikation auf
dem Laufenden gehalten werden, aber sie ersetzten bei weitem
nicht die personlichen Besuche und Aktivitaten vor Ort.

Was sind Ihre wichtigsten personlichen Erwartungen und auch
Hoffnungen fiir 2021?

Wahrend in China das normale Geschaftsleben wieder be-
gonnen hat, kampft der Rest der Welt, u.a. auch Europa und
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Deutschland, weiterhin mit den Auswirkungen der Pandemie.
Alle bisherigen MaBnahmen haben wenig Entspannung ge-
bracht. Der sich bereits in der Testphase befindende Impfstoff
von der deutschen Firma Biontech und dem amerikanischen
Unternehmen Pfizer soll in 2021 in den europaischen Staaten
zur Anwendung kommen und auf diese Weise zur Wiederauf-
nahme des normalen Geschaftsbetriebes in der Welt fuhren.
Auch in Sachsen-Anhalt hoffen die Unternehmen, dass mit der
Impfung gegen das Virus Covid 19 die Kontakte und der Aus-
tausch zwischen den Partnern wieder vor Ort stattfindet, dass
Geschaftsreisen unternommen werden und die Kommunikation
personlich erfolgen kann.

Songtao Xie
Sachsen-Anhalt China-Centrum e.V.

automotiveland.nrw
Automobilkooperation mit China:
vertrauensvoll und effektiv

Was sind die wichtigsten Kooperationsfelder, die sich fiir Ihr
Netzwerk in China in den letzten Jahren ergeben haben?

Die deutsch-chinesische Automobil-Kooperation, die war seit
2017 gemeinschaftlich tragen, hat sich aus unserer Perspektive
zu einer der vertrauensvollsten, effektivsten und wertvollsten

AuBenwirtschaftsaktivitaten von automotiveland.nrw entwickelt.

Wir sind sehr stolz, Partner der ersten Stunde zu sein, und
danken unserem Partner CIIPA herzlich fur die Zusammenarbeit
in den letzten Jahren.

Wie stark und in welche Richtung beeinflusst das Corona-jahr
diese Entwicklung?

Durch die Corona-Pandemie waren personliche Begegnungen
zwischen den Partnern leider kaum maoglich. Dass wir das aber
durch digitale Formate gut kompensieren konnten, zeigt uns
deutlich, wie stark und stabil das Beziehungsnetz zwischen uns
bereits ist.

Was sind Ihre wichtigsten personlichen Erwartungen und auch
Hoffnungen fiir 2021?

Ich hoffe sehr, dass wir mit unseren chinesischen Partnern in
unseren gemeinsamen Initiativen im Bereich der automatisier-
ten Mobilitat auch wieder in den personlichen Austausch und
das Erleben vor Ort kommen konnen.

Stephan Alexander Vogelskamp, Dipl. O.
Vorstand automotiveland.nrw

Bayern Innovativ
China - Partner fiir Entwicklung und
Forschung

Was sind die wichtigsten Kooperationsfelder, die sich flir Ihr
Netzwerk in China in den letzten Jahren ergeben haben?

Flir die bayerische Automobilindustrie ist China nicht nur
Absatzmarkt, sondern immer wichtigerer Partner fur Zuliefer-
beziehungen und Forschungs- und Entwicklungskooperationen.
Ein Schwerpunkt dabei ist die Elektromobilitat und der
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elektrische Antriebsstrang. Ob Batterie- oder Wasserstofftech-
nologien - in China entscheiden sich Fragen zur Investition in
kinftige Technologien.

Wie stark und in welche Richtung beeinflusst das Corona-jahr
diese Entwicklung?

Corona beeinflusst uns 2020 aber auch 2021 stark — besonders
betroffen auch die Automobilindustrie. Neben dem starken
Rickgang von Absatzzahlen sind auch Zulieferketten nachhaltig
verandert. Aber Corona hat auch massive Konjunkturprogram-
me hervorgerufen; hier gilt es in neue und Innovative Techno-
logien zu entwickeln. Digitalisierung birgt enorme Chancen fur
die Volkswirtschaften in China und Europa.

Was sind Ihre wichtigsten personlichen Erwartungen und auch
Hoffnungen fiir 2021?

In erster Linie gilt es, weltweit die Corona Pandemie in den Griff
zu bekommen, daher hoffe ich auf Wirksamkeit der innovati-
ven Impfstoffe. Aber die Pandemie zeigt uns auch, zu welchen
Innovationsgeschwindigkeiten wir fahig sind. Ich hoffe, dass wir
auch in der Automobilindustrie Innovationen zlgig umsetzen
und so zu den Klimaschutzzielen beitragen konnen.

Holger Czuday
Projektmanager Technologie
Leiter Cluster Automotive

Automotive Agentur Niedersachsen
Working Group - partnerschaftlicher
Wissenstransfer

Was sind die wichtigsten Kooperationsfelder, die sich fiir Ihr
Netzwerk in China in den letzten Jahren ergeben haben?

Die Kooperationsmoglichkeiten ergaben sich in den letzten
Jahren insbesondere im Austausch der Zulieferindustrie bezlg-
lich Elektromobilitat, Wasserstoff und Ansiedelung von Unter-
nehmen sowohl in Deutschland als auch China. Die Automotive
Agentur Niedersachsen konnte in Kooperation mit CIIPA die
Vernetzung von niedersachsischen und chinesischen Marktak-
teuren im Hinblick auf Kooperationsmoglichkeiten und Unter-
stitzung um den wechselseitigen Markteinstieg erfolgreich
begleiten. Ein wichtiger Baustein ist die durch Ciipa initiierte
deutsch-chinesische Automotive Working Group, mit der in
zahlreichen Workshops und Konferenzformaten mit gegenseiti-
gen Beitragen ein hoher Informations- und Wissenstransfer zu
den Automobil- und Mobilitatsstandorten, sowie zu aktuellen
Entwicklungen in den Kernthemen der Transformation der
Automobilindustrie erzielt werden konnte

Wie stark und in welche Richtung beeinflusst das Corona-Jahr
diese Entwicklung?

Corona fuihrte dazu, dass der Fokus der Automotive Agentur
Niedersachsen als Hauptansprechpartner fur die niedersachsi-
sche Automobilindustrie und Mobilitatswirtschaft zunachst auf
die Auswirkungen und Entwicklungen im eigenen Wirtschafts-
raum lag. Es galt, die Unternehmen in Niedersachsen hinsicht-
lich der Corona-Auswirkungen zu beraten und zu unterstutzen.
Das Corona-Jahr wirkte sich insofern positiv aus, als dass der
Austausch intensiver wurde, da keine langen Reisen geplant
werden mussten, sondern die Haufigkeit des Austausches
durch Video-Konferenzen gesteigert werden konnten. Nicht
zuletzt der hybride Deutsch-Chinesische Automobilkongress im
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Oktober diesen Jahres zeigte, wie agil der Austausch zwischen
deutschen und chinesischen Unternehmen sein kann. Dies ist
auch dadurch umsetzbar, dass langjahrige Partnerschaften eine
belastbare Grundlage fur ein vertrauensvolle Zusammenarbeit
auch auf der digitalen Schiene moglich ist.

Was sind Ihre wichtigsten personlichen Erwartungen und auch
Hoffnungen fiir 2021?

Die grofite Hoffnung liegt trotz aller digitaler Professionalitat in
der Zusammenarbeit darauf, dass der personliche Austausch
wieder moglich wird. Denn die Unternehmen und Institutio-
nen sind darauf angewiesen, wieder vor Ort die anstehenden
Themen und Projekte bearbeiten zu konnen. Nicht alles lasst
sich auf dem digitalen Wege klaren, sondern es braucht das
Erleben der Kultur unserer beider Lander, um die Mentalitat
der Menschen, die in der Automobilindustrie arbeiten, besser
verstehen zu konnen. Daher liegt unsere groRe Hoffnung darauf,
dass zumindest in der zweiten Jahreshalfte wieder ein Besuch
ohne Corona-Angst maoglich sein wird. Die Automotive Agentur
Niedersachsen ist bereit, wieder Delegationen zu organisieren
und durchzufuhren, um den bilateralen Austausch zum Erfolg
aller beteiligten zu begleiten.

Oliver Schrader
Bereichsleiter fiir Mobilitat und Energie im
Innovationszentrum Niedersachsen GmbH

A

aBB automotive Berlin Brandenburg e.V.
Kooperationen werden positiver
wahrgenommen

Was sind die wichtigsten Kooperationsfelder, die sich fiir Ihr
Netzwerk in China in den letzten Jahren ergeben haben?

Die Entwicklung der Kooperationsfelder spiegelt sich in den
drei Hauptthemen unseres Projektes ,BeCAN Berlin-Chinesi-
sches Automotive Netzwerk" wieder.

1. Interkulturelle Dimension, Marktinformation und
Sensibilisierung

2. Branchen- und unternehmensorientierte Dimension:
Produktionskooperation, Auftragsfertigung, Produktentwick-
lung, Prototypen- und Kleinserienfertigung, Bildungsexport,
Fachkrafteschulungen, Systementwicklung HR

3. Dimension Standort & Region: Kooperationen mit Netz-
werken in China, strategisch operative Unterstiitzung flr
deutsche Unternehmen in China

Wie stark und in welche Richtung beeinflusst das Corona-Jahr
diese Entwicklung?

Der Lockdown von Marz bis Mai 2020 machte massiv sichtbar,
wie abhangig beide Markte und Volkswirtschaften voneinander
sind. Durch den friihzeitigen und massiv geforderten Wieder-
anlauf der chinesischen Wirtschaft, hier auch speziell der
Automobilindustrie, konnten zum damaligen Zeitpunkt noch
schwerere Auswirkungen auf unsere regionale Zulieferindust-
rie (KMUs) abgefedert werden. Wichtig war die Einflihrung von
neuen und vor allem digitalen Kommunikationssystemen auf
allen Ebenen der Gesellschaft und Wirtschaft. Dadurch riickten
die Markte naher zusammen und Entfernungen relativierten
sich. Das hohe Tempo von Entwicklung- und Realisierung auf
dem chinesischen Markt oder chinesischer Unternehmen in
Deutschland wurde plotzlich sichtbar und greifbar. Mitten in der
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Michael Bose
Leiter Internationalisierung
w aBB automotive Berlin Brandenburg e.V.

Corona Krise startete das Internationalisierungsprojekt ,BeCAN*
mit dem Ziel, regionale KMUs bei Kooperationen und in den
Netzwerken in China strukturell zu unterstitzen. China bzw.

der chinesische Markt hat speziell bei den KMUs eine neue Be-
deutung bekommen. Kooperationen mit chinesischen Partnern
werden positiver wahrgenommen.

Was sind Ihre wichtigsten personlichen Erwartungen und auch
Hoffnungen fiir 2021?

Ich hoffe auf eine objektivere Haltung der Bundespolitik gegen-
Uber China und eine durch gegenseitige Achtung und Berlick-
sichtigung wechselseitiger Interessen gepragte Handels- und
Auflenpolitik. Die Beendigung bzw. Lockerung der Pandemie
bedingten Reise- und Mobilitatsbeschrankungen, damit verbun-
den die weitere Intensivierung von Kontakten und Kooperatio-
nen. Eine weitere starkere Vernetzung in der ,Chinesisch-Deut-
schen Arbeitsgruppe zur Forderung der Zusammenarbeit in der
Automobilindustrie” und naturlich den 5. Deutsch-Chinesischen
Automobilkongress - das ist unsere Wunschliste fur 2021.

(o] Michael Bose
Leiter Internationalisierung
aBB automotive Berlin Brandenburg e.V.
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Start-ups und KMU sind in allen Industriegesellschaften
Motoren der Innovation und Impulsgeber fur Investitionen,
Beschaftigung und Wettbewerbsfahigkeit. Auch in China - und
vor allem im Kontext von ,Industrie 4.0“ CIIPA startete am 411.
2020 eine neue Online-Veranstaltungsreihe, Hidden Cham-
pions” Die Premiere setzte damit im Internet eine ganze Reihe
von Aktivitaten fort, fur die CIIPA in den vergangenen Monaten
zahlreiche Partner gewonnen hatte. Eine Delegationsreise im
Vorjahr, die von Professor Hermann Simon in die Volksrepublik
geflihrt wurde, wurde auch vom Verband Deutscher Hidden
Champions eV unterstitzt. Prof. Hermann Simon, der Doyen
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der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung zu den Hidden
Champions, in seinem GruBBwort an die Konferenz: “Die Zu-
sammenarbeit zwischen China und Deutschland ist wichtiger
denn je” Simon erwartet eine starke Zunahme der industriellen
Direktinvestitionen aus der Volksrepublik. Prof. Qi Dong, Prasi-
dent des Tongji Zhejiang Colleges, unterstrich die Bereitschaft
einer der bekanntesten Hochschulen Chinas, direkt mit Hidden
Champions zu kooperieren. Die Grundlagen einer wissens- und
datenbasierten industriellen Produktion fasste auch Professor
Rainer Anderl von der TU Darmstadt in seinem Beitrag tber
Industrie 4.0 zusammen.
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Dr. Michael Borchmann, der die Aktivitaten der CIIPA in Frank-
furt am Main von Anfang an begleitet hat, iiber die Bedeutung
der Hidden Champions fiir die deutsch-chinesische Koopera-

tion.

Seit ihrer feierlichen Eroffnung im Jahre 2014 hat die China
International Investment Promotion Agency Germany (CIIPAG)
als ,Bruckenkopf” in Deutschland intensiv an der Vertiefung der
Verflechtungen zwischen der chinesischen und der deutschen
Wirtschaft hingewirkt. Neben punktuellen Aktivitaten lag der
Fokus vor allem auch auf Schwerpunktthemen wie der Ko-
operation auf dem Automotive Sektor, dem Gesundheitssektor,
der aktiven Prasenz auf der Hannover Messe, der Investitions-
kooperation und auch der engen bilateralen Zusammenarbeit
in dem Bereich ,Hidden Champions”,

Zu den ,Hidden Champions" zahlen kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU), die das Rickgrat der deutschen Wirtschaft bil-
den und die eigentliche Antriebskraft fir ihre hohe internatio-
nale Wettbewerbsfahigkeit sind. ,Hidden Champions" zeichnen
sich besonders dadurch aus, dass sie in engen Nischenmarkten
Marktfuhrer sind. Diese Fokussierung ist eine bewusste Strate-
gie der Konzentration auf kleine, meist Premium-Marktsegmen-
te, die dazu fuhrt, dass Hidden Champions nicht im Preiskampf
mit Konzernen oder GroBunternehmen stehen.

Schopfer und Vater dieses Begriffes ist der frihere Hoch-
schullehrer Professor Dr. Hermann Simon, zu dessen zentralen
Botschaften gehort: Der herausragende deutsche Export-

erfolg resultiert nicht primar auf den Aktivitaten der weltweit
bekannten deutschen GroRkonzerne, sondern gerade auf der
Schaffenskraft der der groRen Offentlichkeit verborgen bleiben-
den Mittelstandler, die die Kriterien eines Hidden Champions
erfullen.

Um diese Botschaft auch fur die chinesische Wirtschaft fruchtbar
zu machen, arbeitet die CIIPAG eng mit Professor Dr. Hermann
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Simon zusammen. Professor Dr. Simon wurde 2018 zum Ehren-
berater der CIIPAG ernannt und wird von einem durch ihn
initiierten Verband Deutscher Hidden Champions unterstutzt.
Den Auftakt fur die praktische Umsetzung dieser Kooperation
bildete im Jahre 2017 eine erste von Professor Simon geleitete
Wirtschaftsdelegation nach China mit dessen Auftritten in gro-
Ben Zentren wie Foshan und Shenzhen Bao'an, aber auch in fur
chinesische Verhaltnisse eher kleineren Stadten wie Shouguang
und Taicang. Das Interesse an den Auftritten und Prasentatio-
nen des ,Vaters des Hidden Champions Begriffes” war aul’er-
ordentlich und legte den weiteren Ausbau dieser Kooperation
in der Folgezeit nahe.

Nach einem ,Deutsch-Chinesische Hidden Champions Gipfel
2018" in Hefei gab es auch 2019 eine Wirtschaftsreise nach
China unter dem Leitmotiv ,Hidden Champions®, und zwar mit
den Stationen der dynamischen Zentren Chengdu, Chongging
und Qingdao. Aufgrund der pandemischen Weltlage musste
2020 zwar auf die Durchfiihrung von Delegationsreisen ver-
zichtet werden, aber zur weiteren Vitalisierung der Kooperation
wurde im November eine bilaterale Webkonferenz mit Professor
Simon ,Die Anwendung der intelligenten Produktion auf dem
deutschen Markt und
deren Praxis unter
den deutschen KMUs"
durchgefuhrt.




Cluster: Smart Manufacturing

Wissenstransfer fur
Smart Manufacturing

Industrie-Akademien
unterstutzen Unternehmen

Die Hannover Messe ist die Weltleitmesse fiir die industrielle
Produktion. Auf dieser globalen Plattform hat CIIPA in den ver-
gangenen Jahren immer wieder Prdsenz gezeigt. Delegationen
aus mehreren Regionen der Volksrepublik und dazu eine hoch-
rangig besetzte Wirtschaftskonferenz am China-Tag der “Global
Business & Markets” - damit hat CIIPA die Begegnung und den
Austausch zum Thema intelligente Produktion unterstiitzt.
Partner der Veranstaltung: Die Deutsche Messe Technology Aca-
demy. Dessen Geschdftsfiihrer Thomas Rilke und CIIPA-Direktor
Xu Xaojun unterzeichneten 2019 einen Kooperationsvertrag.

Herr Rilke, wie hat die Pandemie die Geschaftsentwicklung der
Deutschen Messe Technology Academy beeinflusst?

Wir waren gezwungen, unser Konzept fur einen weltweiten
Wissenstransfer sehr rasch an die Situation anzupassen. Ge-
meinsam mit unserem internationalen Netzwerk aus Indus-
triefirmen, Forschungseinrichtungen und Verlagen ist es uns
relativ schnell gelungen, unser gesamtes Portfolio ins Internet
zu verlegen. Den jahrlichen Robotics-Kongress Anfang Februar
haben rund 700 Teilnehmer im Internet besucht. Am Standort
Hannover haben wir auch eine moderne Infrastruktur fur TV
und Streaming aufgebaut - Industrieunternehmen und Partner
konnen dort hochprofessionell und weltweit verbreiten.

Wie wichtig sind die Internationalisierung und speziell China
fur die Entwicklung der Academy?

China ist der bei weitem wichtigste industrielle Produktions-
standort. Der Bedarf an innovativer und intelligenter Produk-
tionstechnologie nimmt mit der Bewaltigung der Pandemie
noch zu. Unser Konzept des industriellen Wissenstranfers findet
in China sehr hohe Akzeptanz. Wir haben dort sehr aktive und
zukunftsorientierte Partner gefunden, mit denen wir gemein-
sam industrielle Akademien aufbauen. Foshan ist bereits seit
2018 in Betrieb, Nanjing und Jinan starten in diesem Jahr mit
den Programmen, die genau auf die Bedurfnisse der regionalen
Industriecluster zugeschnitten sind. Wir planen weltweit mit bis
zu 15 Akademien bis 2025, davon 6 bis 8 in der Volksrepublik.

Welche Rolle spielen Partnerschaften in China fiir Sie personlich?

Ich schatze die langfristige und strategische Orientierung unse-
rer Partner in der Wirtschaftsforderung in China sehr. Sie sehen
sehr klar, dass Wissenstransfer beim Smart Manufacturing die
Wettbewerbsfahigkeit und Zukunft der regionalen Industrie-
cluster sichert. Anbieter und Anwender von Produktionstech-
nologie aus Deutschland und China in den Dialog zu bringen,
das ist auch der Kern unserer Kooperation mit CIIPA Germany.
Was auf der Hannover Messe 2018 begann, konnen wir sicher
gemeinsam mit neuen und innovativen Veranstaltungsformaten
in China und im Internet fortsetzen.
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Medizin
Vertrauen - die wichtigste
Grundlage

Die Corona-Krise hat verdeutlicht, wie wichtig gemeinsame
gesundheitspolitische Anstrengungen aller Lander sind, um
medizinische Versorgung, Ausrustung und den Schutz der Be-
volkerung zu gewahrleisten. Mit zahllosen Aktivitaten haben die
Unternehmen im Corona-Jahr die Herausforderungen angenom-
men und sich wechselseitig unterstitzt - mit der Organisation
Lieferungen, mit der Produktion von Schutzausrustung, aber
auch mit Konzepten, wie Mitarbeiter beim Neustart und bei der
Erweiterung der Produktion geschutzt werden konnen. CIIPA
hat sich bereits in den Vorjahren sehr stark dafiir eingesetzt,
dass Unternehmen und Start-ups aus Deutschland und China
sich kennenlernen, austauschen und gemeinsame Losungen
und Partnerschaften entwickeln. 2020 wurde der Dialog durch
intensive Beratung weitergefuhrt.
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Gezeiten Haus Gruppe: Zukunft in China

Fritjof Nelting, Medizin-Okénom und Hauptgeschdftsfiihrer der
Gezeiten Haus Gruppe GmbH, baut seinem Konzept ganzheitlich
orientierter psychosomatischer Gesundheits- und Fortbildungs-
einrichtungen entsprechend eine Prdsenz in China auf. Er trdgt
so aktiv zur gesundheitswirtschaftlichen Vernetzung zwischen
China und Deutschland bei.

Familiar ist Nelting nicht erst in der Zukunft nach der geplanten
Expansion mit China eng verbunden. Die familiaren Wurzeln
des seit 1992 aktiven Familienunternehmens reichen tief in die
Vergangenheit. Neltings Ur-UrgrolReltern waren schon um die
Jahrhundertwende in Shanghai aktiv - mit einem Office unmit-
telbar am Bund.

Seit 2004 entstanden insgesamt vier psychosomatische Klini-
ken in Deutschland mit angegliederter Lebenspflege-Akade-
mie, die mit ihrer ganzheitlichen Sicht auf den Menschen zu
einem Erfolgskonzept wurden und heute rund 400 Mitarbeiter
beschaftigen. Eine besonderes Merkmal der Gezeiten Hauser
ist die konsequente Verbindung westlicher Schulmedizin mit
Traditioneller Chinesischer Medizin (TCM).

FUr Fritjof Nelting ist die Lebensgestaltung mit der Gesund-
erhaltung eng verbunden - ein Grundkonzept, fur das die
Gezeiten Haus Gruppe darum auch mit ausgedehnter eigener
Informationsarbeit und mit eigenem Ausbildungskonzept aktiv
wurde. “Rein ckonomisches Wachstum ist fir uns kein Selbst-
zweck, wir sind nur an sinnhaften Erweiterungen interessiert.
Wir reagieren auf Bedarf”, berichtet Nelting. Das mogliche
Engagement in China verdankt sich den vermehrten Anfragen,
die aus der Volksrepublik auf die Gezeiten Haus Gruppe zu-
kamen. Ausloser dafur sei die gewachsene Wertschatzung einer
ganzheitlichen personlichen Entwicklung, des Sports und der
Volksgesundheit in China.

Y BB ARRAER

“Uns ist wichtig, Menschen flir das Gezeiten Haus Konzept zu
interessieren, sie neugierig zu machen und sie zu motivieren.
Das ist kein Missionieren und vertragt sich auch nicht mit ag-
gressivem Marketing”, beschreibt Nelting sein Vorgehen. Immer
gelte es dabei, auch die Mitarbeiter bei einer angedachten
Zukunftsinvestition mitzunehmen und zu Uberzeugen - namlich
davon, das Konzept der Ganzheitlichkeit Uber den engen und
organisierten Dialog der unterschiedlichen Bereiche und aller
Teams abzubilden.

Uber die eigenen Kliniken und Projekte hinaus sich mit Hoch-
schulen und Wissenschaft zu vernetzen, ist fur Nelting nicht nur
in Deutschland eine zentrale Aufgabe bei der Erweiterung des
Unternehmens. Die zahlreichen chinesischen Anfragen an die
Gezeiten Haus Gruppe stellten Nelting vor eine neue Aufgabe:
die der Auswahl der passenden Partner. “Um in China in unse-
rem Sinne erfolgreich zu sein, brauchen wir Partner, die uns
richtig kennen und auch unsere Haltung teilen”, sagt Nelting.
“In den wichtigen Netzwerken der Gesundheitswirtschaft, in
den Regionen bekannt zu werden und Partner kennenzulernen,
die zuverlassig und stabil, auch langfristig orientiert sind - das
war sehr wichtig und dabei ist CIIPA flir uns eine sehr starke
Unterstutzung”

Auch durch das Corona-Jahr hat sich die Gezeiten Haus Gruppe
in threr unternehmerischen Agilitat in China nicht aufhalten
lassen. Sie geht 2021 weiter in die Phase der Umsetzung ihrer
Gesundheits-Kooperationen. Fritjof Neltings groBer Wunsch: Die
Familiengeschichte bald wieder
bei einem Spaziergang am Bund
in Shanghai nacherleben und
weiterfuhren zu konnen.
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Beschwerdeprozess fur auslandische

Investoren neu geregelt

Ein Q&A des MOFCOM zu den seit dem 1. Oktober 2020 giiltigen
“Mafinahmen zum Beschwerdeprozess”

Am 31. August 2020 verkiindete das chinesische Handelsminis-
terium (MOFCOM) “MaBnahmen zum Beschwerdeprozess von
den in China investierten auslandischen Unternehmen®, die am
1. Oktober 2020 in Kraft traten. Den MaBnahmen entsprechend
wird eine amtliche Beschwerdestelle unter der Investment
Promotion Agency des chinesischen Handelsministeriums fiir
ausldndische Unternehmen eingerichtet, die speziell fiir deren
Beschwerdeprozess da ist. Hierzu Fragen und Antworten.

Was sind die Hauptinhalte und Highlights der
MaBnahmen?

Es wird in hierarchisches System der Verantwortung fur die
Beschwerdearbeit eingefiihrt. Es legt die Einrichtung und die
entsprechenden Zustandigkeiten von Beschwerdestellen auf
zentraler und lokaler Ebene fest. Auf zentraler Ebene wird

ein interministerielles gemeinsames Sitzungssystem fur die
Beschwerdearbeit auslandisch investierter Unternehmen ein-
gerichtet, und es wird ein nationales Beschwerdezentrum fur
auslandische Unternehmen eingerichtet. Auf lokaler Ebene
benennen die lokalen Volksregierungen auf oder Uiber der Be-
zirksebene relevante Abteilungen oder Agenturen, die flr ihre
eigene regionale Beschwerdearbeit zustandig sind. Relevante
Parteien konnen im ,Katalog der Beschwerdestellen fur aus-
landische Unternehmen” entsprechende Institutionen fur die
Beschwerdearbeit je nach den beanstandeten Angelegenheiten
finden.

Klarung des Umfangs der Annahme von Beschwerden auslan-
discher Unternehmen. Erstens konnen auslandische Unterneh-
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men und Investoren in China einen Antrag auf Koordinierung
und Beilegung stellen, wenn sie der Meinung sind, dass die
Verwaltungsorgane und ihre Mitarbeiter ihre legitimen Rechte
und Interessen verletzt haben. Zweitens konnen auslandische
Unternehmen und einschlagige Wirtschaftsverbande, wenn sie
der Meinung sind, dass es Probleme im Investitionsumfeld gibt,
diese an das Arbeitsgremium fur Beschwerden weiterleiten und
Vorschlage zur Verbesserung der einschlagigen Verordnungen
und MaBnahmen unterbreiten.

Ein konkreter Akzeptanzprozess. Die neuen ,BeschwerdemaR-
nahmen” enthalten relevante Bestimmungen zu den Umstan-
den der Einreichung von Materialien, geaullerten Beschwerden,
erganzenden Materialien und zur Nichtannahme durch den
Beschwerdefuhrer und klaren die Meldepflicht der Beschwer-
destelle. Die veroffentlichten ,Richtlinien fur den Arbeitspro-
zess mit den nationalen Beschwerdestellen flir auslandische
Unternehmen” enthalten klare spezifische Beschwerdeverfah-
ren und enthalten eine Beschwerdevorlage, auf die sich der
Beschwerdeflhrer beziehen kann, ein Flussdiagramm zu den
Beschwerden im Nationalen Auslandsinvestitionszentrum sowie
eine Vorlage fur Beschwerdedokumente als Referenz usw., die
grundsatzlich die Bedurfnisse von Beschwerdeftihrern und Be-
schwerdestellen erfullen konnen.

Starkung des Managements der Beschwerdearbeit. Es wurden
detaillierte Vorkehrungen fur die Einrichtung von Systemen

zur Verwaltung von Beschwerdeakten, zur Berichterstattung, zu
regelmaRigen Inspektionen und zu Vorschlagen zum Schutz der
Rechte und Interessen auslandischer Investoren getroffen, um
die Anleitung und Uberwachung der Nationalen Beschwerde-
stelle fur auslandische Investitionen bei ihrer Arbeit im Zusam-
menhang mit lokalen Beschwerden zu starken.



Die Rechte und Interessen des Beschwerdefiihrers werden
geschutzt. Die Beschwerde berthrt nicht das Recht des Be-
schwerdeflhrers, eine Uberprifung der Verwaltung und einen
Rechtsstreit in Ubereinstimmung mit dem Gesetz einzuleiten.
Die Beschwerdestelle ist verpflichtet, wirksame Malknahmen
zum Schutz der Geschaftsgeheimnisse, vertraulichen Geschafts-
informationen und der Privatsphare des Beschwerdeflihrers zu
ergreifen. Keine Einheit oder Einzelperson darf den Beschwer-
deflhrer unter Druck setzen oder gegen ihn Vergeltungsmaf-
nahmen ergreifen.

Insgesamt weist der neue Ansatz vier Schwerpunkte auf: die
Erweiterung des Umfangs von Beschwerden, die Verbesserung
des Beschwerdemechanismus, die Klarung der Regeln der
Beschwerdearbeit und die Starkung des Schutzes von Rechten
und Interessen.

Welche spezifischen Inhalte im Hinblick auf die Mei-
2 nungen und Vorschldge von internationalen Orga-
nisationen, Wirtschaftsverbdnden, ausldndischen
Investoren, lokalen Beschwerdestellen, Experten und
Wissenschaftlern wurden in den neuen Beschwerde-
mafinahmen im Vergleich zu den von dem chinesischen
Handelsministerium publizierten , Provisorischen Be-
stimmungen der Beschwerdearbeit von ausldndischen
Unternehmen*“ im Jahr 2006 angepasst und verbessert?

Als Reaktion auf die Empfehlungen u.a. der Amerikanischen
Handelskammer in China, der Europaischen Handelskammer in
China, des United States-China Business Council, der Associa-
tion of Foreign-Invested Enterprises und des China Council for
the Promotion of International Investment, den Kreis der Be-
schwerdeflhrer zu erweitern, beziehen die neuen Beschwerde-
malinahmen auslandische Investoren, die keine Unternehmen
gegrundet, aber im Land investiert haben, als Beschwerde-
gegenstande mit ein, wahrend gleichzeitig Bestimmungen filir
Unternehmensverbande hinzugefligt wurden, um Probleme im
Investitionsumfeld in das Arbeitsgremium fur die Einreichung
von Beschwerden einzubeziehen.

Als Antwort auf den Vorschlag der Weltbank, der Europaischen
Handelskammer in China, der Anglo-Chinesischen Handels-
vereinigung und anderer, dass es den Beschwerdeflihrern
erlaubt sein sollte, eine Beschwerde bei einer Ubergeordneten
Beschwerdestelle einzureichen, wenn sie mit dem Ergeb-

nis ihrer Beschwerde unzufrieden sind, enthalten die neuen
Beschwerdemalnahmen klare Bestimmungen fur Unzulassig-
keitsentscheidungen oder Einspriiche gegen das Ergebnis einer
Beschwerde.

Als Reaktion auf die Empfehlungen der Japanisch-Chinesischen
Investitionsforderungsagentur und anderer, den Schutz der
Rechte und Interessen von Beschwerdeflihrern zu verstarken,
wurden in die neuen BeschwerdemalRnahmen Bestimmungen
aufgenommen, die Beschwerdeftihrer nicht unter Druck setzen
oder entmutigen.

Als Reaktion auf die Anregung von Daimler und anderen
auslandischen Unternehmen, die lokalen Beschwerderegeln
klarer zu fassen, fugen die neuen Beschwerdeverfahren die
relevanten Bestimmungen hinzu, dass lokale Beschwerdestellen
Beschwerden in ihren eigenen Regionen annehmen sollten.

Als Reaktion auf den Vorschlag mehrerer Parteien, dass die
Bearbeitungszeit fur Beschwerden zu lang sei, verklrzen die
neuen Beschwerdeverfahren die Frist flir lange ausstehende
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Angelegenheiten von zwei Jahren auf ein Jahr, usw.

Wie funktioniert das Nationale Beschwerdezentrum

3 fiir ausldndische Unternehmen, das unter dem Investi-
tionsforderungsbiiro des Handelsministeriums einge-
richtet ist, in Ubereinstimmung mit dem chinesischen
Gesetz iiber ausldndische Investitionen und seinen
Durchfiihrungsbestimmungen sowie den Mainahmen
zur Behandlung von Beschwerden durch ausldndische
Unternehmen?

Die neuen Beschwerdeverfahren klaren die Position und die
Funktionen der nationalen Beschwerdestelle flir auslandische
Investitionen weiter und passen den Umfang der Annahme von
Fallen und die Verantwortung fur die Verwaltung der Beschwer-
dearbeit an, was der Position der Beschwerdestellen fir aus-
landische Investitionen auf nationaler Ebene besser entspricht.
Die Anleitung und Uberwachung der Arbeit der lokalen Be-
schwerdeinstitutionen durch das Zentrum wird weiter verstarkt.
Die Beschwerdearbeit auslandischer Investitionen in China wird
professioneller und effizienter werden.

Gegenwartig hat das Beschwerdezentrum vier Hauptfunktionen:
Beschwerden von Unternehmen mit auslandischer Finanzie-
rung in China entgegenzunehmen, Beschwerden vorzubeugen,
Beschwerden zu verwalten und politische Vorschlage einzurei-
chen. Dem untergeordnet sind die beiden Funktionen der An-
nahme von Beschwerden und der politischen Empfehlungen in
direktem Zusammenhang mit Unternehmen mit auslandischer
Finanzierung.

In Bezug auf die Annahme von Beschwerden handelt es sich

um Beschwerden und politische MaBnahmen auf der Ebene der
zustandigen Abteilungen des Staatsrates und der Volksregie-
rungen der Provinzen sowie um Angelegenheiten, die einen
erheblichen nationalen oder internationalen Einfluss haben
und die nach Ansicht des Handelsministeriums von der EU
akzeptiert werden konnen.

Im Hinblick auf die Berichterstattung tiber politische Vorschlage
und MaBnahmen wird das Zentrum neben der Zusammenfas-
sung und Berichterstattung tUber die von den Kommunen vor-
geschlagenen politischen Vorschlage und MaBnahmen auch die
typischen Falle, Hauptthemen, politischen Vorschlage und MaR-
nahmen, die von auslandischen Unternehmen und Investoren,
Wirtschaftsverbanden, Kommunen und Abteilungen reflektiert
werden, zusammenfassen und Vorschlage zur Starkung des
Investitionsschutzes und zur Verbesserung des Investitionsum-
feldes unterbreiten.

einer Beschwerde beim National Center for Foreign
Investment Enterprise Complaints? Was sollte dem
Beschwerdefiihrer bekannt sein?

: Welches ist das Hauptverfahren zur Einreichung

Das Hauptverfahren fur die Einreichung einer Beschwerde
durch einen Beschwerdefihrer ist wie folgt.

(1) Der Beschwerdefiihrer reicht einen Antrag auf eine Be-
schwerde ein.

(2) Das Nationale Beschwerdezentrum fiir auslandische In-
vestitionen entscheidet innerhalb von sieben Arbeitstagen,
ob die Beschwerde angenommen wird, und wenn ja, ob eine
Annahmeerklarung abgegeben wird, oder ob dem Beschwer-
defuhrer eine schriftliche Mitteilung Uber die Unzulassigkeit
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zugestellt wird.

(3) Nach Annahme der Entscheidung wird diese innerhalb von
60 Arbeitstagen abgeschlossen, wobei die Bearbeitungszeit bei
Beschwerden, an denen viele Dienststellen beteiligt sind, und
bei komplexen Sachverhalten angemessen verlangert werden
kann.

(4) Der Beschwerdefiihrer wird innerhalb von drei Arbeitstagen
schriftlich Uber das Ergebnis der Beschwerde informiert, wenn
der im Leitfaden aufgefihrte Klagegrund erfullt ist und die Be-
schwerde erledigt ist.

(5) Wird die Beschwerde nicht innerhalb eines Jahres nach An-
nahme der Beschwerde im Einklang mit den Bestimmungen der
MaRnahmen Uber die Beschwerde abgeschlossen, erstattet die
nationale Beschwerdestelle fur auslandische Investitionen der
Abteilung fir die Verwaltung auslandischer Investitionen des
Handelsministeriums Bericht und erstattet dem Staatsrat und
der Volksregierung der Provinz unverziglich Bericht Uber die
Situation und unterbreitet entsprechende Arbeitsvorschlage.

Die wichtigsten Punkte, auf die der Beschwerdefuhrer achten
sollte, sind die folgenden:

e Hauptqualifikation/Qualifikationsnachweis: Qualifikations-
nachweis eines auslandischen Unternehmens oder Ausweis
eines auslandischen Investors.

e Inhalt der Beschwerde oder des Vorschlags: Die Beschwerde
ist fur die Angelegenheiten zu verwenden, die einen ein-
deutigen Beklagten haben, und ihr Hauptinhalt umfasst den
Gegenstand der Beschwerde und klare Forderungen, rele-

o'

vante Fakten, Beweise und Griinde, und der Beschwerdefiih-
rer verpflichtet sich, dass der Gegenstand der Beschwerde
nicht zuvor von der Abteilung fur Briefe und Besuche und
anderen Abteilungen angenommen oder entsorgt wurde
und nicht Gegenstand einer administrativen Uberprifung
oder eines administrativen Rechtsstreits war.

e die Einreichung schriftlicher Beschwerdeunterlagen in
chinesischer Sprache: Dies sollte in Ubereinstimmung mit
Kapitel 2, Abschnitt 2 der Richtlinien erfolgen.

e Rechte des Beschwerdefuhrers: Nach Erhalt der Beschwerde
muss die nationale Wettbewerbskommission die Situation
vollstandig verstehen, die ordnungsgemafe Losung der
Beschwerde nach dem Gesetz koordinieren und fordern; je
nach der spezifischen Situation der Beschwerde kann sie
ein Treffen organisieren und den Beschwerdefuhrer und
den Beschwerdegegner zur Teilnahme an dem Treffen ein-
laden, um ihre Ansichten darzulegen und die Losung der
Beschwerde zu erortern.

e Pflichten des Beschwerdeflhrers und des Antragsgegners:
Bei der Bearbeitung einer Beschwerde kann die nationa-
le Beschwerdestelle fiir auslandische Investitionen den
Beschwerdeflihrer um weitere Erlauterungen, die Bereit-
stellung von Materialien oder sonstige notwendige Unter-
stutzung ersuchen, und der Beschwerdefuhrer hat den
Beschwerdeflihrer zu unterstitzen; der Beschwerdeftihrer
kann Informationen vom Antragsgegner einholen, und der
Antragsgegner hat mit dem Beschwerdefiihrer zusammen-
zuarbeiten.
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Internationalisierung effizient unterstiitzen

Die Agenda von CIIPA fiir 2021: Kooperationen von
Unternehmen anregen und fordern

Neben den Tatigkeiten der Vermittlung von Kontakten in
Deutschland und China und der konkreten Unterstutzung bei
Vorhaben der Internationalisierung in beiden Landern wird

die CIIPA auch 2021 eine Reihe von Aktivitaten ausrichten mit
dem Ziel, die Investitionstatigkeiten zwischen chinesischen und
deutschen Partnern zu fordern. Hierzu zahlen insbesondere

die Teilnahme an der Hannover Messe, die Ausrichtung des
Deutsch-Chinesischen Automobilkongresses und die Wirt-
schaftsdelegationsreisen nach China. Dabei wird der Schwer-
punkt der Arbeit der CIIPA in 2021 weiterhin auf den Feldern
Automotive, Intelligente Produktion und Medizin(-technik) liegen.

Hannover Messe

In der ersten Jahreshalfte ist die Teilnahme an der Hanno-

ver Messe bereits eine feste GroRe im Programm der CIIPA.
Unter dem Motto ,Invest in China“ ist die CIIPA regelmaliger
Gast mit einem eigenen Stand auf der Hannover Messe. Die
vorrangige Aufgabe ist es hierbei, die Vorteile der Zusammen-
arbeit zwischen Deutschland und China zu bewerben, indem
unter anderem Beispiele erfolgreicher Kooperation prasentiert
werden. Im Rahmen der Messebeteiligung wird die CIIPA neben
der Tatigkeit als Aussteller auch Unternehmen und Projekten
die Moglichkeit geben, sich in Diskussionsrunden und Foren zu
prasentieren und aktuelle Trends der deutsch-chinesische Ko-
operation vorzustellen.

Deutsch-Chinesischer Automobilkongress

In der zweiten Jahreshalfte wird auch in 2021 der seit 2017
auBert erfolgreiche Deutsch-Chinesische Automobilkongress
stattfinden. Dieser wird auch im kommenden Jahr gemeinsam
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mit den deutschen Partnern aus der Automobilindustrie, wie
der Automotive Agentur Niedersachsen, Automotive Berlin
Brandenburg, Automotive.Saarland, Automotiveland.NRW,
Bayern Innovativ und dem Existenzgrinderzentrum Ingolstadt,
organisiert. Der Kongress wird im Herbst 2021 in China stattfin-
den und mit einer Delegation von Vertretern aus der deutschen
Automobilindustrie besucht. Fiir die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer bietet der Kongress die Moglichkeit, Kooperationen
zu initiieren und in einen direkten Austausch mit Akteuren aus
Deutschland und China zu treten.

Delegationsreisen

Neben der Delegationsreise zum 5. Deutsch-Chinesischen
Automobilkongress sind weitere Delegationsreisen nach

China geplant. So wird auch im kommenden Jahr die jahrlich
stattfindende Hidden-Champions-Delegation im Spatherbst
durchgefiihrt. Die Delegation richtet sich an Wirtschaftsakteure
aller Branchen und insbesondere Investoren, die in China neue
Kontakte knipfen und Geschaftsmoglichkeiten ausloten moch-
ten. Daruber hinaus werden voraussichtlich weitere, kleinere
Delegationen in den Bereichen Medizintechnik, Intelligente
Produktion und Start-ups ausgerichtet. Fur deutsche Unterneh-
men bieten die Reisen die Moglichkeit, sich tber die aktuellen
Entwicklungen in diesen Bereichen der chinesischen Wirtschaft
zu informieren und das eigene Netzwerk in China mit Unterneh-
men, Lokalregierungen und Investoren zu erweitern.

Die CIIPA ladt die Leser herzlich zur Teilnahme an diesen
Veranstaltungen im kommenden Jahr ein. Da die Planungen
von Veranstaltungen im nachsten Jahr regelmaRig an die
Pandemiesituation angepasst werden mussen, werden aktuelle
Entwicklungen auf LinkedIn, WeChat und der CIIPA Website
bekannt gemacht.
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Das CIIPA Netzwerk in China
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