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Editorial

Motoren aus der Wirtschaft

Vor genau einem Jahr beschlossen die Europaischen Union und die Turkische
Republik, Gber den Beitritt zu verhandeln. Die Nacht der Entscheidung war span-
nend, das politische Jahr seither nicht minder.

Es ist nicht Aufgabe dieses Magazins, die Europapolitik der Tiirkei und die Turkeipoli-
tik der EU und ihrer wichtigsten Regierungen zu bewerten.,,europa_plus Turrkei” be-
gnugt sich mit dem Blick auf die Wirtschaft. Es sind die Unternehmer der Tiirkei, die
am entschiedensten am Europakurs des Landes festhalten. Sie machen dabei auch
der eigenen Regierung Dampf.

In Deutschland und Europa werben die Unternehmer intensiv fiir ihr Land — auf
Wirtschaftskonferenzen und kommendes Jahr als Partnerland auf der Hannover
Messe. Dort wie in diesem Heft ist die Rede vom Potenzial, das die Tirkei fiir die wirt-
schaftliche Zusammenarbeit bietet. Es sind die Unternehmer aus beiden Landern,
die diese Chancen nutzen. Sie sind und bleiben darum die starksten Motoren im
Beitrittsprozess.

Ekonomideki Motorlar

Tam bir sene dnce AB ile Tiirkiye Cumhuriyeti katihm gériismelerini baslatmayi
kararlastirdilar. O tarihten bu yana gegen sene en azindan karar gecesi kadar
heyecanliydi.

Tiirkiye "nin Avrupa politikasi veya AT ve 6nemli liye devletlerinin Tiirkiye politikalari
hakkinda degerlendirmelerde bulunmak dergimizin gérevi degil. ,Europa plus Tiirkei”
sadece ekonomik alana bir bakisla yetiniyor. Tiirkiye ‘nin Avrupa rotasini en kararl
destekleyen kesim girisimciler. Avrupa ya girebilmek icin kendi hiikiimetlerine de
baski uyguluyorlar. Ekonomik zirvelerde ve gelecek sene Hannover Fuari ‘nda partner
tilke sifati ile lilkeleri icin yogun bir tanitim faaliyetine girmis bulunmaktalar.

Hem dergimizde hem de fuarda ekonomik isbirligi agisindan Tiirkiye ‘nin

sundugu potansiyel konusulmakta. Olayin potansiyelini iki tilkenin girisimcileri
degerlendirmekte. Bundan dolayi katilim stirecinin en gliclii motorlarini girisimciler
olusturuyor.

Hans Gang
Herausgeber /yayymcy
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Kurs Europa

Tiirkische Wirtschaft auf Wachstumskurs

Aufschwung Ost

Die tiirkische Wirtschaft hat sich von der schweren Wirtschaftskrise, die das Land 2001 erfasste,
erholt. Zahlreiche Reformen sind umgesetzt worden. Die Tiirkei hat sich zu einem attraktiven
Markt entwickelt und lockt auslandische Investoren ins Land.

Land und Leute

Einwohnerzahl 70,4 Millionen
Durchschnittsalter 28,1 Jahre

Bevdlkerungswachstum 1,06 Prozent

Wirtschaft und Finanzen

Wirtschaftswachstum 7,4 Prozent
Inflationsrate 7,7 Prozent
BIP pro Einwohner 8.200 USD

Importe 109,5 Mrd. USD
Exporte 77,2 Mrd. USD
Wahrungsreserven 52,49 Mrd. USD

Auslandsschulden 170,1 Mrd. USD
Quellen: Coface Deutschland, CIA World
Factbook (2005)

Internationale Entwicklungen
gehen auch an der Tiirkei nicht
spurlos vorbei. Im Frithsommer

geriet die tiirkische Lira unter

Druck.

Text und Fotos: Hans Seidenstiicker

Im Jahr 2001 erfasste, nicht zum ersten Mal, ei-
ne schwere Wirtschaftskrise die Tiirkei. Hohe
Inflationsraten und eine ineffiziente, staatsdo-
minierte Wirtschaft kennzeichneten die Situa-
tion. In den 1990er Jahren lag die Inflationsrate
bei durchschnittlich 8o Prozent, die Staatsver-
schuldung verdoppelte sich auf 60 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) und die Wirtschaft
glich einem Jojo: Perioden hohen Wachstums
gefolgt von schweren 6konomischen Krisen.
Wirtschaftsreformen wurden immer wieder ange-
kiindigt, doch bei deren Durchfiihrung blieb die
Tirkei allzu oft auf halbem Weg stecken. Doch
die schlechten alten Zeiten sind vorbei — zumin-
dest wenn man den Beteuerungen der tiirkischen
Wirtschaftsfiihrer und Politiker glauben darf.

Nachhaltige Reformen notwendig

Nach dem Crash im Jahr 2001 wurde die Dring-
lichkeit nachhaltiger Reformen erkannt. Nicht
zuletzt aufgrund des Drucks des Internationalen
Wiédhrungsfonds (IWF), der der Tiirkei Anfang
2002 finanzielle Unterstiitzung in Hohe von 18,6
Milliarden US-Dollar sowie in den folgenden Jah-
ren weitere Hilfsleistungen zur Verfiigung stellte,
wurden die Hausaufgaben gemacht.

Die Mérkte fiir Telekommunikation und Energie
wurden gedffnet, die Zentralbank autonom und
die staatlichen Ausschreibungsverfahren trans-
parent. Zahlreiche Banken wurden privatisiert
und von weltweit operierenden Gro3banken wie
der Unicredito-Gruppe tibernommen. ,,Ende 2002
ist Unicredito ein Joint Venture mit der tiirkischen
Kog¢ Bank eingegangen und im Herbst 2005 hat
dieses Joint Venture 66 Prozent der Anteile an
Yapi Kredi ibernommen. Fiir uns ist die Turkei
mit ihren 75 Millionen Einwohnern und ihrem ho-
hen Wirtschaftswachstum ein sehr interessanter
Markt. Wir planen, in den kommenden Monaten
unser Filialnetz weiter auszubauen®, erklart Ro-
berto Lorenzon, der italienische Executive Vice
President der Yapi Kredi Bank. Inzwischen war-

nen tiirkische Politiker jedoch vor einem kom-
pletten Ausverkauf des Bankensektors. So wird
Widerstand gegen die Privatisierung der Ziraat
Bank laut.

Verbessertes Investitionsklima

Das im Jahr 2003 verabschiedete Gesetz zu aus-
landischen Direktinvestitionen enthielt zahlrei-
che Verbesserungen. In- und auslé@ndische Fir-
men wurden gleichgestellt, ausldandische Gesell-
schaften kénnen nun Immobilien und Grundsti-
cke erwerben und die Mindestkapital-Verpflich-
tungen wurden erheblich reduziert. ,,Das neue
Gesetz hat einiges vereinfacht. Zuvor benétigte
ein Unternehmen, das sich in der Tiirkei ansie-
deln wollte, 19 verschiedene Genehmigungen.
Heute geniigt es, vier verschiedene Behdrden
zu informieren, und der Prozess kann innerhalb
von 48 Stunden abgeschlossen werden®, erkldrt
die Anwdltin Ulya Selcuk. Eine Reform, die sich
auszahlt: 2005 stiegen die auslandischen Di-
rektinvestitionen auf das Rekordniveau von 9,7
Milliarden US-Dollar.

,,Die Turkei hat in der
Vergangenheit beeindrucken-
de Fortschritte gemacht.”

Zusatzliche Reformen sollen die tiirkische Wirt-
schaft weiter ankurbeln. Die Kdrperschaftssteuer
wurde am 1. Januar 2006 von 30 Prozent auf 20
Prozent, die Einkommensteuer von 40 Prozent
auf 35 Prozent gesenkt. Das Investitionsklima
hat sich erheblich verbessert. Andrew Vorkink,
Turkei-Direktor der Weltbank, zeigt sich zu-
versichtlich, mahnt aber weitere Reformen an:
,Die Tiirkei hat in den vergangenen Jahren be-
eindruckende Fortschritte gemacht und ist teil-
weise sogar weiter als einige osteuropdische
EU-Beitrittskandidaten. Doch der Biirokratieab-
bau muss weiter voran getrieben werden.“ Das
produzierende Gewerbe zeigt sich mit der Situ-
ation dennoch nicht zufrieden. ,,In kaum einem
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anderen OECD-Land sind die Stromkosten und
die Aufwendungen fiir die Sozialversicherung
so hoch wie in der Tiirkei. Dennoch exportiert
die tiirkische Industrie 9o Prozent ihrer Produk-
tion und erlost 8o Milliarden US-Dollar pro Jahr.
Wiirden die von uns angemahnten strukturellen
Reformen endlich angepackt beziehungsweise
richtig umgesetzt, konnte sich die Tiirkei tiber ein
hoheres Wirtschaftswachstum und eine stabilere
Wirtschaft freuen®, erklart Tanil Kiigiik, Prasident
derIstanbuler Industriekammer (1ISO), der 13.000
Industrieunternehmen vertritt.

Trotz aller Widrigkeiten erwartet die Tiirkei die-
ses Jahr ein Wirtschaftswachstum von fiinf Pro-
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zent. Wirtschaftsminister Ali Babacan musste
zwar eingestehen, dass das Inflationsziel von
flinf Prozent 2006 moglicherweise nicht erreicht
werde, zeigte sich aber optimistisch, dass im
kommenden Jahr die Inflationsrate auf vier Pro-
zent sinken werde. Dabei sah es im Friihsommer
fir einen Moment gar nicht gut aus. Im Mai und
Juni geriet die Borse unter Druck, der Wert der
Tirkischen Lira sank um bis zu 25 Prozent und
die Zinsen stiegen auf tiber 22 Prozent. ,,Die
Krise scheint iberstanden®, sagt Roberto Loren-
zon. Die Wirtschaftselite des Landes zeigt sich
selbstbewusst. Die Schwankungen im Friihsom-
mer seien durch Verdnderungen der weltwirt-

Kurs Europa

Innerhalb von vier Jahren
hat sich das deutsch-
turkische Handelsvolumen
verdoppelt.

Fiir internationale Banken ist die
Tiirkei mit ihren 75 Millionen
Einwohnern und hohem
Wirtschaftswachstum ein sehr
interessanter Markt.

schaftlichen GrofSwetterlage verursacht worden
und es sei normal, dass so etwas an einer libera-
len Wirtschaft wie der tiirkischen nicht spurlos
vorbei gehe. Schlielich wurden auch andere
Wachstumsmarkte wie Brasilien oder Mexiko in
Mitleidenschaft gezogen.

Mehr Touristen trotz Vogelgrippe
und Karrikaturenstreit

Auch die Tourismusbranche zeigt sich zuver-
sichtlich. Zwar gehort Optimismus zum Geschéaft,
doch auch bei niichterner Betrachtung scheint
die korrigierte Prognose von 23 Millionen Touris-
tenin Reichweite. Trotz der Horrormeldungen der
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Kurs Europa

Sonnige Aussichten.

Fir dieses Jahr wird ein
Wirtschaftswachstum von fiinf
Prozent erwartet.

vergangenen Monate — Karikaturenstreit, Vogel-
grippe, ausbleibende Gaste wegen der FuBball-
WM, Terroranschldage — entwickelte sich das Jahr
2006 nicht zum ,,annus horribilis* der tiirkischen
Tourismusbranche. Obwohl die hochgesteckten
Erwartungen von 26 Millionen Besuchern, die
Anfang dieses Jahres verlautbart wurden, wohl
nicht erfiillt werden, kann sich der tiirkische
Tourismussektor tiber ein gesundes Wachstum
freuen. Zum Vergleich: 2005 besuchten 21,1 Mil-
lionen Touristen die Tiirkei, wovon 4,2 Millionen
aus Deutschland stammten. Dabei hat die Tiirkei
fiir fast jeden Geschmack etwas zu bieten: Vom
Drachenfestival in Istanbul bis zu Wanderungen
zum Berg Ararat, um dort die angeblichen Uber-
reste der Arche Noah zu bestaunen.

Enge wirtschaftliche Beziehungen

Deutschland ist fiir die Tiirkei der wichtigste Wirt-
schaftspartner. 2005 gingen 13 Prozent der tiir-
kischen Exporte nach Deutschland, 7,9 Prozent
nach Grof3britannien und 7,4 Prozent nach Itali-
en. Dabei fiihrte die Tlrkei vorwiegend Produkte
des Automobil-, Textil- und Elektroniksektors
aus. Auch die Liste der wichtigsten Importléander
fiihrte die Bundesrepublik an: 11,7 Prozent der
turkischen Importe stammten aus Deutschland,
10,6 Prozent aus Russland und 6,5 Prozent aus
Italien. Neben Rohstoffen importierte die Tiirkei
hauptsdchlich Maschinen und Fahrzeuge.

Im vergangenen Jahr stieg der Handel zwischen
Deutschland und der Tiirkei um sechs Prozent
auf 21 Milliarden Euro und hat sich damit in den
vergangenen vier Jahren verdoppelt. Deutsche
Unternehmen beschranken sich aber nicht al-
lein auf den Handel, sondern investieren in der
Turkei. Deutsche Firmen sind weiterhin die wich-
tigsten Investoren in der Tiirkei. Mehr als 2.000
deutsche Unternehmen haben inzwischen Nie-
derlassungen in der Tiirkei und profitieren von
der dynamischen Entwicklung der tiirkischen
Wirtschaft.

8

Turk Ekonomisinin Gelisimi

2001 senesindeki ekonomik krizden sonra
Turkiye de 6nemli degisiklikler oldu. Reformlarin
ve ozellestirmelerin gerceklestirilmesiyle
yatinmlar icin gerekli atmosfer belirgin bir 6l¢u-
de yumusatildi. Yabanci sirketler Tiirkiye ‘deki
firsatlarin farkina varmaya baslyorlar. Turkiye

ile Almanya arasinda uzun stireden beri siki
ekonomik iliskiler mevcut. ikili ticaret hacmi
gecmis senelerde 21 milyar avro ya ulasarak iki

Das hohe Handelsvolumen und das starke En-
gagement deutscher Investoren in der Tirkei
erkldrt sich nicht zuletzt dank der engen kulturel-
len Beziehungen zum europdischen Nachbarn.
Immerhin leben in Deutschland 2,5 bis drei Mil-
lionen tiirkischstammige Mitbirger, die auch
ihren Teil zur Férderung der deutsch-tiirkischen
Wirtschaftsbeziehungen beitragen. ,,In der Bun-
desrepublik existieren rund 70.000 tiirkischstam-
mige Unternehmen, die rund 400.000 Mitarbeiter
beschaftigen und tiber 30 Milliarden Euro Umsatz
machen*®, erkldrt Kemal Sahin, Prasident der Tiir-
kisch-Deutschen Industrie- und Handelskammer

(TD-IHK).

Tiirkische Unternehmen entdecken
den deutschen Markt

Tirkische Unternehmen haben inzwischen
Deutschland entdeckt. Denn trotz aller An-
strengungen fehlt es turkischen kleineren und
mittleren Unternehmen (KMU) oft an Know-how
und eingefiihrten Marken, um mit hochwertigen
Giitern auf dem internationalen Markt konkur-
rieren zu konnen. Doch auch die tiirkischen
Unternehmen leiden unter der asiatischen Bil-
ligkonkurrenz. Um wettbewerbsfdhig bleiben
zu konnen, beginnen sie auf Produkte mit einer

misline ¢iktr. Ttrk Grlnlerini satin alan en buytik
piyasa halen Almanya. Su anda Tirkiye ‘de 2.000
iaskin Alman kurulusu faaliyet gostermekte.
Ancak uluslararasi diizeydeki rekabete cevap
verebilmek icin teknoloji, arastirma ve gelistirme
alanlarinda Tiirkiye ‘nin yatirimlarini arttirmasi
gerek. Alman isletmeleri ile gerceklestirilecek
isbirligi ve birlesmelerle Tirk sirketleri gerekli
know-how u edinebilirler.

hohen Wertschopfung zu setzen. Durch Joint
Ventures oder Fusionen mit deutschen Unter-
nehmen kdnnen sie sich das notige Know-how
aneignen. So erwarb die tiirkische Beko durch
den Kauf von Grundig einen respektierten Mar-
kennamen sowie Technologie zur Fertigung von
Flachbildschirmen.

Die Turkei ist heute bereits
ein privilegierter Partner der
Europaischen Union.

Die tiirkische Regierung investiert hohe Summen
in die Férderung von Forschung und Entwicklung.
In speziell errichteten Technologieparks sind Un-
ternehmen unter anderem von Einkommens- und
Korperschaftssteuer befreit. Die Technologiezo-
nen sollen ihren Beitrag in der Grundlagenfor-
schung und angewandten Forschung leisten.
Der Schwerpunkt liegt auf der Vermarktung des
neu gewonnen Wissens, wobei besonderes tiir-
kische KMU von den Forderinstrumenten profi-
tieren sollen. Denn so selbstbewusst sich tiirki-
sche Unternehmen auch geben, der Einkauf von
Technologien im Ausland stellt nicht die beste
Losung dar.

eurapa AN



Beitrittsverhandlungen in der Diskussion

Kurs Europa

Tusiad gibt den Ton an

Die EU verhandelt mit der Tiirkei tiber Reformen. Die Wirtschaft des Landes will raschere Fortschritte.
Allen lautstark voran: Tiisiad, der politisch selbstbewusste Verband der GroBindustrie.

Text: Hans Gdng

Das Gewicht der tiirkischen Wirtschaft fiir die EU
wird an ihren industriellen Konglomeraten deut-
lich. Diese sind mittlerweile Global Player gewor-
den und im Tisiad organisiert. So wie der Fami-
lienkonzern Kog, mit 18 Milliarden Euro Umsatz
und Wachstumsraten von bis zu 40 Prozent nun
unter den zu den 500 groBten Unternehmen der
Welt. Zu den 118 Kog¢-Firmen mit 87.000 Mitarbei-
tern gehoren auch die Marktfiihrer fiir TV-Geradte
Beko und fiir Haushaltsgerate Arcelik. 9,5 Milli-
arden Euro und damit fast die Halfte seines Um-
satzes will der Konzern in diesem Jahr im Ausland
verdienen; Fernsehgerdte fertigt er in Russland
und Haushaltsgeréate sogar schonin China.

Expansion in Nahost

Mit Giiler Sabanci fiihrt eine Frau das zweitgrof-
te Unternehmen des Landes, das mit Toyota und
Mitsubishi Autos baut, mit Bridgestone Reifen
fertigt, tiber die Akbank finanziert ist und der-
zeit massiv in den Energiesektor investiert. Der
Konzern expandiert ebenfalls in den Balkan, den
Nahen Osten und nach Asien.

Die Top-Industriellen der Tiirkei melden sich
als Befiirworter des EU-Beitritts persénlich zu
Wort. ,,An Ko¢ kommt kein Tiirke vorbei“, titel-
te die FAZ. Das gilt wohl auch fiir die Minister,
wenn der Industrieverband Tiisiad Fortschritte
im Reformprozess von der Regierung anmahnt.
Wahrend das Land im Mai {iber Kopftiicher strei-
tet, lanciert Tusiad eine Kampagne fiir eine echte
Modernisierung der Hochschule.

Jiingst forderte Tiisiad Regierung und Parlament
auf, den umstrittenen Paragraphen 301 des
Strafgesetzbuchs abzuschaffen. Dieser erlaubt
nationalistischen Anwadlten, mifiliebige Autoren
wie Orhan Pamuk und Elif Safak wegen ,,Beleidi-
gung des Tirkentums* zu verklagen.

Von der Regierung fordert Tiisiad offen mehr
Einsatzin Briissel. ,,Wir sollten eigentlich viel ak-
tiver an unserer Bewerbung arbeiten®, monierte
noch im Sommer der Tiisiad-,,Auflenminister
Aldo Kaslowski. ,,Stattdessen erwecken wir den
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Eindruck, als hatten wir iberhaupt keine Eile.“
In Briissel, wo EU-Vertreter sich tiber die mo-
natelange Abwesenheit des Chefunterhdndlers
und Finanzministers Ali Babacan beschweren,
tibernimmt der Verband mit einer agilen Repra-
sentanz einen grof3en Teil der Lobbyarbeit.

Dort und in den Europas Hauptstddten weist die
tiirkische Industrie auf das anhaltende anatoli-
sche Wirtschaftswunder hin. ,,Ein Potenzial fiir
Europa, das —wenn die Wachstumsraten anhal-
ten —beim Beitritt so grof3 wie das aller zehn Bei-
trittsstaaten von 2004 zusammen ware“, rechnet
ein Tusiad-Papier den Skeptikern vor. Die Pers-
pektive einer ,privilegierten Partnerschaft ist
auch der Industrie definitiv zu wenig, Sie fordert
von der EU konsequente Verhandlungen (ber
die Vollmitgliedschaft der Tiirkei. Kurz vor dem
jahrlichen EU-Fortschrittsbericht, dirigieren die
Top-Industriellen noch einmal persénlich den
Auftritt ihres Landes. Zu hochrangig besetzten
Konferenzen in Paris, Briissel und Paris kommen
sie nicht nur selbst, sondern bringen auch etwas
mit: die klassischen Spitzenorchestern des Lan-
des -und alle wichtigen Minister.
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TUSIAD ve AB

ABTiirkiye ile reformlari goristyor.

Turkiye ‘deki ekonomik cevreler hem Ankara
hem de Briiksel ‘de hizli ilerlemeler arzuluyor.
Turkiye ‘deki sanayi devlerini temsil eden
TUSIAD siyasi ve icerik acisindan diyaloga
katkida bulunuyor.

Herr Alper Ucok, Sie sind der neue Représen-
tant von Tiisiad in Berlin. Welches ist Ihre
wichtigste Aufgabe?

Als Stimme der tiirkischen Privatwirtschaft

ist Tlisiad sehr stark an einer Beschleunigung
der Beitrittsverhandlungen interessiert. Es
geht auch hier in Berlin darum, das riesige Po-
tenzial der Tiirkei fiir die Wirtschaft der EU zu
verdeutlichen und aufzuklaren, wie reif unser
Land bereits fiir den Beitritt ist. Deutschland
als groBte Wirtschaftsnation in der EU ist fiir
uns besonders wichtig.

Wie sprechen sie die Entscheider in der
Hauptstadt an?

Uber unsere Verbindungen mit den Wirt-
schaftsverbanden wie dem BDI sprechen wir
gezielt Wirtschaft und Politik in Deutschland
an. Die von Tiisiad initierte Turkey Week in Eu-
rope bringt an drei Abenden hintereinander in
Briissel, Paris und hier in Berlin Spitzenrepra-
sentanten miteinander ins Gesprach. In Berlin
nehmen unter anderem der tiikische Justiz-
minister Cemil Cicek und Berlins Regierender
Biirgermeister Wowereit an dem Dialog teil.

Welche Rolle spielt die tiirkische Community
fiir lhre Arbeit in Deutschland?

Es ist eine wichtige Aufgabe, zur Integration
der hier in Deutschland lebenden drei Millio-
nen Menschen mit tiirkischer Abstammung
beizutragen. Wir férdern entsprechende Pro-
jekte im Bildungs- und Sozialbereich.



Text: Hans Seidenstiicker

Als im vergangenen Winter Russland seine Dro-
hung wahr machte und der Ukraine den Ener-
giehahn zudrehte, waren die Auswirkung auch
in der EU spiirbar. Erstmals wurde spiirbar, wie
abhéngig die 25 Mitgliedsstaaten von der russi-
schen Ol- und Gasversorgung sind. Ungarische
Fabriken drosselten wegen Energiemangels ihre
Produktion, Notfallrese e
Der Westen wollte die Krise ni

schlieslich habe selbst die frithere Sowjetunion
wahrend des Ost-West-Konflikts stets ihre Liefer-
zusagen eingehalten.

Doch die Suche nach alternativen Energiequel-
len und Versorgungswegen wird forciert. Derzeit
stammen iiber ein Viertel des in die EU importier-
ten Gases aus Russland, wobei unter anderem

Deutschland, das im verga




Die umstrittene Ostsee-Pipeline wird zwar die
Verwundbarkeit der Bundesrepublik bei politi-
schen Wirren in einem der Transitlander verrin-
gern, die Abhdngigkeit vom Energielieferanten
Russland aber eher noch erhéhen.

Neue Rohren braucht das Land

Mit der in diesem Frithjahr eréffneten Baku-Tiflis-
Ceyhan-Pipeline (BTC-Pipeline) steht bereits
jetzt eine neue Transportroute zur Verfiigung.
Die in Aserbaidschan beginnende, 1.760 Kilo-
meter lange Réhre, fithrt durch Georgien und die
Turkei, wo sie in Ceyhan endet. Der Hafen am
ostlichen Mittelmeer entwickelt sich zum regio-
nalen Energie-Umschlagszentrum, da er in der
Lage ist, selbst die groBten Ol- und Gastanker
abzufertigen. Die BTC-Pipeline ist die wichtigste
Exportroute fiir die im vergangenen Jahrzehnt er-
schlossenen Olvorkommen am Kaspischen Meer
und verfiigt tiber eine Transportkapazitdt von 50
Millionen Tonnen Ol pro Jahr.

Die Baukosten in Hohe von rund 2,5 Milliarden
Euro wurden zu grof3en Teilen von der Weltbank
finanziert. Betrieben wird sie von einem aus elf
Olgesellschaften bestehenden Konsortium, das
vom anglo-amerikanischen BP-Konzern ange-
flhrt wird. Die offizielle Inbetriebnahme der Pipe-
line am 14. Juli 2006 machte die Tiirkei unabhan-
gigervon russischen Olimporten und stérkte ihre
Rolle als Regionalmacht.

Zukunftsmusik

Weitere Pipeline-Projekte sind in Planung. Seit
Jahren wird tiber den Bau der so genannten Na-
bucco-Pipeline diskutiert. Im Juni dieses Jahres
einigten sich Energieminister und Unterneh-
mensvertreter aus fiinf Balkanstaaten, aufge-
schreckt durch die Energiekrise des vergange-
nen Winters, Planung und Bau der Pipeline zu
beschleunigen. Die neue Transitroute, die nicht
iber Russland oder eine der ehemaligen Sowjet-
republiken fiihren wird, soll nun 2011 fertig ge-
stellt werden. Geplant ist, dass die Réhre in der
Osttiirkei beginnt und von dort tiber Bulgarien,
Ruménien und Ungarn bis nach Osterreich fiihrt.
Das Erdgas fiir die 3.400 Kilometer lange Pipe-
line kdnnte aus Aserbaidschan, dem Irak, Iran,
Agypten oder auch Russland stammen. Im Jahr
2020 sollen bis zu 30 Milliarden Kubikmeter Gas
diesen Weg iiber die Tiirkei nehmen. Der Anteil
der Staaten Zentralasiens an der europdischen
Gasversorgung soll auf zehn bis fiinfzehn Pro-
zent steigen.

Dabei ist die Nabucco-Pipeline das ehrgeizigste
einer Reihe von Projekten, die die Ol- und Gasver-
sorgung Europas sichern sollen. Dazu gehort eine
Pipeline, die die Turkei, Griechenland und Italien
miteinander verbindet und iiber eine Transport-
kapazitat von 16 Milliarden Kubikmeter Gas pro
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Jahr verfiigen wird. Das erste Teilstiick wird be-
reits Ende dieses Jahres in Betrieb gehen. 2008
wird dann voraussichtlich die Arab Natural Gas
Pipeline, die von Agypten iiber Jordanien und Sy-
rien in die Tirkei fuhrt, fertig gestellt werden.

Globale Energiedrehscheibe

Die Tiirkei entwickelt sich zur globalen Ener-
giedrehscheibe. So stellt eine EU-Studie fest:
,,Die Tirkei ist fiir die Sicherheit der Energiever-
sorgung der EU von strategischer Bedeutung.
Durch sie fiihren eine Reihe existierender und
geplanter Ol- und Gaspipelines aus Russland,
dem Mittleren Osten, Nordafrika und aus den
Anrainerstaaten des Kaspischen Meers.“ Offizi-
elle Prognosen gehen davon aus, dass im Jahr
2012 sechs bis sieben Prozent der globalen En-
ergietransporte durch das Transitland Tirkei
fithren werden — sehr zum Nutzen des Landes.
Die Tiirkei kann von den Transitgebiihren profi-
tieren und ihre Energieversorgung weiter diver-
sifizieren. Schlie3lich ist auch die Tiirkei nicht
mit Ol und Gas gesegnet, sondern muss einen
Grofdteil ihres Bedarfs importieren. Doch die
Turkei leidet auch unter den Schattenseiten des
globalen Energietransports. Jeden Tag schieben
sich schwer beladene Ol- und Gastanker durch
den Bosporus. Seit 2001 hat sich der Tankerver-
kehrverdreifacht. An seiner engsten Stelle ist der
30 Kilometer lange Seeweg, der Marmarameer
und Schwarzes Meer miteinander verbindet, le-
diglich 660 Meter breit. Nicht auszumalen, was
geschdhe, wiirde einer dieser Tanker aufgrund
eines Maschinenschadens oder in Folge eines
Terroranschlages mit seiner explosiven Ladung
in die Millionenmetropole Istanbul rauschen.
Nicht nur die Zahl der Opfer und die Umweltscha-
den wéren erheblich. Im schlimmsten Fall konnte
der Transportweg durch die Meerenge —eine der
wichtigsten Exportrouten fiir russische Produkte
und Rohstoffe — flir Wochen, wenn nicht Monate,
unterbrochen werden.

Engstelle umgehen

Beinahekatastrophen haben die Bosporus-An-
wohner bereits einige erlebt. Doch die Tiirkei
kann nur wenig tun, um das Schreckensszenario
zu verhindern. Der im Jahr 1936 unterzeichnete
Vertrag von Montreux garantiert Handelsschif-
fen, unbesehen ihrer Ladung oder Flagge, die
freie Durchfahrt wahrend Friedenszeiten. Seit
Jahrzehnten wird iiber alternative Oltransport-
routen diskutiert. Die Turkei favorisiert eine
Pipeline, die vom tiirkischen Schwarzmeerhafen
Samsun zum Olverladeterminal nach Ceyhan
fiihren soll. So konnten jedes Jahr 60 Millionen
Tonnen kasachisches und russisches Ol vom 6st-
lichen Schwarzen Meer zum Mittelmeer transpor-
tiert werden.
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2012 werden sieben Prozent
aller Energietransporte den
Weg iiber die Tiirkei nehmen.

Russland jedoch méchte seine Abhdngigkeit von
den tirkischen Transitrouten reduzieren und fa-
vorisiert eine andere L&sung. Seit 15 Jahren wird
iber den Bau einer Pipeline vom bulgarischen
Burgas ins griechische Alexandroupolis disku-
tiert. Anfang September 2006 hief es, bis Ende
des Jahres kdnne man sich auf die Details eini-
gen. Ahnliche Aussagen zu dem 8oo Millionen
Euro Projekt waren in der Vergangenheit bereits
ofters zu horen, geschehen ist bisher nichts.
Doch inzwischen ist Russland zu langfristigen
Liefergarantien bereit, um die Auslastung der
Pipeline zu gewdhrleisten. Auch finanziell diirfte
sie sich rechnen: Fachleute schatzen, dass der
Oltransport durch die Pipeline etwa acht US-Dol-
lar pro Tonne billiger sein kdnnte als der Tanker-
transport durch den Bosporus. Und der Bau der
Pipeline durch Bulgarien wdre nur rund halb so
teuer wie die tiirkische Option.

Die Turkei spielt eine zunehmend bedeutende
Rolle bei der Sicherung der europdischen Ener-
gieversorgung. Um so wichtiger ist es, dass sich
die Beziehungen zwischen den EU-Staaten und
der Tiirkei weiterhin positiv entwickeln.

Enerji Sektoru -
Turkiye nin Merkezi
Rolu

Gecen kis Ukraynaile olan gerginligi
nedeniyle Rusya’nin verdigi gaz miktarini
azaltmasindan sonra AT alternatif enerji
kaynak ve enerji hatlari arama cabalarini
yogunlastirdi. Nabucco ve Bakii-Tiflis-Ceyhan
gibi bir dizi petrol hatti ile AT Rus enerjisine
olan bagimliligini azaltmayi amacliyor. Resmi
tahminlere gore 2012 senesinde diinyadaki
enerji nakliyatinin % 6 ila 7 si Tiirkiye tize-
rinden yapilacak. Ancak Turkiye bu yondeki
gelismenin olumsuz yonleri ile de karsi
karsitya: Her glin Bogaz ‘dan dolu dolu petrol
tankerleri ge¢mekte.
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Automobilindustrie in der Tiirkei

Ein Traum auf Radern

Aufgrund der Zollunion mit der EU ist die Tiirkei zu einem attraktiven Standort fiir westliche Automobilhersteller
und -zulieferer geworden. Dank steigender Exporte und wachsendem Binnenabsatz verzeichnet die Branche

phantastische Zuwachsraten.

Text: Inka Ziegenhagen

Die niedrigen Wachstumsraten im europdi-
schen Automobilmarkt lassen europdische und
amerikanische Automobilhersteller nach neuen
Wachstumsmadrkten Ausschau halten. Die Tiir-
kei hat sich im vergangenen Jahrzehnt zu einem
dynamisch wachsenden Zentrum der europdi-
schen Automobilbranche entwickelt. Automo-
bilhersteller und —zulieferer machen rund zehn
Prozent des produzierenden Sektors aus. In
der Tiirkei konnen noch Zuwachsraten erreicht
werden, von denen man in Deutschland nicht zu
trdumen wagte. Sirzat Karayel, Geschaftsfiihrer
des Automobilzulieferers Contitech in der Tiir-
kei, zeigt sich optimistisch: ,,Unsere Produktion
istvon 2005 auf 2006 um 20 Prozent gewachsen
und wird auch im kommenden Jahr um deutlich
mehr als 20 Prozent wachsen.“

Marktoffnung

Nicht zuletzt dank der Reformen in den ver-
gangenen Jahren hat sich die Tirkei zu einem
attraktiven Standort entwickelt. Lag friiher der
Schwerpunkt auf der Produktion fiir den heimi-
schen Markt —noch 1996 lag die Exportquote bei
gerade einmal neun Prozent — belduft sie sich
heute auf tiber 60 Prozent. Die Tiirkei profitiert

Tirk Otomotiv Sektori

Turkiye‘de piyasanin agilmasi ve glimriik

birligi nedeniyle Avrupa’li araba imalatgilari

ve yan sanayi icin Turk otomotiv sektdrii 5nem
kazanmistir. Giderek artan ihracat ve tlke ici satis
ile sektor Avrupa‘da dustinilemeyecek blyiime
hizi kaydetmektedir.

Tiirk otomotiv sanayi gecen senelerde tekno-
loji, arastirma ve gelistirme ve de 6zellikle
kalite kontrol alanlarinda 6nemli yatirimlarda
bulunmustur. Bugtin kalite ve teknik acidan
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von der Ndhe zum europdischen Markt, aber
auch die arabischen Nachbarlander entwickeln
sich zu attraktiven Absatzmarkten. Ein grofBer
Fortschritt gegeniiber der Situation Anfang der
1980er Jahre.

Der Sektor konzentrierte sich auf die Produktion
von Lastwagen und Traktoren. Die Automobilpro-
duktion beschrankte sich auf die Lizenzfertigung
oftmals veralteter Modelle. Die einheimischen
Hersteller wurden durch hohe Importzélle ge-
schiitzt, die Automobilbranche war international
nicht wettbewerbsfahig.

Konkurrenz belebt das Geschaft

Seit Ende der 1980er Jahre wurden die Importzol-
le nach und nach gesenkt und die Marktoffnung
eingeleitet. Mit der Zollunion der EU, die am
1.Januar 1996 in Kraft trat, wurde der Grundstein
fiir die dynamische Entwicklung des tiirkischen
Automobilsektors gelegt. Automobilhersteller
und -zulieferer mussten plotzlich gegen die in-
ternationale Konkurrenz bestehen. Die Anpas-
sung an die veranderten Rahmenbedingungen
gelang. Es wurde in Technologie, Forschung und
Entwicklung aber auch verbessertes Qualitats-
management investiert. Inzwischen muss die tiir-
kische Automobilindustrie den Vergleich mit der
internationalen Konkurrenz nicht mehr fiirchten.

Urtinleri uluslarasi standartlara uygundur.
Ancak Turk sirketleri de gitgide Asya rekabe-
tinin farkina varmaktalar. Buna Basel Il Ozser-
maye Kriterleri de eklendiginde 6niimuzdeki
senelerde 700 otomotiv yan sanayi isletmesi
arasinda piyasa konsolidasyonu olacagindan
yola ¢cikmak mimkiin. Ancak Alman sirketleri
icin isbirligi anlasmalar cercevesinde Turk
piyasasina girmek icin iyi imkanlar bugiin de
mevcut.

Auch die internationalen Automobilhersteller wie
DaimlerChrysler, Ford, Fiat, Renault oder Toyota
produzieren in der Tiirkei fiir den Weltmarkt. So
exportiert Mercedes, das bereits seit 1967 Bus-
se in der Tiirkei produziert, von seiner Fabrik in
Hosdere aus Omnibusse in 70 Lander. Bekann-
te deutsche und internationale Zulieferfirmen
haben sich in der Tiirkei angesiedelt. Internati-
onale Investoren sind willkommen. Der Zuliefer-
verband TAYSAD bekundet starkes Interesse am
Technologietransfer, insbesondere im Bereich
der Kfz-Elektronik und der Fertigung integrierter
Komponenten. Um gegen die auch in der Tiirkei
splirbare zunehmende asiatische Konkurrenz be-
stehen zu kdnnen, stellen inzwischen auch tiirki-
sche Firmen auf Produktionsprozesse mit einem
hoheren Automatisierungsanteil um.

Doch deutsche Unternehmen, die in der Tiirkei
produzieren wollen, kdnnen nicht davon aus-
gehen, dass sie in der Tiirkei zu den gewohnten
Bedingungen produzieren kénnen. Das duale
Ausbildungssystem ist in der Tiirkei weitgehend
unbekannt. Tanil Kiiclik, Président der Istanbuler
Industriekammer, erklart: ,,Wir beginnen, ein du-
ales Ausbildungssystem aufzubauen. Wir haben
dieses Jahr ein Pilotprojekt gestartet, auf dem wir
in den kommenden Jahren aufbauen werden.“
Trotz Nachholbedarf bei der Ausbildung von
Fachkraften zeigen sich deutsche Unternehmen
mit den hoch motivierten tiirkischen Arbeitskraf-
ten zufrieden.

Steigende Binnennachfrage

Immerhin 40 Prozent der tiirkischen Produktion
wird im eigenen Land abgesetzt. Doch der Erwerb
von Neuwagen wird hoch besteuert, so dass die
Inlandsnachfrage lange Zeit auf niedrigem Ni-
veau verharrte. Doch in den kommenden Jahren
besteht noch viel Wachstumspotenzial. Die tiirki-
sche Wirtschaftsentwicklung und die damit stei-
genden verfligbaren Einkommen werden immer
mehr Verbraucher dazu bringen, sich den Traum
von den eigenen vier Radern zu erfiillen. Derzeit
besitzen erst rund 65 von 1.000 tiirkischen Ein-
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wohnern ein eigenes Fahrzeug. Zum Vergleich: In
der Bundesrepublik hat statistisch gesehen jeder
zweite Biirger ein Auto. Vor allem im Pkw-Seg-

ment sehen Experten noch viel Nachholbedarf. Bis 2010 wird sich
Schéatzungen gehen von einem moglichen jahr- die Produktionskapazitat
lichen Umsatzvolumen von zehn Milliarden US- auf 1,7 Millionen
Dollar in den kommenden fiinf bis sechs Jahren Fahrzeuge verdoppeln.

aus. Dieses Potenzial zu erschliefien, ist jedoch
nicht einfach. Der tiirkische Automobilhersteller-
verband erwartet, dass sich die Produktionska-
pazitdt fiir Autos bis zum Jahr 2010 auf rund 1,7
Millionen Fahrzeuge verdoppeln wird.

Zulieferindustrie erfiillt
internationale Standards

In den vergangen Jahren haben nicht nur die
Automobilhersteller ihre Produktion ausweiten
konnen. Auch die Zulieferindustrie, die stark
auf internationale Markte ausgerichtet ist, ver-
zeichnet Produktionssteigerungen. Die gefertig-
ten Teile entsprechen qualitativ und technisch
langst internationalem Standard. Die meisten
Betriebe der Branche verfiigen i{iber internati-
onale Zertifizierungen und ein modernes Qua-
litdtsmanagement. Insgesamt produzieren in
der Turkei rund 700 Firmen Zulieferteile fir den
Automobilsektor. Beispielsweise fertigt Bosch
in seinen drei Fabriken in Bursa Komponenten
fir die Dieseleinspritzung. Inzwischen stammen
rund ein Drittel aller Einspritzpumpen von Die-
sel-Pkws weltweit aus der Tirkei. Auch andere
bekannte deutsche Namen wie Knorr Bremse,
Webasto und ZF sind in der Tiirkei prdsent und
produzieren im Rahmen von Joint Ventures oder
lassen in Lizenz fertigen.

Die Konsolidierung der Branche
schreitet voran

Viele tiirkische Unternehmen sind in den vergan-
genen Jahren rasant gewachsen und miissen nun
Tribut zollen. Die Einfiihrung der Basel Il Eigenka-
pitalvorschriften wird einige kleinere Unterneh-
men vor Probleme stellen, so dass in ndchster
Zeit wohl eine Marktkonsolidierung stattfinden
wird. Im Gegensatz zu mittelstdndischen westeu-
ropdischen Automobilzulieferern, die iber man-
gelnden finanziellen Spielraum klagen, verfiigen
die tlirkischen Mittelstandler oft tiber hinreichen-
de Ressourcen, um Firmen zu tibernehmen.
Trotz der in den vergangen Jahren gemachten
groflen Fortschritte, weisen tiirkische Bran-
chenvertreter in Gesprachen wiederholt auf die
Notwendigkeit hin, noch mehr in Forschung und
Entwicklung zu investieren. Tiirkische kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) sind bestrebt, die
Wertschopfung weiter zu erhdhen. Auch heute
noch bieten sich fiir deutsche Unternehmen gu-
te Gelegenheiten, durch Joint Ventures den tiirki-
schen Markt zu erschliefen.

ild::Photocase
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Produktion in der Tiirkei

,,90 Prozent fiir die EU”

Seit 1996 produziert ContiTech in der Tiirkei. Geschaftsfiihrer Sirzat Karayel erlautert, wie ContiTech von
der Tuirkei aus den europdischen Markt aufrollt.

Interview: Hans Seidenstiicker

Was produziert ContiTech in der Tiirkei?

In Bursa produzieren wir sowohl Luftfeder-
bélge fiir Busse und Nutzfahrzeuge als auch
Schlauchrollbalge fiir den Einsatz in Fahrer-
kabinen und Fahrersitzen. Unsere Kunden
sind alle europdischen Erstausriister wie zum
Beispiel DaimlerChrysler, MAN, Renault, Vol-
vo, Scania, DAF sowie das Ersatzgeschaft. Wir
werden dieses Jahr tiber eine Million Stiick
produzieren.

Produziert ContiTech in Bursa hauptsachlich fiir
den tiirkischen Markt?

Wir exportieren 9o Prozent unserer Produkte in
den westeuropdischen Markt. 1996 haben wir
mit einem Joint Venture begonnen und wollten
primdr den gesamten europdischen und tiirki-
schen Ersatzmarkt bedienen. Aber aufgrund der
guten technologischen und qualitativen Entwick-
lung unserer Produktion sowie die damit einher-
gehenden Produktivitatssteigerungen erreichten
wir bereits zu Anfang die Voraussetzungen, uns
Schritt fiir Schritt auch dem Erstausriistermarkt
zuzuwenden.

Miissen Sie viel in die Ausbildung neuer Mitar-
beiter investieren?

Wir haben mittlerweile iber 200 Mitarbeiter und
werden bis zum Jahresende noch weitere zehn
bis 15 Mitarbeiter einstellen. Das Ausbildungs-
niveau der Mitarbeiter ist an sich gut. Aber Kau-
tschuk stellt besondere Anforderungen und die
Mitarbeiter miissen entsprechend ausgebildet

Iyi Isler

1996 senesinden beri ContiTech Tiirkiye de
Uretiyor. MUdUr Sirzat Karayel senelik %20
oranindaki buylime hizina ve iscilerin kali-

teli, motivasyonu yuksek, calismalarinda
esnek olabilmelerine seviniyor.

14

und eingearbeitet werden. Unsere Fiihrungs-
mannschaft wurde zu Beginn in Deutschland
ausgebildet. Nachdem sie entsprechende Erfah-
rung sammelten, haben sie heute alle Fiihrungs-
aufgaben tibernommen.

Aufgrund der sténdigen technologischen Weiter-

entwicklung ist aber auch ein permanenter wei-
terfithrender Schulungsprozess notwendig. Dies
flihren wir mit Hilfe unserer internen Fachleute
durch und ergdnzen dies durch externe Schulun-
gen und Weiterbildungsmanahmen

Welche Fakten sprechen fiir den Standort?

ContiTech Air Spring Systems ist ein Technologie-

und Entwicklungsfiihrer. Produkte und Techno-
logie wurden 1zu 1 an unseren Standort in Bursa
transferiert und werdeb erfolgreich angewendet.
Innerhalb unserer Benchmark-Betrachtungen

in unserer Business Unit befinden wir uns in der
Flihrungsgruppe. Drei Punkte sprechen fiir den
Standort. Erstens unsere Mitarbeiter, die hoch
motiviert, sehr engagiert und sehr flexibel sind.
Wir arbeiten in einem 18-Schicht-Model und
haben dies aktuell kurzfristig auf 21 Schichten
ausgeweitet. Der zweite Punkt ist der zuvor
erwdhnte Technologiestandard und der dritte
Punkt sind die niedrigeren Fertigungskosten an
unserem Standort in der Tiirkei. Aufgrund dieser
Erfolgsfaktoren sind wir von 2005 auf 2006 um
20 Prozent gewachsen und werden auch kom-
mendes Jahr um deutlich mehr als 20 Prozent
zulegen.

Wie sichern Sie sich gegen wirtschaftliche
Risiken wie das Wahrungsrisiko ab?

Bisher kam uns die tiirkische Wahrungsent-
wicklung eher zu gute, weil wir hauptsachlich
exportieren und die Abwicklung in Euro erfolgt.
Aufdem inldndischen Markt haben wir aufgrund
der Wahrungsentwicklung die gréf3eren Her-
ausforderungen, aber auch dort tiberzeugen wir
aufgrund unserer Qualitdt und Zuverldssigkeit.
Unsere Chancen werden wir durch unsere 2-
Markenstrategie ContiTech und der hinzuge-
kommenen Marke Phoenix deutlich verbessern.
Dariiber hinaus beabsichtigen wir die weitere

ErschlieSung des tiirkischen Marktes durch Ver-
besserung unseres Handlersystems.

Produzieren Sie in der Tiirkei just-in-time?
Just-in-time Lieferungen konnten wir angesichts
der langen Transportwege und Lieferzeiten nach
Westeuropa bisher nicht immer gewdhrleisten.
Die JIT-Belieferung ist eine weitere Vorausset-
zung fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit
unseren Kunden. Zurzeit arbeiten wir an Logistik-
modellen mit unseren Partnern.

Wie schwierig gestaltet sich Logistik und
Transport nach Europa?

Die Logistik ist wie zuvor besprochen eine 16s-
bare Herausforderung. Vielmehr haben wir hin
und wieder Verzdgerungen bei Zollabwicklungen
und den notwendigen und vorgeschriebenen
Abldufen fiir den Export in die EU, der biirokra-
tische Aufwand ist hoch. Der EU-Beitritt wiirde
viele Dinge vereinfachen beziehungsweise einige
Prozessschritte entfallen, nicht nur in der Zoll-
und Speditionsabwicklung. Damit wiirden wir in
unserer Lieferperformance und unserer Reakti-
onszeit deutliche Verbesserungen erreichen und
weitere Punkte beim Thema Kundenzufrieden-
heit gewinnen.

Sirzat Karayel, Geschaftsfiihrer von
ContiTech in der Tiirkei, blickt optimistisch
in die Zukunft.
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Partnerland Turkei

Hannover Messe 2007: Partnerland Tiirkei

Groler Auftritt

Mit den neu konzipierten Partnerland-Prasentationen bietet die Hannover Messe einen einzigartigen Zugang zu
denindustriellen Clustern eines ganzen Landes. 2007 ist die Tiirkei Partnerland und zeigt vor der industriellen
Weltoffentlichkeit, wo das Land im internationalen Wettbewerb der Industrien und ihrer Standorte heute steht.
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Global Markets
Profil: Magazin fiir Industrieentscheider
Auflage: 140.000
Sprache: deutsch
Erscheinungstermin: Februar 2007
Beilage in den Industriemagazinen von
Hiithig/moderne industrie
Schwerpunkt zur Tiirkei: Investition, Sub-
contracting, Energie, Automobilzulieferer
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Format: Anzeigen, Eintrag in Aussteller-
verzeichnis mit Logo
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Text: Hans Gdng

Was unterscheidet eine regionale Fachmesse
von einem globalen Industrie-Event? Die Han-
nover Messe ist nicht nur Dach fiir insgesamt
elf jeweils international filhrende Technologie-
messen, sondern bildet das gesamte Spektrum
industrieller Prozesse ab. Die Hannover Messe
hat sich in der Globalisierung zum weltweit wich-
tigsten Schaufenster auf die Produktivitdt und
Wettbewerbsfahigkeit der Nationen entwickelt:
Nach Russland und Indien stellt sich 2007 die
Turkei als Partnerland auf die industrielle Welt-
biihne der Hannover Messe.

Die grofte industrielle Leistungsschau, die
Indien jemals auflerhalb der Landesgrenzen
veranstaltet hatte, war kaum vorbei, da riickte
schon der neue Partner ins Blickfeld: Am letzten
Messetag 2007 verkiindete der tiirkische Indus-
trieminister Ali Coskun, dass sich ,,die Industrie

Medien zur Hannover Messe

Global Business Magazine

Profil: Magazin zur Hannover Messe
Special zum Partnerland Tiirkei:
Konferenzen, Events, Ausstellung
Auflage 30.000

Sprache: deutsch/englisch
Erscheinungstermin: April 2007
Verbreitung: Messegelande, Konferenzen,
Global Business Forum
Werbeformate: Anzeigen, Kurzprofil
mit Logo, PR-Seiten

Kontakt: local global GmbH, www.localglobal.de, advertising@localglobal.de, Fon: +49 711 225588 0

des Landes von nun an intensiv auf den Auftritt in
Hannover vorbereiten werde“. Wenig spater ver-
deutlichten Bundeskanzlerin Angela Merkel und
der tiirkische Ministerprdsident Tayyip Erdogan,
welch hohen Stellenwert die Veranstaltung fiir
die Begegnung der beiden Nationen habe. Beide
Regierungschefs haben sich fast ein Jahr im Vo-
raus zur Eréffnung der Messe angemeldet. Die
Wirtschaftskonferenzen im Convention Center
der Messe diirften wie bei den friiheren Partner-
landern zum wichtigsten Management-Meeting
der beiden Volkswirtschaften werden.

Kein Neuling in Hannover

InHannover ist die Tiirkei allerdings kein Neuling.
Die Istanbuler Handelskammer ITO und auch die
Deutsche Messe AG, die in der Tiirkei mit einer
eigenen Landesgesellschaft sehr erfolgreich
agiert, haben bereits in den Vorjahren zahlrei-
che Aussteller aus der Tiirkei présentiert. 2006
suchten rund 100 tiirkische Firmen vor allem aus
der Zulieferindustrie den Weg nach Europa tiber
Hannover. ITO-Prasident Murat Yalgintas zeigt
sich—siehe Interview —zuversichtlich, dass 2007
weit mehr Unternehmen in Hannover prasent
sein werden. Im Unterschied zu den grof3en Lan-
derprdsentationen Russlands und Indiens sucht
die tirkische Industrie allerdings den direkten
Vergleich mit der internationalen Konkurrenz:
Sie prdsentiert sich nicht in einer Halle, sondern
auf Gemeinschaftsstanden in Halle 3, 4, 5, 12, 21
und einem globalen Stand in den Hallen 26 —al-
so genau dort, wo sich die jeweiligen Branchen
prdsentieren und wo sich die Tiirken in den Vor-
jahren bereits Beachtung erkampft haben.

Umfassende Informationen

Die Turkei nutzt zudem das Global Business
Forum in Halle 6: Im Forum stellen Beratungs-
unternehmen, Finanzierer, Einkaufsdienstleis-
ter und die Investitionsstandorte der Tiirkei
aus. Das Forum ermdoglicht Expertenvortrage,
individuelle Beratungsgesprache und eine gro-
e internationale Kooperationshorse.
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Standort Turkei

Iliski

Hannover-Messe international
istanbul, ITO
info@hf-turkey.com
aysun.yilmaz@ito.org.tr

Hannover Fuar Partner Ulkesi

Bild: Deutsche Messe AG

Dunya Sahnesinde

Partner Ulke Presentasyonunu gézden gecirmis Hannover Fuari bir (ilkenin
sahip olabilecegi biitiin sanayi 6geleri ile simdiye degin goriilmemis bir
iliski imkanini yaratiyor. 2007 senesinde partner ulke olarak Turrkiye, sanayi-

si ve Uretim odaklari ile uluslararasi rekabetteki yerini gosterecektir.

Hans Gidng

Bolgesel ve tek dala hitap eden fuar ile evrensel
bir sanayi olayi arasindaki fark nedir? Hannover
Fuari sadece uluslararasi alanda birincil neme
sahip teknoloji fuarini ¢atisi altinda barindirmakla
kalmayip, tiretim siireglerinin tim yelpazesini
yansitmaktadir. Hannover Fuari kiiresellesme
surecinde uluslarin Gretim ve rekabet giglerini
gosteren en 6nemli sahne haline gelmistir. Ru-
sya ve Hindistan dan sonra Tiirkiye 2007 sene-
sinde partner Ulke sifati ile Hannover Fuari'nin
sundugu diinya sanayi sahnesine ¢ikacak.

Hindistanin Ulke sinirlarinin disinda diizenlemis
oldugu en buylik ekonomik gui¢ gosterisi
daha ge¢meden, ilgi yeni partner llkenin Gze-
rine odaklanmisti: 2006 senesindeki fuarin
son guniunde T.C. Sanayi Bakani Ali Coskun
JTurkiye'nin Hannover’deki presentasyonuna
yogun bir sekilde hazirlanacagini” agiklad. Kisa
bir stire sonra Federal Sansolye Angela Merkel ile
T.C. Bagbakani Tayyip Erdogan iki tlkenin iligkisi
acisindan fuarin tasidigi 65nemi vurgulayip, daha
bir sene 6ncesinden fuarin acilisina katilacaklarini
ifade ettiler. Eski fuar partner tlkelerinde de
oldugu gibi Convention Center’'de dlzenle-

Eurapa AN

necek olan konferanslar iki Glkenin ekonomi
yoneticilerinin en 6nemli bulusma yerini teskil
edecektir.

Ancak Hannover Tirkiye nin tanimadigi bir yer
degil. Turkiye'deki kardes sirketiyle basarili bir
faaliyet ylriiten Deutsche Messe AG ve istanbul
Sanayi ve Ticaret Odasi ITO gecmis senelerde
Turkiye den gelen bir stirti katimciyi basarili bir
sekilde tanitmiglardir. Agirlikli olarak yan sanayi
sektdriinden gelen 100 U agkin sirketin Avrupa‘ya
acilimi Hannover’den baslamistir. 2007 senesin-
de Hannover’e gelecek sirket sayisinda cok daha
belirgin bir artisin olacagindan iTO-Baskani Mu-
rat Yalcintas olduk¢a emin.

Ancak Rusya ve Hindistan ekonomilerinden farkli
olarak Tiirk sanayisi uluslararasi rekabetcilerle bire
bir karsilasmayi hedefliyor: Kendisine ait bir salon-
da trlinlerini sergilemeyip, 3,4,5, 12,21 ve 26 nolu
salonlardaki genel ve miisterek olusturulan stand-
larda hazir bulunuyor. Ek olarak Tiirkiye 6 nolu sa-
londaki Global Business Forum“u da kullaniyor:
Burada Tiirkiye 'nin danisma ve alim hizmetlerini
sunanlar ile yatinm bdlgelerini tanitanlar bu-
lunmakta. Forum uzman gériismelerini, birey-
sel danismay! ve uluslararasi buyik bir isbirligi
borsasini mimkiin kilmakta.

Sanayi Dunyasinda
Medya

Hannover Fuari - her diger buyik fuarda
da oldugu gibi secim ¢ok 6nemli: Fuara
katilanlarla fuari 6rgutleyenlerin ziyaretci-
lere hitap sekli ve prezentasyonlar tanitma
sekli konusunda karar vermeleri gerekiyor.
local global Yayinevi on seneden beri Han-
nover Fuari Global Business Forum unun
medya partneri. Sanayi icin hazirladigimiz
dergilerimiz Turk sirket ve orgitlerine
sanayinin tiim dallarini kapsayan, uygun
fiyath formatlari sunmaktadir.

Global Markets

Amaci: Sanayide belirleyici kisilere
hitap eden dergi

Tiraji: 140.000
Yayin dili: Almanca
Yayin tarihi: Subat 2007

Hiithig/Moderne Industrie (Uretim,
Otomotiv Uretimi, IEE v.s.) dergisi eki

Tirkiye konulu 6zel say:: yatirim, yan
sanayi, enerji, otomotiv yan sanayi
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Format: ilanlar, sirket logosuile birlikte
sergileyici listesine kayit

Global Business Magazine

J Amaci:Hannover Fuari’'na dergi, konfe-
rans ve Global Business Forum kilavuzu

J Partner Ulke Turkiye 6zel sayisi: Konfer-
anslar, faaliyetler, sergi

Tiraji: 30.000
Yayin dili: Almanca/ingilizce
Yayin tarihi: Fuar esnasinda

Dagitimi: Fuar alani, konferanslar, Glo-
bal Business Forum
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Reklam formatlari: ilanlar, logolu kisa
tanitim, PR-sayfalari
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local global GmbH — ]
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Partnerland Turkei

Partnerland Tiirkei

Stolzer Gast

Nach Russland und Indien wird die Tiirkei im kommenden Jahr Gastland der Hannover Messe sein. Auf der welt-
grofRten Industrieschau wird sich das Land als ein dynamischer Wachstumsmarkt prasentieren.

Organisiert wird die Partnerlandbeteiligung von der Istanbuler Handelskammer (ITO). europa_plus sprach mit
Murat Yal¢intas, Prasident der ITO, liber die Bedeutung der Hannover Messe fiir die Tiirkei .

Interview: Hans Seidenstiicker

Wie wichtig ist die Hannover Messe fiir die
Tiirkei?

Die von der ITO organisierte Partnerlandbeteili-
gung der Tiirkei auf der Hannover Messe 2007
ist fiir die Tiirkei von groBer Bedeutung. Wir sind
sehr stolz, uns als Partnerland prasentieren zu
durfen. Deutschland und die Tiirkei sind starke
Partner: politische Partner, historische Partner
und wirtschaftliche Partner. Deutschland ist der
wichtigste Handelspartner der Tiirkei.

Welche Funktion wird die Hannover Messe
erfiillen?

Wir sind tiberzeugt, dass Messen nicht nur Orte
sind, wo Kdufer und Verkdufer aufeinander tref-
fen. Vielmehr sind sie Orte des Austausch, des
Handelsaustauschs, des Investitionsaustausch,
des Technologieaustauschs und auch des sozia-
len Austausch.

Murat Yalgintas ile Soylesi:

Hannover Fuari'nda
Partner Ulke Turkiye

2005 senesinde Rusya ve 2006 da

Hindistan ‘dan sonra 6niimtizdeki sene Han-
nover Fuari'nda Tirkiye partner tlke olacak.
Diinyanin en biyiik fuarindaki Tiirk prezenta-
syonu ise Istanbul Ticaret Odas! ITO tarafindan
orgitlenmekte ve Baskani Murat Yalgintas
tlkesini dinamik buytyen bir piyasa olarak
sunabilmekle 6viinmekte. Fuar esnasinda Tiirk
sirketleri sadece ticari ortaklik icin ugrasmakla
kalmayacak, ayni zamanda bilgi ve know-how
ortakliklar da arayacaklardir. Tiirk ve Alman
sirketleri birbirlerini tamamlayip, birbirlerinden
faydalanabilirler. Alman sirketlerinin arastirma
ve gelistirme boltmleri glcli iken, Tirk
sirketleri daha ucuz, esnek ve hirsli.
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Was erhoffen Sie sich von diesem Austausch?
Wie werden deutsche Unternehmen von der
Présentation der Tiirkei profitieren?

Wir sind fest davon tiberzeugt, dass sowohl
deutsche als auch tiirkische Unternehmen profi-
tieren werden. Deutsche Unternehmen werden
sich einen umfassenden Uberblick iiber die
Leistungsfahigkeit der Tiirkei, dem viel verspre-
chenden Markt sowie den guten Geschaftschan-
cen verschaffen konnen. Bereits heute sind in
Istanbul viele deutsche Unternehmen, die sehr
gute Geschafte machen und weiter expandie-
ren. Erst vergangene Woche hatte ich die Ehre,
der Er6ffnung einer deutschen Fabrik in Bursa
beizuwohnen. Ich bin iberzeugt, dass die Tiirkei
deutschen Unternehmern noch viele weitere Ge-
schéftschancen bietet, sowohl bei Investitionen
als auch beim Handel.

Turkische Unternehmen wer-
den nach Handels-, Wissens-

und Know-how-Partnern Aus-
schau halten.

Was erhoffen Sie sich fiir die tiirkischen
Unternehmen?

Turkische Unternehmen werden nach Handels-
partner Ausschau halten. Aber wir werden auch
nach Wissens- und Know-how-Partnern suchen.
Turkische kleine und mittlere Unternehmen
(KMU), die schlieBlich am meisten von Messen
wie der Hannover Messe profitieren, sind bisher
kaum in der Lage, Produkte mit einer hohen
Wertschopfung herzustellen. Die Produktion
konzentriert sich vielmehr auf Giiter mit einer
mittleren Wertschopfung. Doch um international
wettbewerbsfahig zu bleiben, insbesondere
angesichts der zunehmenden chinesischen und
indischen Konkurrenz, miissen tiirkische Unter-
nehmen qualitativ hochwertige Markenprodukte
mit einer hohen Wertschopfung produzieren. Um

Murat Yal¢intas Prasident, ITO

diese Produkte herzustellen, brauchen Unter-
nehmen Know-how, eine starke Forschungs- und
Entwicklungsabteilung sowie eine Marke, die
wahrgenommen wird. Hier haben tiirkische Un-
ternehmen noch Nachholbedarf.

Sie setzen also auf verstadrkte Kooperation zwi-
schen deutschen und tiirkischen Unternehmen?
Wir glauben, dass tiirkische KMU von deutschen
KMU profitieren kénnen —sei es durch Fusionen,
Joint Ventures, Technologieaustausch oder
gemeinsame Projekte. Tiirkische KMU sind kos-
tengtlinstiger, flexibler und aggressiver. Deshalb
binich tiberzeugt, dass deutsche und tiirkische
Unternehmen sich einander erganzen kdnnen.
Ich denke, die Hannover Messe wird ein sehr
fruchtbarer Boden sein, um die Partnerschaft
zwischen Deutschland und der Tiirkei weiter
auszubauen.

Planen Sie besondere Veranstaltungen wéahrend
der Hannover Messe?

Wir planen zahlreiche Veranstaltungen. Wir wer-
den dieses Forum in vollem Umfang nutzen. Wir
werden die Kooperationsbhorsen nutzen sowie in
zahlreichen Seminaren und Vortragsveranstal-
tungen den dynamischen Wirtschaftsstandort
Tirkei umfassend prasentieren.
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Turkische Un_ternehmél;
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Deutschtiirkische Unternehmer

Bild: Hans Seidenstiicker

Netzwerke in die Heimat

Tirkischstammige Unternehmer in Deutschland sind manchmal ganz schon erfolgreich. Zudem stricken sie
emsig an Projekten und Netzwerken in der Tiirkei. Dort wird ihnen allerdings nichts geschenkt.

Text: Hans Gdng

Immer wieder fallt die groe Zahl: Die Kanzlerin
und der Ministerprasident nennen sie, die grofRen
Unternehmer und die Kammern kennen sie, die
Integrationsstudien haben sie irgendwann er-
mittelt. Wirklich gezahlt, hochgerechnet oder nur
geschatzt: 70.000 Unternehmer tiirkischer Her-
kunft beschaftigen etwa 300.000 Mitarbeiter in
Deutschland. Darunter - hier gehen die Annahmen
ziemlich auseinander — auch mindestens 50.000
Deutsche. Im anhaltenden politischen Diskurs um
die Integration mag diese Zahl eine erstaunliche
Grofie sein. Wirtschaftlich ist die Briickenfunktion
der Deutschtiirken differenziert zu sehen.

Zwar liberweisen auch die Kleinstunternehmer
Devisen in die Tiirkei, verbringen dort ihren Ur-
laub, legen sich Immobilien zu und trauen sich
nach dem Borsen-Schock von 2001 wieder an
kleinere Kapitalanlagen in der Heimat. Darin
unterscheiden sie sich von den Arbeitnehmern
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kaum, die diesen sehr traditionellen Beitrag zur
turkischen Zahlungsbilanz teilweise schonin der
dritten Generation leisten.

Neue Unternehmerpersonlichkeiten

Ein neuer Trend ist, dass der Boom am Bosporus
auch die deutschtiirkischen Unternehmer lockt.
Leitbilder fiir den Erfolg sind Persdnlichkeiten
wie Kemal Sahin und Vural Oger. Beide haben in
Deutschland quasi aus dem Nichts Konzerne ge-
schaffen, die langst auch international wachsen.
Kemal Sahins Textil- und Modeholding beschaf-
tigt in ganz Europa mittlerweile 11.500 Leute.
Vural Oger hat eines der gréften Reiseunter-
nehmen in Deutschland aufgebaut.Zwischen den
Kleinstunternehmern und grof’en Unternehmen
agiert auch ein deutschtiirkischer Mittelstand
Richtung Tiirkei. Dazu zdhlen ganz unterschied-
liche Persdnlichkeiten. Biilent Uzuner, Griinder
und Vorstandsvorsitzender der Oldenburger
BTC AG, zum Beispiel. Er ist einer der modernen

turkischstammigen Geschéftsleute, der sich im
knallharten professionellen Wettbewerb in in-
ternationalen GroBunternehmen durchgesetzt
hat. Um dann erst sein eigenes Unternehmen zu
griinden: Die BTC, noch nicht einmal zehn Jah-
re alt, bietet Prozessberatung, SAP-nahe Soft-
wareldsungen und Outsourcing-Services in ver-
schiedenen Branchen an und beschéftigt schon
mehr als 700 Leute in ganz Deutschland, in der
Schweiz und Polen. Eine BTC-Tochter in Istanbul
zeigt, dass Uzuner auch die Energieversorger
und Industrieunternehmen der Ttirkei fiir einen
hochinteressanten Markt hélt. Von unternehme-
rischen Schnellschiissen Richtung Bosporus rat
er dringend ab: ,,Auch als Tiirke muss ich mich
dort erst einmal tiber Kompetenz definieren.*

Hasan Kurtulus ist Chef der Kurt Zeitarbeit in
Lehrte, deren Ableger in ganz Deutschland rund
600 gewerbliche Arbeiter vermitteln. Kurtulus,
in seiner Heimatstadt durch die Férderung von
Sport und Vereinsleben eine Institution, setzt auf
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den steigenden Bedarf deutscher Unternehmen
an qualifizierten Facharbeitern.

Omniprasente Mittler

Hasan Kurtulus ist Chef der Kurt Zeitarbeit in
Lehrte, deren Ableger in ganz Deutschland rund
600 gewerbliche Arbeiter vermitteln. Kurtulus,
in seiner Heimatstadt durch die Férderung von
Sport und Vereinsleben eine Institution, setzt auf
den steigenden Bedarf deutscher Unternehmen
an qualifizierten Facharbeitern.

Sadullah Torun aus Hannover erweitert mit sei-
ner HOBED Vertriebsgesellschaft Strukturen in
der Tirkei und setzt dabei auf beste Beziehun-
gen zu den dynamischen Herstellern von Unter-
haltungselektronik und Haushaltsgeraten.

Fast immer mit von der Partie sind auch die in
der deutschtiirkischen Community omnipra-
senten Ahmet Giiler und Ahmet Ertekin. Giilers
Unternehmerverband BTEU ebenso wie Erte-
kins Stuttgarter Deutsch-Tirkisches Zentrum
verstehen sich als Mittler: Von der Griindungs-
beratung tiber Ausbildungsprojekte, vom ,,Eth-
no-Marketing“ bis zur Einkaufsberatung in der
Turkei reicht das Spektrum der vermittelten Ser-
vices. Neben der zu diesem Zweck gegriindeten
Deutsch-Tirkischen IHK in K6ln sind beide auch
zu den wichtigsten regionalen Anlaufstellen fiir
Unternehmer und ihre Organisationen aus der
Turkei geworden.

"Haifischbecken Istanbul”

In der Tiirkei selbst miissen sich die tiirkischen
Unternehmer aus Almanya aber erst einmal ge-
gen heftigen Wettbewerb positionieren. Berater
Ahmet Ertekin berichtet, dass eine rein gefiihlvol-
le Beziehung auf den vermeintlichen tiirkischen
»Heimatmarkt“ fiir den Erfolg nicht ausreicht. Er-
tekin empfiehlt genaue Analysen, die Entwicklung
einer tragfahigen Strategie, in der statt der eige-
nen Verwandten branchenkundige Partner aus
der Tiirkei in Kooperationen und Joint Ventures
eingebunden werden. ,,Es ist ja nicht so, dass die
Turkei nur auf die Deutschtiirken gewartet hatte®,
bestdtigt der Anwalt einer internationalen Kanz-
lei. Manche der ,,Cousins* in Deutschland mit ih-
rer manchmal nicht mehr ganz aktuellen Sprache
seien Uiberrascht von der Harte der Konkurrenz
im ,,Haifischbecken Istanbul“ und auch von der
neuen Weltldufigkeit turkischer Unternehmen,
deren an den Eliteuniversitdten und in den USA
ausgebildetes Management taglich mit Russen,
Japanern, Koreanern und Arabern verhandelt.
Ahmet Ertekin sieht dennoch Chancen: ,,Wenn
deutschtiirkische Unternehmer etwas in Allian-
zen einbringen kdnnen, ist es sicherlich die Erfah-
rung auf dem europdischen Markt, die manchem
mittelstandischen Untenehmen aus der Tirkei
noch fehlt.*
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Turkische Unternehmer

,Jungunternehmer bringen Dynamik”

Klaus Wowereit
Regierender Biirgermeister von Berlin

Herr Wowereit, welche Rolle spielen die
tiirkischstammigen Unternehmer fiir die
Wirtschaft der Stadt?

Eine zunehmend wichtige. Die IHK schatzt,
dass es bereits 7.000 in der Stadt gibt, dass
jahrlich 3,5 Milliarden Euro umgesetzt und
rund 35.000 Arbeitspldtze geschaffen wur-
den. Und die Anzahl der Unternehmen wachst
jedes Jahr zweistellig. Aus meiner Sicht
reprasentiert dieser Teil der Berliner Wirt-
schaft ein Stiick Internationalitat, das fiir
Berlin wichtig ist.

Welche Funktion kénnen die jungen Unter-
nehmer in den Wirtschaftsbheziehungen zur
Tiirkei einnehmen?

Sie haben den Vorteil, dass sie beide Spra-
chen —deutsch und tiirkisch — beherrschen
und mit den Umgangsformen und Brauchen
beider Lander vertraut sind. Diese Form der
interkulturellen Kompetenz ist in der globali-
sierten Wirtschaft von unschatzbarem Wert.
Turkischstammige Unternehmer haben Zu-
gang zu beiden Markten und sind geborene
Briickenbauer.

Wie interessant ist Berlin als Standort fiir
Aktivitaten von tiirkischen Investoren in
Deutschland?

Turkische Investoren sind in Berlin, der grof3-
ten tuirkischen Stadt auBerhalb der Tiirkei,
hoch willkommen. Weit iber 200.000 Berliner
haben ihre Wurzeln in der Tiirkei. Berlin pflegt
eine Stddtepartnerschaft mit Istanbul und
unterstiitzt den Beitritt der Tiirkei zur Europa-
ischen Union. Und Berlin verfiigt tiber hervor-
ragende Standortqualitdten. Die Stadt gehort
zu den innovativsten Regionen Europas mit
renommierten Universitdaten und mehreren
exzellenten Wissenschaftsparks. Die Stadt
umgibt ein internationales und weltoffenes
Flair. Das faszinierende kulturelle Angebot

zieht kreative Kopfe aus aller Welt an. Wichtigste
Kompetenzfelder Berlins sind die Informations-
und Kommunikationstechnologie, die Verkehrs-
systemtechnik, die Biotechnologie, die Medizin-
technik sowie die Optischen Technologien. Im
Gesundheitssektor bietet Berlin hervorragende
Dienstleistungen. Investoren finden reichhaltige
Entfaltungsmoglichkeiten bei einer Vielzahl von
freien Flachen bis in beste Innenstadtlagen zu
vergleichsweise preiswerten Konditionen. Kurz:
Es lohnt sich einzusteigen.

Herr Oger, welche Rolle spielen die tiirkischen
Unternehmer in Deutschland?

Sie sind mittlerweile ein wichtiger Wirtschafts-
faktor. Die 70.000 selbstandigen tiirkischen
Unternehmer setzen jahrlich circa 35 Milliarden
Euro um und schaffen 300.000 Arbeitsplatze.

Was konnen erfolgreiche Unternehmer tatsédch-
lich fiir die engere Verbindungen leisten?

Ein erheblicher Teil der tiirkischen Unternehmen
importiert Waren aus der Tuirkei und exportiert
aus Deutschland in die Tiirkei. Sie bauen da-
durch wirtschaftliche Briicken. Ferner schaffen
sie Beziehungen, Verbindungen zwischen
Deutschland und der Tiirkei auf kultureller,
sozialer und politischer Ebene.

Was sind Ihre personlichen Erwartungen an den
laufenden Verhandlungsprozess zwischen der
EU und der Tiirkei?

Eine objektive und faire Behandlung der Tiirkei
als Verhandlungspartner. Verstandnis und
solidarisches Verhalten der EU gegeniiber dem
Kandidatenland Turkei.

Welche Rolle spielt fiir Sie die Tatsache, dass
die Tiirkei eine sehr junge Gesellschaft ist?

Ein Land mit jungen Menschen ist als Produzent
und als Konsument sehr interessant. Eine junge
Bevdlkerung bringt Dynamik, Elan, Innovations-
fahigkeit. Sie kann einen Beitrag leisten, um der
Uberalterung in vielen EU-Gesellschaften entge-
genzuwirken.

Vural Oger

ist einer der
bedeutendsten
tlrkisch-
stammigen
Unternehmer
in Deutschland
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Kemal Sahin
Prasident, Tiirkisch-Deutsche
Industrie- und Handelskammer

Kemal Sahin ile Soylesi
Almanya‘daki Turk girisimcilerin en
tanianlarindan Kemal Sahin Tuirk-
Alman Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani.
Europa_plus ile yaptigi soyleside
Almanyadaki Tiirk kékenli girisimcilerin
onemini vurgulayip Tirk-Alman ekono-
mik iliskilerini degerlendiriyor. AlImanya
veya Turkiye'de yatirim yapan sirketlerin
sayisi arttigindan iki dili de iyi konusan
elemenlara duyulan talep giderek
artmakta. Sézkonusu talebe cevap vere-
bilmek icin Tuirk-Alman Sanayi ve Ticaret
Odasi Almanya ‘daki Tuirk kokenli sirketler
nezdinde 1.000 yeni egitim yeri yaratmak
icin hamlede bulundu.
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Vermittler zwischen den Mdrkten

Business bilingual

europa_plus im Gesprach mit KemalSahin, einem der bekanntesten
tiirkischen Unternehmer in Deutschland und Prasident
der Tiirkisch-Deutschen Industrie- und Handelskammer.

Welche Rolle spielen tiirkische Unternehmer in
Deutschland?

Heute existieren in der Bundesrepublik rund
70.000 tiirkischstammige Unternehmen. Diese
beschaftigen rund 400.000 Mitarbeiter, machen
{iber 30 Milliarden Euro Umsatz und haben rund
7,5 Milliarden Euro in Deutschland investiert.
Tirkischstammige Unternehmen engagieren sich
aber auch in der tiirkischen Wirtschaft indem

sie Joint Ventures mit tiirkischen Unternehmen
eingehen und einen Teil ihrer Produkte dort be-
ziehen. Umgekehrt beteiligen sich tiirkische Un-
ternehmen an tiirkischstdammigen Unternehmen
in Deutschland.

Wie engagiert sich die Tiirkisch-Deutsche
Industrie- und Handelskammer (TD-IHK) fiir die
deutsch-tiirkischen Wirtschaftsbeziehungen?
Die TD-IHK wurde auf Initiative namhafter tiir-
kisch- und deutschstammiger Unternehmen
gegriindet. Zu den Mitgliedern zahlen unter
anderem DaimlerChrysler, Siemens und die
Deutsche Bank. Die TD-IHK vermittelt in beide
Richtungen. Wir beraten tiirkische Unternehmen,
die in Deutschland investieren méchten und
vermarkten den Standort Deutschland. Dazu
organisieren wir eine Reihe von Veranstaltungen,
wie zum Beispiel den Tiirkisch-Deutschen Wirt-
schaftskongress der mit 1.400 Teilnehmern vom
26.-28. Mai 2006 in Berlin stattfand. Wir setzen
uns auch dafiir ein, dass deutsche Unternehmen
verstarkt in der Tiirkei investieren indem wir
Kontakte vermitteln und tiber die tiirkische Wirt-
schaft informieren.

Wie wichtig sind die deutschen Investitionen fiir
die Tiirkei?

Deutschland ist die starkste Investorengruppe,
in den vergangenen vier Jahren hat sich das
bilaterale Handelsvolumen verdoppelt. In der
Turkei gibt es tiber 2.200 deutsche Unterneh-
men, die fiinf Milliarden Euro investiert haben.
Viele von ihnen machen sehr gute Geschafte und
investieren weiter. Wir hoffen, dass mehr mit-
telstdndische Unternehmen im jeweils anderen

Land investieren und leisten unseren Teil, um
turkische und deutsche Mittelstandler zusam-
men zu bringen.

Tiirkische Unternehmen beginnen, Joint
Ventures mit deutschen Firmen einzugehen
beziehungsweise sie zu {ibernehmen. Wird sich
dieser Trend fortsetzen?

In den vergangenen Jahren sind deutsche Firmen
oder deutsche Marken von tiirkischen Unter-
nehmern {ibernommen worden. In Deutschland
existieren viele kleine und mittlere Unternehmen
(KMU), die zwar ihre Marktnische in Deutschland
haben und tiber viel technologisches Know-how
verfiigen, aber sich noch nicht internationalisiert
haben. Viele tiirkischstimmige Unternehmen in
Deutschland und auch mittelstandische Unter-
nehmen aus der Tiirkei sind daran interessiert,
diese deutschen KMU zu ibernehmen oder mit
ihnen Joint Ventures einzugehen. Die deutschen
Partner bieten Know-how oder Markennamen,
die tiirkischen Produktionsmdoglichkeiten, Kon-
takte und einsatzbereite junge Leute. Ich sehe
hier ein riesiges Potenzial.

Die Nachfrage nach bilingua-
len Mitarbeitern wachst

Die tiirkisch-deutschen Wirtschaftsbeziehungen
entwickeln sich sehr positiv. Gute Chancen fiir
Tiirken, die in Deutschland aufgewachsen sind?
Ja, aber leider mangelt es vielen jungen Tiirken
an einer guten Ausbildung. Sowohl deutsche als
auch tiirkische Unternehmen sind auf bilinguale
Mitarbeiter angewiesen. Tiirkische Unternehmen
benotigen Mitarbeiter, die Deutsch beherrschen
und das deutsche Geschaftsgebaren kennen.
Analog gilt dies fiir deutsche Unternehmen, die
in der Tirkei investieren. Damit die tiirkisch-
deutschen Wirtschaftsbeziehungen auch in Zu-
kunft gedeihen kénnen, miissen wir verstdrkt in
die Ausbildung investieren. Deswegen haben wir
uns zum Ziel gesetzt, 1.000 neue Ausbildungs-
platze bei tlirkischstdmmigen Unternehmen in
Deutschland zu schaffen.
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» Wir miissen immer das Unerreichbare kennen und wollen,
wenn das Erreichbare gelingen soll*
Bruno Taut
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Tiirkische Riickkehrer

Der lange Weg zuruck

Immer mehr in Deutschland aufgewachsene Kinder tiirkischer Gastarbeiter nehmen die Chancen im Land ihrer
Eltern wahr. Doch der Weg zum Erfolg ist kein leichter. Drei ,,Riickkehrer” ziehen Bilanz.

Text: Neslihan Ozsenler

Jedes Jahr kehren rund 40.000 in Deutschland
lebende junge Tiirken aus den unterschiedlichs-
ten Griinden in ihre Heimat zurtick. Sei es, weil
sie am tiirkischen Wirtschaftsboom partizipie-
ren mochten, sei es weil sie das kalte Wetter in
Deutschland hinter sich lassen wollen. Doch um
Erfolg zu haben, miissen sie viele Hindernisse
iberwinden. Drei Riickkehrer berichten iiber ih-
re Erfahrungen.

Die Innenarchitektin

Elif TiUmbas ist in Rosenheim aufgewachsen und
arbeitet heute als Innenarchitektin hauptsach-
lich fiir private TV-Sender in der Tiirkei. Sehn-
sucht nach Deutschland empfindet sie 18 Jahre
nach ihrer Riickkehr in die Tiirkei nicht. ,,Ich habe
meine Riickkehr in die Tiirkei nie bereut®, sagt
sie wahrend wir bei ihren Verwandten im Istan-
buler Stadtteil Besiktas den lauen Sommerabend
geniefien.

Schon als Kind entdeckte Elif Tumbas ihr Inter-
esse fiir Innenarchitektur. Oft stellte sie alle M6-
belstiicke in der Wohnung um, entschied beim
Kauf von Gardinen und der Auswahl von Farben

I
Elif Tiimba: ,, Das grofte Risiko besteht
darin, kein Risiko einzugehen.”
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mit. Wenn sie als Kind gezeichnet oder gebastelt
hat, entstanden Mdbel, Hdauser und selbst aus-
gedachte Muster. ,,Meine mittlere Schwester hat
gerne Kleider gezeichnet. Bei ihr war friih klar,
dass sie Stilistin werden wiirde. Ich wusste be-
reits mit 13, dass ich Innenarchitektin werde.”
Seit ihrem vierten Lebensjahr lebte Elif mit ihren
Eltern und zwei Schwestern in Rosenheim. Die
Tochter sollten die tiirkische Sprache und Tradi-
tionen nicht verlernen. FiinfJahre lang lieBen ihre
Eltern auf eigene Kosten eine tiirkische Lehrerin
nach Hause kommen. Nach dem Fachhochschul-
abschluss kehrte Elif als frisch gebackene Innen-
architektin fiirimmer nach Istanbul zurtick.

,Ohne Berufserfahrung hat
man nur geringe Chancen.”

Inden 1980er Jahren wurden in Antalya sehr viele
Hotelanlagen eréffnet und deutschsprachige Mit-
arbeiter gesucht. Vermittelt durch ihre Schwester,
erhielt sie einen Job im Hotel. Diese Chance lie-
sich Elif nicht entgehen. Denn sie wusste schon
damals ganz genau, dass sie ohne einige Jahre
Berufserfahrung und ohne die tiirkische Arbeits-
kultur kennen gelernt zu haben, als Selbststandi-
ge viele Schwierigkeiten haben wiirde.

,Esnek olmak“ — flexibel sein —ist in der Tirkei
eine Schlisselqualifikation in allen Berufen und
Lebenslagen. ,,Die tiirkische Kultur gibt jungen
Leuten eher die Chance zur Selbstandigkeit als
man es in Deutschland gewohnt ist. Tiirken sind
geduldiger mit jungen Leuten und lassen sie ein-
fach machen. Doch man ist auch auf sich selbst
gestellt und darf die anderen nicht enttduschen.”

Die Gelegenheit beim Schopf packen

1990 kam Elifs Chance. 24 Jahre jung und voller
Selbstbewusstsein begann sie, fiir die beiden
Schweizer Architekten Didi Deflorin und Thomas
Steiger als Ubersetzerin zu arbeiten. Sie half bei
der Planung einer Hotelanlage in Antalya, beim
Wareneinkaufin Istanbul und in der Schweiz. |h-
re Meinung war stets gefragt und sie wurde als
Kollegin anerkannt. Nach eineinhalbjdhriger Zu-
sammenarbeit beschlossen die Schweizer Archi-

tekten gemeinsam mit Elif ein Architektenbiiro
namens ,,Galerie Variation” im beliebten Istanbu-
ler Stadtteil Nisantasi zu griinden. Damals muss-
ten ausldandische Firmengriinder noch {ber ein
Mindestkapital von 50.000 US-Dollar verfiigen.
Also wurde die tiirkische Biirgerin Elif Tlimbas
Geschdftsfiihrerin und die beiden Schweizer ih-
re Angestellten.

Obwohl die Firma weder Kundenstamm noch
Auftrdge hatte, wurden drei weitere tiirkische Ar-
chitekten eingestellt. ,,Die miissen sich einarbei-
ten“, erklarten die beiden Partner. Das Resultat:
Ein Jahr spater war die Firma pleite. Die damals
lockeren tiirkische Gesetze erméoglichten einen
Ausweg aus der Krise. 1991 erhielt sie 15 Auftra-
ge auf einen Schlag, darunter einen gut dotierten
Auftrag des Privatsenders Interstar. Die Krise war
iberstanden. ,,Mit dem Job beim Fernsehen habe
ich all meine Schulden abgezahlt und war vollim
Geschaft.”

Heute ist ,Galerie Variation“ ein bekanntes tiirki-
sches Architekturbiiro. Tiirkische und internatio-
nale VIPs und Medienanstalten gehdren zu den
Kunden. Deutsche Tugenden wie detailgenaues
Arbeiten sind die Grundlage fiir den Erfolg.

Der Tiiftler

Ozcan Bakir ist in der Tiirkei geboren und mit
zwei Jahren nach Mannheim gekommen, wo er
in Mannheim den Hauptschulabschluss machte.
Nach seiner Lehre arbeitete er zwei Jahre lang als
Industriemechaniker in Deutschland. Das deut-
sche berufliche Bildungssystem wiinscht er sich
auch in der Tiirkei und ist stolz auf seinen deut-
schen beruflichen Werdegang.

In seinem Atelier arbeiten fiinf junge Mdnner im
Alter zwischen 19 und 26 Jahren, die er fachmén-
nisch geschult hat. ,,Bis vor fiinf Jahren hatte kei-
ne turkische Firma eine Vorstellung davon, was
ein Laser alles kann. Ich habe neun Monate lang
an neuen ldeen fiir Laserbeschriftungs-Gerate
getiiftelt.“ Er kann die unterschiedlichsten Ma-
terialien wie Knopfe, Reiflverschliisse, Leder und
Textilien mit seinen Lasermaschinen beschriften.
Wo man auch hinschaut liegen Werbematerialien
—auf den Tischen und Stiihlen, in den Regalen
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und an den Wanden blickt man auf Laser-be-
schriftete Stifte, Blécke und Firmenlogos. Sein
Slogan: So auBBergewohnlich wie Ihre Handschrift
und genauso wertvoll.

Inzwischen laufen die Geschafte, doch aller An-
fang ist schwer. Ein Jahr lang analysierte er den
Markt, begann seinen Kundenstamm aufzubau-
en und suchte nach Marktnischen. Nach seiner
zweiten Insolvenz hatte er nur eine Million Lira
—damals rund ein Euro—in der Tasche. Er musste
erkennen, dass die wirtschaftlichen Verhaltnisse
in Istanbul denen des Wilden Westens gleichen.
,»Mit Geld allein kannst du nicht erfolgreich in
der Tiirkei werden. Du musst die richtigen Leute
kennen, sonst wirst du immer vor Hindernissen
stehen und nicht weiter kommen.“

Als Neuankommling in Istanbul tbernahm er
zundchst fiir verschiedene ausldndische Firmen
Montagearbeiten. Bei einem Auftrag hat er unter
den fiinf tiirkischen Bewerbern den Auftrag fiir
den Aufbau einer eine Million Mark teuren Ma-
schine bekommen. ,,Die dsterreichischen Inge-
nieure haben mir den Auftrag gegeben, die Ma-
schinen innerhalb einer Woche aufzubauen, weil
sie wussten, dass ich eine deutsche Ausbildung
habe. Jeder noch so kleine Fehler beim Aufbau
hatte die Firma ein Vermogen gekostet.“

Deutsche Denkweise ablegen, um in
der Tiirkei erfolgreich zu sein

Leider hat er mit einigen seiner tiirkischen Ge-
schéftspartner negative Erfahrungen gemacht.
Zwei Insolvenzen hat er hinter sich, doch die
Schulden sind inzwischen beglichen. Er hat
seine Lektion gelernt: ,Ich musste, um in der
Turkei erfolgreich zu sein, die deutsche Denk-
weise ablegen.“ Dennoch profitiert er auch von
seinen deutschen Erfahrungen. ,,Meine Starke
ist es, Kontakte zu kniipfen, Netzwerke aufzu-
bauen. Disziplin und Pinktlichkeit sind tirki-
schen Kunden nicht so wichtig, doch konnte ich
dadurch viele ausldndische Kunden gewinnen.“

Nachste Haltestelle: Istanbul.

Viele in Deutschland aufgewachsene
Tirken miissen erst einmal durch den
dunklen Tunnel.
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Ozcan Bakir: ,Wer es in der Tiirkei
schafft, kann {iberall erfolgreich sein!”

Lamia Ogutmen: , Tiirkische
Flexibilitat trifft auf deutsche Disziplin”

Turkiye'ye Donenler

Almanya‘da yetisen Turk go¢gmenlerin
cocuklari anne ve babalarinin memleketle-
rindeki firsatlari degerlendiriyorlar. Ancak
basariya giden yol kolay degil. Ug kisi tecr-
Ubelerini anlatiyor. Elif Tumbas Turkiye ‘de
televizyon kuruluslari icin de ic mimar olarak
calisiyor. Lamiya Ogiitmen ise Event-Mudiiri
olarak delegasyon seyahatleri 6rgutltyor ve
Turk ekonomik ve siyaset yasaminin 6nde
gelenleri ile bulusmalar ayarliyor. Cekir-
dekten yetisme Ozcan Bakir ise piyasadaki
boslugu degerlendirip lazer yazil reklam
araclari satiyor. Tuirk esnekligi ile Alman disi-
plini basarinin sirrini olusturuyor.

Inzwischen beliefert er unter anderem fiinfinter-
nationale Grofunternehmen. ,,Die haben sofort
gemerkt, dass ich aus Deutschland bin,“ sagt er
und ldchelt schiichtern.

Seit sechs Monaten hat er aus Zeitgriinden keine
internationale Fachmesse besucht. Die Kunden
kommen aufihn zu. Ozcan Bakir hat es geschafft,
sich als mittelstandischer Unternehmer in der
Istanbuler Ellenbogengesellschaft durchzuset-
zen. Er arbeitet mitten in Taksim, dem begehr-
ten Zentrum Istanbuls. Sein nachstes Ziel steht
schon fest. In den nachsten Monaten wird er in
groflere Rdume umziehen.

Die Event-Managerin

Lamia Ogiitmen ist 42 Jahre alt und in Deutsch-
land aufgewachsen. ,,Mit meiner Tochter oder
meinen Geschwistern spreche ich deutsch/tir-
kisch, gemischt, das kommt auf die Situation
an.“ 28 Jahre lang lebte Lamia im bayerischen
Deggendorf, machte dort ihre Mittlere Reife
und kehrte aus Liebe in die Tiirkei zuriick. Nach
sieben Jahren kehrte sie der Tiirkei wieder den
Riicken, zog zuriick nach Bayern und arbeitete
dort in der Gaststatte ihrer Eltern. ,,Ich wollte
immer in die Tiirkei zurtickkehren, weil ich mich
einfach hier wohler fiihle und das Leben hier sehr
mag. Das heifdt natiirlich nicht, dass ich mich in
Deutschland nicht wohl gefiihlt habe. Nur hier
kann man das deutsche und das tiirkische viel
besser geschaftlich verbinden.”

Im Stadtteil Akatlar-Besiktas griindete sie vor
vier Jahren ihr Unternehmen Lamia Congress &
Event Management. Wie schwierig die Existenz-
grindung werden wiirde, ahnte sie damals nicht.
Ich war sehr tiberrascht, als ich zusammen mit
meinem Team nach ein paar Wochen erfuhr, dass
wir unsere Dienstleistung, die wir in der Tirkei
anbieten, nur mit einer staatlichen Lizenz der
TURSAB — der tiirkischen Tourismusvereinigung
— anbieten kénnen. Dieses Prozedere hat uns
sehrviel Zeit und Geld gekostet.“

Widerstrebende Interessen unter
einen Hut bringen

Inzwischen ist Cigdem Akkaya zur Firma gesto-
Ben.,,Ichwar ein bisschen branchenfremd, habe
mich aber in den vergangenen zwei Jahren hier
in Istanbul sehr gut eingearbeitet”, sagt Cigdem
und wirft ihrer Kollegin ein Lacheln zu. Vor vier-
zehn Jahren arbeiteten die beiden im gleichen
Institut in Deutschland. ,,Aus unserer damali-
gen kollegialen Zusammenarbeit hat sich eine
bestandige Freundschaft entwickelt. Wir haben
schon damals zwischen Deutschland und der
Turkei Dialogveranstaltungen fiir Politiker, Jour-
nalisten und Wissenschaftler organisiert sowie
mehrere internationale Symposien realisiert.“

Lamia und Cigdem haben eine klare Arbeitstei-
lung. ,Lamia Ogiitmen ist fiir mich ,die Organi-
satorin’ schlechthin. Nur mit einem Handy in der
Hand schafft sie es, Termine mit Restaurants,
Hotels, Busunternehmen und Reiseleitern sowie
Transfers zu organisieren und alle unter einen
Hut zu bekommen.“

Ein neues Baby

Lamia hat zwei Téchter, 19 und 21 Jahre alt. Jetzt ist
ihr drittes Baby hinzugekommen —ihre Firma La-
mia Congress & Event Management. ,,Wir werden
leider immer mit Reiseveranstaltern in Deutsch-
land verglichen, wenn wir ein Angebot abgeben.
Das Handicap in der Touristikbranche sind die
Billigangebote und die vielen Vergleichsversuche
der Kunden bei unterschiedlichen Anbietern®, sagt
Lamia, die gerade ein solches Telefonat beendet
hat. Immer wieder erhdlt sie Anfragen von Deut-
schen, die eine kombinierte Syrien-/ Tiirkeireise
buchen mochten. Die Termin- und Preisvorstel-
lung der Kunden stehen haufig im Widerspruch
zur tlirkischen Realitdt. Da sollen dann an einem
Tag iiber ganz Istanbul verteilt acht Termine statt-
finden — nicht zuletzt aufgrund des Verkehrsauf-
kommens ein Ding der Unmdoglichkeit.

Unsere Starke ist die
Vermittlung von Terminen
mit hochrangigen Vertretern
der Politik und Wirtschaft.

Lamia setzt auf hochwertigen Tourismus, erstellt
individuelle Programme und vermittelt Termine
mit tlrkischen Politikern und Wirtschaftsre-
prdasentanten. ,,Zu unseren Kunden gehdren
bekannte Institutionen wie die Konrad-Adenau-
er-Stiftung. Zurzeit organisieren wir fiir die Bun-
desagentur fiir Arbeit eine Informationsreise. Un-
sere Stdrke ist die Vermittlung von Terminen mit
hochrangigen Vertretern der tiirkischen Politik
und Wirtschaft.”“ Dabei trifft tiirkische Flexibilitat
auf deutsche Disziplin. ,,Wenn wir Termine ver-
einbaren, finden sie auch statt — und das meis-
tens piinktlich.“

Zugang zum jeweils anderen Markt

Einen besonderen, strikt getrennten, Arbeitsbe-
reich haben Cigdem Akkaya und Lamia Ogiitmen
durch die Ubernahme der Tiirkei-Vertretung des
Bundesverbandes mittelstandischer Wirtschaft.
,,Viele mittelstandischen Unternehmer sowohlin
der Tiirkei als auch in Deutschland haben Proble-
me beim Zugang zu ausldandischen Markten. Da-
fiir schaffen wir als BVMW-Vertretung die Platt-
form fiir deutsch-tiirkische Unternehmertreffen
und geben Orientierungshilfen beim Zugang zum
jeweils anderen Markt*“, erklart Cigdem.
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Geschaftspraxis

Freihandelszonen

Attraktive Standorte

Um ausléndische Investoren anzulocken, hat die Tiirkei eine Reihe von Freihandelszonen errichtet. Auch nach
dem Wegfall einiger Vergiinstigungen bleiben sie fiir auslandische Investoren attraktiv.

Text: Hera Cilaci-Kohnert,
PricewaterhouseCoopers

Freihandelszonen sind im Allgemeinen Regio-
nen, die sich zwar im Hoheitsgebiet der Tiirkei
befinden, aber aus wirtschaftlichen Griinden als
auBerhalb der Zollgrenzen der Tiirkei gesehen
werden. Die im Land vorherrschenden gesetzli-
chen und regulatorischen Manahmen beziiglich
des Handelsverkehrs, der Wirtschaft und des Fi-
nanzverkehrs finden in diesen Zonen keine be-
ziehungsweise nur teilweise Anwendung.

Warum Freihandelszonen?

Die tiirkische Regierung richtete am 15. Juni 1985
per Gesetzeserlass rund 19 Freihandelszonen
ein, um die Ziele der tiirkischen Wirtschaftspoli-
tik zu erreichen. Der Export sollte durch die Erho-
hung der Investitions- und Produktionsvolumina
gefordert und der Zufluss von Finanzmitteln so-
wie der Technologietransfer mittels Férderung
der ausldandischen Investitionen beschleunigt
werden. Zudem sollte der giinstigere und dau-
erhafte Einsatz von Produktionsmitteln, insbe-
sondere der Arbeitskréfte, sichergestellt sowie
die Aulenfinanzierungsmdoglichkeiten besser
ausgenutzt und der AuRenhandel ausgeweitet
werden.

Allerdings wurden mit dem Erlass des Gesetzes
Nr. 5084 von 6. Februar 2004 einige der breit
angelegten Vergiinstigungen aufgehoben und
zusdtzliche steuerliche Belastungen fiir die In-
vestoren eingefiihrt. Die Errichtung der Freihan-
delszonen beriicksichtigte regionale ebenso wie
industriebezogene Aspekte. Wie aus der Land-
karte ersichtlich ist, befinden sich die Zonen
bewusst an Verkehrsknotenpunkten, unter an-
derem in der Ndhe der grofiten Seehdfen sowie
der internationalen Flughafen.

Unterschiedliche Lizenzen

Die Transaktionen innerhalb der Zone liegen in
der Zustandigkeit des Zonenmanagements, das
dem jeweiligen Regierungsbezirk untergeordnet
ist. Dem Zonenmanagement sind reguldre Aktivi-
tdtsberichte zu erstatten, insbesondere eine ex-
akte Bestandsfiihrung ist zwingend vorgeschrie-
ben. Bei Nichteinhaltung der Regelungen und
der Informationspflicht werden die Aktivitdten
voriibergehend (drei Monate) stillgelegt.

Innerhalb der Zone gilt uneingeschrankt das
tuirkische Arbeitsrecht. Das Zonenmanagement
ist dazu verpflichtet, die Mitarbeiterschulungs-
programme und die Beschaftigungspolitik der
Unternehmen zu genehmigen. Ausldndische
Mitarbeiter benétigen ebenso wie in der Tiirkei

Freihandelszonen in der Tirkei

@ IMKB
@ Istanbul AHL
bul Degi
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eine Arbeitserlaubnis, ein Arbeitsvisum und eine
Aufenthaltsgenehmigung.

Die Genehmigung fiir die Ausiibung einer Ta-
tigkeit in der Freihandelszone wird nattirlichen
und juristischen Personen vom Staatssekretar
fiir AuBenhandel nach Uberpriifung der Kriteri-
en in Form von einer Betriebserlaubnis (Lizenz)
maximal fiir 99 Jahre erteilt. Die Dauer der Lizenz
ist von der Art der Investition und von der aus-
zulibenden wirtschaftlichen Tatigkeit abhadngig:
Firmen, die in der Zone in gemieteten Rdumen
produzieren, erhalten eine Lizenz fiir 15 Jahre,
fir andere wirtschaftliche Aktivitdten im Miet-
verhdltnis fiir zehn Jahre. Die Dauer der Lizenz
betrdgt fiir Unternehmen, die in der Zone in
selbst errichteten Einrichtungen produzieren, 30
Jahre, fiir andere wirtschaftliche Aktivitaten in ei-
genen Bauten 20 Jahre. Bei projektbezogenen,
besonderen Investitionen betrdgt die Laufzeit
der Lizenz zwischen 49-99 Jahre. Fiir Firmen, die
Antrdge stellen, empfiehlt sich, die aufgelisteten
Betdtigungsfelder im Lizenzentwurf genau zu
definieren, da die in der Lizenz erlaubten Aktivi-
tdten abschlieflend aufgezahlt sind.

An den Férderungsmafinahmen und Begiinsti-
gungen in den Freihandelszonen kdnnen tiirki-
sche und ausldandische Unternehmen gleicher-
mafRen partizipieren.

Devisenhandel

Die strengen Regelungen der Tiirkei beziiglich
des Devisenhandels finden in den Freihandelszo-
nen keine Anwendung. Jeglicher Zahlungsverkehr
in der Freihandelszone erfolgt in auslandischer
Wihrung (Devisen). Darlehen in auslandischer
Wahrung kénnen ohne Wahrungskontrollen auf-
genommen werden.

Besteuerung der Gewinne und Ein-
kiinfte

Nach dem Gesetzeserlass vom 6. Februar 2004
gelten fiir die Einkommen- und Korperschaft-
steuerbefreiung folgende Regelungen:

Unternehmen, die vor dem 6. Februar 2004 be-
reits eine Lizenz flir Produktionstatigkeiten bzw.
andere wirtschaftliche Tatigkeiten (Handels-
unternehmen, Dienstleistungsunternehmen
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etc.) erworben haben, sind bis zum Ende der
Lizenzdauer von Einkommen- beziehungsweise
Korperschaftsteuer befreit. Bei einer vorzeitigen
Beendung der Lizenzdauer, wird diese bis zum
EU-Beitritt der Tiirkei verlangert.

Fir Unternehmen, die in der Zone eine Lizenz fiir
Produktionstatigkeiten mit dem Erstellungsda-
tum nach dem 6. Februar 2004 besitzen, sind die
Gewinne aus dem Verkauf der in der Zone produ-
zierten Giiter bis zur Vollendung des Geschafts-
jahres, in dem die Tiirkei der EU beitritt, von Ein-
kommen- beziehungsweise Korperschaftsteuer
befreit. Die Gewinne derselben Unternehmen
auflerhalb der Produktionstdtigkeiten unterlie-
gen uneingeschrankt der tiirkischen Einkommen-
beziehungsweise Kdrperschaftsteuer.

Die Einkommen- und Kérperschaftsteuerbefrei-
ung fiir Unternehmen mit einer Lizenz fiir andere
wirtschaftliche Tadtigkeiten mit dem Erstellungs-
datum ab dem 6. Februar 2004 wurde aufgeho-
ben. Demnach unterliegen die Gewinne dieser
Unternehmen vollkommen der tiirkischen Ein-
kommen- und Korperschaftsteuer.

Die in der Freihandelszone erwirtschafteten
Gewinne und Einkiinfte kénnen frei ins Ausland
oder in die Tirkei transferiert werden. Aller-
dings unterliegen Gewinnausschiittungen aus
den Freihandelszonen sowohlvor als auch nach
der neuen Gesetzgebung uneingeschrankt der
Quellensteuer.

Es gilt tiirkisches Recht

Die teilweise Aufhebung der Befreiung von Ein-
kommen- und Ertragssteuern bewirken, dass
die tiirkischen Steuer- und Steuerverfahrens-
vorschriften, die urspriinglich in den Freihan-
delszonen keine Anwendung fanden, seit dem
6. Februar 2004 in vollem Umfang gelten. Auch
die Gestaltung des Belegwesens wie Form und
Inhalt der Rechnung etc. sowie die Fithrung der
Biicher unterliegen nun neben dem tiirkischen
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Handelsrecht auch dem tiirkischen Steuerrecht.
Wadhrend nach der alten Gesetzgebung die Bii-
cher zwingend in Tiirkischer Lira gefiihrt werden
mussten, kdnnen nach der neuen Gesetzgebung
Unternehmen beziehungsweise Niederlassun-
gen, die nur in den Freihandelszonen ansassig
sind, ihre Biicher auch in auslandischer Wahrung
flihren. Die Steuererkldrungen miissen demnach
mit dem Wahrungskurs des ersten Tages des
jeweiligen Monats, in dem die Steuererklarung
fallig wird, umgerechnet werden.

War nach der alten Gesetzgebung nur das Zo-
nenmanagement berechtigt, Informationen von
den in den Freihandelszonen ansdssigen Unter-
nehmen zu fordern, kdnnen die Steuerbehorden
und die Steuerpriifer die Unternehmen nun auch
direkt kontaktieren. Die tiirkischen Vorschriften
beziiglich Preisgestaltung, Qualitdt und Stan-
dard der Produkte gelten nicht in der Freihan-
delszone.

Zo0lle und Einfuhrumsatzsteuer

Da die Freihandelszonen aulerhalb der tiirki-
schen Zollgrenzen liegen, wird jeder Giiter- und
Dienstleistungsverkehr zwischen den Handels-
zonen und der Tirkei als Export und Import be-
handelt. Demnach kénnen Unternehmen in der
Freihandelszone Waren und Dienstleistungen
aus der Tiirkei ohne Mehrwertsteuer einkaufen
und ohne Einfuhrumsatzsteuer in die Freihan-
delszone einfiihren.

Fiir die Einfuhr der Waren aus der Europdischen
Union (EU) und aus der Tiirkei in die Freihandels-
zone und fiir die weitere Ausfuhr dieser Waren
aus der Freihandelszone in die EU und in die Tiir-
kei werden im Rahmen der Zollunion keine Zélle
erhoben (freier Handelsverkehr). Zuséatzlich wer-
den fiir die aus Drittlandern in die Freihandelszo-
nenimportierten Waren, die anschlieRend wieder
in Drittlander exportiert werden, keine Zdlle fallig.
Lediglich fiir die aus den Drittlandern in die Frei-
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handelszone importierten und anschiefend in die
EU oder in die Tiirkei exportierten Waren werden
geman der Zollunion tiirkische Zolle erhoben.
Dariiber hinaus konnen die in die Freihandelszone
importierten Giter und Rohstoffe ohne Zahlung
von Zdllen und Einfuhrumsatzsteuer zeitlich un-
begrenzt in der Freihandelszone gelagert werden.
Bei der Ausfuhr aus den Freihandelszonen ins
Ausland kdnnen Unternehmen ohne Einhaltung
der Formalitaten direkt tiber die Waren verfiigen.
Esist nur eine allgemeine Abgabe in Hohe von o,5
Prozent des Warenwertes inklusive Transport-
und Versicherungskosten (CIF-Wert) der in die
Zone importierten Gliter sowie der aus der Zone
in die Tiirkei exportierten Giiter zu entrichten.
Trotz der partiellen Aufhebung der Einkommen-
beziehungsweise Kdrperschaftsteuerbefreiung
flir bestimmte Investoren nach dem 6. Februar
2004 haben die tiirkischen Freihandelszonen
aufgrund der demografischen und wirtschaft-
lichen Vorteile der Turkei wie zum Beispiel das
Potenzial an jungen Arbeitskréften und nied-
rigen L6hnen ihren Anreiz, insbesondere fir
Produktionsunternehmen, nicht verloren.
hera.kohnert@de.pwc.com

Serbest Bolgeler

Turk hikimeti yabanci yatirimlari tlkeye
cekebilme amaci ile 1985 senesinde ulagimi
kolay serbest bélgeler kurmustu. 2004
senesindeki reformla bazi kolayliklarin
kaldinlmasina ragmen, glimriik muafiyeti,
serbest sermaye transferi, genc isgtcu

ve disuk Ucret gibi imkanlar yabanci
yatirimcilar icin halen ilging.
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Markenschutz in der Tlirkei

Angriff auf Produktpiraten

Flir Produktpiraten ist die Tiirkei kein Paradies mehr. Das Rechtssystem funktioniert, und Markenverletzungen
konnen wirksam bekdampft werden. Doch die zur Verfiigung stehenden Mittel werden von den betroffenden
Unternehmen bisher nicht ausreichend genutzt.

Text: Prof. Dr. Christian Rumpf und Carsten
Ulbricht, MC. L., Diem & Partner Rechtsanwiilte

Marken sind ein Zeichen von Qualitat, in das oft
viel Zeit und Geld investiert worden ist. Je groier
der in der Marke verkérperte good will, desto
grofer der Schaden durch missbrauchliche und
wettbewerbswidrige Verwendung von Trittbrett-
fahrern, die gehduft in den Sparten Textilien,
Schuhe, Lederwaren, Schmuck und Parfums,
aber auch in anderen Branchen auftreten. Neben
der missbrduchlichen Verwendung von Marken
treten diese unlauteren Wettbewerber auch mit
Produktfédlschungen auf—mit der Folge, dass das
gesamte Spektrum des geistigen Eigentums, vom
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Geschmacksmuster bis zum Patent, erfasst wird.
Die Tirkei gilt seit langem als Ursprungsland
solcher Imitate. Neuerdings ist sie aber auch
Einfallstor fiir ostasiatische Plagiate in den eu-
ropdischen Markt, oft liber Zwischenstationen
in osteuropdischen Landern. Die Initiative zur
Produktion dieser Félscherware geht aber nicht,
wie man denken konnte, nur von den tiirkischen
Produzenten aus, sondern von europdischen
Falscherringen, die die Fdlscherware andernorts
bestellen und ihr tiber die Tiirkei den Eintritt in
den EU-Binnenmarkt ermoglichen. Zumal der
Zugriff am ,hinteren Ende* der Warenstrome in
Mittel- und Osteuropa schwierig ist und oft zu
spat kommt, ist die Tiirkei also nicht nur fiir die

dort hergestellten, sondern auch fiir die dorthin
zum Zwecke des Weitertransports in andere
europdischen Lander bestimmten Waren der
Ansatzpunkt fiir die Bekampfung der Produkt-
piraterie. Dies kann nur funktionieren, wenn die
rechtlichen Grundlagen fiir den Schutz des geisti-
gen Eigentums stimmen und von einer funktions-
tlichtigen Burokratie umgesetzt werden.

Es hat sich einiges getan

Lange Zeit galt die Tiirkei als Paradies fiir Mar-
kenpiraten. Es hat sich jedoch einiges getan: Die
Turkei ist zahlreichen internationalen Abkom-
men im Bereich gewerblicher Rechte beigetre-
ten (zum Beispiel dem Pariser Verbandsiiberein-
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kommen zum Schutz gewerblicher Rechte, dem
Abkommen zur Errichtung der Weltorganisation
fiir geistiges Eigentum WIPO, dem Protokoll zum
Madrider Abkommen iiber die internationale Re-
gistrierung von Marken etc.) und damit auf euro-
pdisches Niveau aufgeschlossen. Zu Beginn der
Zollunion am 1.1.1996 war mit der Verabschie-
dung der heute noch geltenden Gesetzeserlasse
in den Bereichen Patent- und Markenschutz, Ge-
schmacksmusterschutz, Schutz geographischer
Herkunftsbezeichnungen, Halbleitertopogra-
phien, Sortenschutz und Datenschutz begon-
nen worden. Einen weiteren Entwicklungsschub
verzeichnete das tiirkische Rechtssystem mit
der Einrichtung von Zivil- und Strafgerichten mit
ausschliellicher Zustandigkeit im Markenschutz
im Jahr 2003, die sich mit Sachverstand und Ent-
scheidungsfreude schnell etabliert haben.

Das tiirkische Rechtssystem funktioniert daher
mittlerweile besser, als dies Deutsche zumeist
vermuten. Die Erfahrung hat gezeigt, dass bei ei-
nem konsequenten Vorgehen Falschungen deut-
lich reduziert werden kdnnen. Kern der Reformen
ist die Errichtung des Turkischen Patentinstituts
in Ankara, das fiir die Anmelde-, Priifungs- und
Beschwerdeverfahren fiir alle gewerblichen
Schutzrechte zustandig ist.

Die Anmeldung der Marke

Voraussetzung fiir Markenschutz und damit auch
weitergehende Maflnahmen in der Tiirkei ist in
der Regel die Anmeldung als Marke. Nach Art. 6
des Gesetzeserlasses Nr. 556 geniefien nur sol-
che Marken Schutz, die im nationalen Markenre-
gister eingetragen sind. Es gilt hier der Grundsatz
der Territorialitat: Eine Marke ist grundsatzlich
nur dort geschiitzt, wo sie auch eingetragen ist.
Ausnahmsweise erlangen auch nicht eingetra-
gene Marken dann Rechtsschutz, zum Beispiel,
wenn sie in besonderem Mafle bekannt und
im Markt eingefiihrt sind. Zudem kdnnen auch
Personen von Markenschutzrechten Gebrauch
machen, die nach dem Pariser Verbandsiiberein-
kommen zum Schutz der gewerblichen Rechte
oder dem Griindungsabkommen der Welthan-
delsorganisation ein Antragsrecht haben oder
bei denen das ,,Gegenseitigkeitsprinzip“ erfiillt
ist, das heifdt, in deren Landern auch tiirkischen
Marken Schutz gewahrt wird.

Zurzeit werden in der Tiirkei pro Monat circa
5.000 Marken angemeldet. Die mit iberschau-
baren Kosten verbundene Eintragung erfolgt
regelmaBig zwolf bis 14 Monate nach der Anmel-
dung. Der Schutzzeitraum betrédgt zehn Jahre
mit einer Verldngerungsoption. Auch wenn sich
die Markenschutzrechte erst ab erfolgter Eintra-
gung vollumfanglich durchsetzen lassen, wirken
die Rechte gegeniiber Dritten schon ab Verdf-
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fentlichung der Eintragung, wobei straf- und zi-
vilrechtliche Sanktionen erst ab der Eintragung
der Marke durchsetzbar sind. Das Verfahren
beim Patentinstitut enthalt Widerspruchsrechte
betroffener Dritter wie auch Beschwerderechte
fiir Antragsteller.

Anspriiche zum Schutz der Marke

Mit Eintragung der Marke entstehen diverse An-
spriiche zu deren Schutz. Im Vordergrund steht
zundchst der verschuldensunabhdngige Unter-
lassungsanspruch, der auch schon im Wege der
einstweiligen Verfligung durchgesetzt werden
kann. Weiterhin besteht ein Auskunftsanspruch
gegeniiber dem Markenverletzer zur Vorberei-
tung eines spateren Schadensersatzanspruchs.
Mit Hilfe des Schadensersatzanspruchs nach Art.
62 lit. b) des Gesetzeserlasses Nr. 556 kann dann
die Beseitigung der Verletzung und der Ersatz
des materiellen und immateriellen Schadens
verlangt werden. Das Pendant zum deutschen
Vernichtungsanspruch stellen die Beschlag-
nahme und darauf folgend die Entfernung der
Marke dar.

Die prozessualen Mittel bestehen im einstweili-
gen Verfligungsverfahren, in welchem der Unter-
lassungsanspruch, der Beschlagnahmeanspruch
und die Stellung einer Sicherheit fiir das auf Scha-
densersatz eingeleitete Hauptverfahren durch-
gesetzt werden kann — ein wirksames Mittel,
um die angegriffenen Waren vorldufig aus dem
Markt zu entfernen. Erganzend besteht die Mog-
lichkeit der Beweissicherung durch Kombination
von Durchsuchungs- und Beschlagnahmeanord-
nung. Der effektive Markenschutz hdngt somit
nicht vom Einschreiten einer mehr oder weniger
willigen Staatsanwaltschaft ab. Im ordentlichen
Gerichtsverfahren — Markenanfechtung vor den
Fachgerichten fiir geistiges Eigentum, gewerb-
liches Rechtsschutzverfahren (Schadensersatz,
Unterlassung) vor den Kammern fiir Handelssa-
chen-—lassen sich dann in derzeit zwei Instanzen
die Anspriiche des Markeninhabers gegen den
Verletzer abschlieBend durchsetzen.

Strafanzeige erheben

Dennoch empfiehlt sich regelmaBig auch die
Strafanzeige parallel zur Einleitung von Zivilver-
fahren. Das Recht zum Schutz geistigen Eigen-
tums ist mit Sanktionsmechanismen ausgestat-
tet, die mit durchaus spiirbaren Geld- und Ge-
fangnisstrafen (bis zu vier Jahre Freiheitsstrafe)
Wirkung entfalten kénnen. Wie die unerlaubte
Verwendung selbst ist es auch strafbar, fal-
sche Angaben Uber die Inhaberschaft an einem
Markenrecht zu machen beziehungsweise sich
falschlicher Weise als Inhaber des Markenrechts
aufzufithren oder ohne Erlaubnis eine Abbildung
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der Marke zu entfernen. Die Sanktionen treffen
nicht nur den unmittelbaren Tater, sondern auch
seinen Vorgesetzten bzw. die Unternehmenslei-
tung, die die Erfiillung vorgenannter Straftatbe-
stande zuldsst oder gar anordnet. Und schlief3-
lich wird die juristische Person fiir die Geldstrafe
gesamtschuldnerisch in die Haftung genommen,
sofern die Tat in ihrem geschaftlichen Interesse
begangen wird.

Ein in der Tiirkei von betroffenen Unternehmern
und ihren Beratern noch nicht geniigend genutz-
tes Mittel im Kampf gegen die Produktpiraterie
ist die so genannte Grenzbeschlagnahme. Diese
kann bei Ein- oder Ausfuhr erfolgen, wenn der
Markenrechtsinhaber in der Tiirkei einen ent-
sprechenden Antrag gestellt hat.

In der Tiirkei stehen wirksame Mittel zur Be-
kdampfung der Produktpiraterie zur Verfligung.
Sie miissen nur genutzt werden. Und sie sollten
auch genutzt werden —denn nur so wird der Pro-
duktpiraterie fruchtbarer Boden entzogen.
crumpf@diempartner.de

Allgemeine Informationen zum tiirkischen Recht
finden Sie unter: www.tuerkei-recht.de

Turkiye'de
Korsan Urun

Turkiye uzun sitire boyunca korsan riin
cenneti sayilirdi. Ancak bu zamanlar artik
tarihe karisti. Turkiye bir dizi uluslararasi
anlagsmalari imzaladigi icin marka suglarina
artik etkin sekilde karsi koyulabiliyor.
Markanin korunmasi icin tescil edilmesi
sart. Masrafi az olan marka tescili genel-
de 12ila 14 ay surlyor. Tescilden sonra
markay1 koruyabilmek icin bir dizi imkan
mevcut. Marka ihlallerine karsi miica-
delede sinirda el koyma isletmeler ve
danismanlari tarafindan halen az kullanilan
imkanlardan birisi. Marka ihlallerine karsi
Turkiye‘de bir dizi imkan mevcut — sadece
uygulanmalari gerekli.
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Messen in der Tiirkei

Mit dem Patron im Gesprach

Das Interesse an tiirkischen Messen steigt. Der noch junge tiirkische Messesektor hat sich auf das
internationale Geschaft eingestellt. Istanbul entwickelt sich rasant: In der einladenden Metropole begegnen
sich Europa, der Nahe Osten, Nordafrika und die GUS-Staaten.

Dennis J. Smith, Hannover Messe,
und Hans Gdng, local global

Das vielzitierte ,,Exportwunder Tiirkei“ wédre oh-
ne die internationale Messeprdsenz tiirkischer
Anbieter wohl kaum so schnell zustande gekom-
men. Welch hohen Stellenwert die Markterschlie-
Bung durch Messen in der Tiirkei besitzt, wird
auch dem Beobachter in Deutschland deutlich:
Die Zahl der Aussteller aus der Tiirkei ist kontinu-
ierlich gewachsen. Auf der Hannover Messe, auf
der 2006 bereits 103 Aussteller gezahlt wurden,
wird die Tirkei nach Russland 2005 und Indien
2006 das offizielle Partnerland sein. Dabei wer-
den mehr als 4oo tiirkische Industrieunterneh-
men erwartet.

Aber auch das Messewesen in der Tiirkei selbst
entwickelt sich rasch. Ein entscheidender An-
triebsfaktor ist die Prdsenz multinationaler
Anbieter im tiirkischen Markt. Die fast 2.300
Unternehmen allein aus Deutschland, die in
der Tiirkei aktiv sind, ebenso wie die groBen

Fuarlar

Turkiye ‘deki fuar sektori hizla
gelismekte. Uluslararasi Hannover,
Frankfurt ve ingiliz ITE fuar sirketleri
Turkiye fuar sektoriiniin enternasyo
nallestirilmesi icin 6nemli bir etken
olusturmaktalar.

Hemen hemen tiim sektorler icin

uygun bir fuar mevcuttur. Bilgi islem
sektoriinde CeBIT Bilisim Eurasia, tekstil
bransinda EVTEKS ve sogutma, klima ve
tesisat sektériinde ISK-Sodex bunlardan
sadece birkagl. En 6nemli yan sanayile-
rin merkezi olmasi nedeniyle istanbul
Turkiye nin fuar baskenti olarak 6nemini
koruyacaktir.
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Messegesellschaften aus Hannover, Frankfurt
und aber auch ITE aus Grof3britannien stellen ei-
nen bedeutenden Faktor fiir die Professionalisie-
rung des Messegeschehens in der Tiirkei dar.

Rasches Wachstum des Messewesens

Das tiirkische Messewesen ist erst etwa zwanzig
Jahre alt. Es entwickelt sich insbesondere seit
der Erholung der Tiirkei von der Krise 2001 ra-
sant. Allerdings gibt es in der Tiirkei noch keinen
Kontrollmechanismus, der genaue Daten und
Statistiken tiber die Messewirtschaft fiihrt. Auf
den Websites, in den Besucherprospekten und
den Pressemitteilungen der lokalen Veranstal-
ter, aber auch in den via Medienpartnerschaft
h&dufig eng mit einem Event ,verbandelten®
Wirtschafts- oder Fachmedien der Tiirkei sind oft
Zahlen Uiber Aussteller und Besucher zu finden,
die eher Wunschvorstellungen als der Realitat
entsprechen.

Aufwelcher Veranstaltung sich das umfassends-
te Angebot von Lieferanten prasentiert, ldsst
sich nur durch ,trial and error“ herausfinden.
Was schon fiir das transparente Messewesen in
Deutschland gilt, gilt fiir alle Emerging Markets
und damit auch fiir die Turkei ungleich starker:
Wer nicht selbst auf einer Messe war, kann letzt-
endlich weder die allgemeine Stimmung, die
Qualitdt der Prdsentationen noch den Auftritt
des Wettbewerbs richtig bewerten.

Istanbul ist aufgrund seiner problemlosen Er-
reichbarkeit, der fast totalen Konzentration der
wichtigen Veranstaltungen dort, aber auch der
N&he der wichtigsten industriellen Lieferanten-
Cluster die absolute Messemetropole. Die regi-
onale Briickenfunktion macht die Turkei mithin
zu einem der wichtigsten Messemarkte in der
gesamten Region schlechthin.

Rund 40 Prozent aller Messen des Landes finden
in Istanbul statt. In den vergangenen Jahren kam
es aberauch zur Eréffnung von Messegeldnden in
denregionalen Zentren des Landes, beispielswei-
se in Trabzon an der Schwarzmeerkiiste sowie in
Kayseri in Zentralanatolien. Dariiber hinaus gibt

es Planungen fiir den Bau eines Messegeldndes
in Ankara, welches jedoch friihestens 2007 zur
Verfligung stehen wiirde. In diesen Stadten wer-
den schwerpunktmafig regionale Fachmessen
veranstaltet, die den dortigen Schwerpunkten
der Wirtschaft entsprechen.

Im tiirkischen Messekalender werden alle
Events aufgelistet, die offiziell im Industrie- und
Handelsministerium registriert sind. Im schlech-
testen Fall befinden sich darunter dann auch
kleinere Veranstaltungen, die nur am Rande ei-
ner Konferenz in einer Hotellobby durchgefiihrt
werden. Diese Vielzahl von Veranstaltungen ist
fiir das laufende Jahr von 133 Organisatoren an-
gemeldet worden.

Das Interesse deutscher
Firmen an Messen in der
Turkei ist in den vergangenen
Jahren spurbar gestiegen.

Fiir die Bewertung, welche der oft konkurrieren-
den Veranstaltungen das tiberzeugendere und
umfassendere Angebot an Anbietern aufweist,
ist die Information, wie lange ein Veranstaltung
bereits existiert, ein erstes wichtiges Auswahlkri-
terium. Falls eine Messe noch keine drei Jahre am
Markt ist, hat man es mit einer allenfalls entwick-
lungsfahigen Veranstaltung zu tun.

Die Messethemen der Tiirkei sind vielfaltig und
fiir fast alle Wirtschaftssektoren ist eine Veran-
staltung als Plattform des Face-to-Face-Marke-
tings etabliert. Sicher liegt es nicht zuletzt an der
Mentalitat und der ausgesprochenen Kontakt-
freudigkeit der Tiirken, dass Unternehmen eine
grofBe Bereitschaft zur Teilnahme an Messen als
Aussteller und Besucher haben.

Qualitat zahlt

Aber nicht die Quantitadt der Veranstaltungen,
sondern deren Qualitdt zahlt. Wenngleich mehr
als die Halfte der tiirkischen Messen und Ausstel-
lungen fiir auslandische Aussteller uninteressant
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Messen sind in der Tiirkei ein beliebtes Kommunikationsinstrument. Fiir fast jede Branche haben sich Veranstaltungen etabliert..

ist, finden zahlreiche attraktive Veranstaltungen
mit hohem Geschaftspotenzial statt. So gibt es
die CeBIT Bilisim Eurasia fiir die IT-Industrie, die
Evteks fiir die Textilbranche, die ISK-Sodex fiir
den Kalte-, Klima- und Sanitdrsektor, die WIN
— World of Industry als Pendant zur Hannover
Messe, die Turkeybuild/Yapi fiir die Bauindus-
trie und nicht zuletzt die Agac Makinesi fiir die
Holzbearbeitungsindustrie, um hier nur einige
zU nennen.

Qualitatsmerkmal Internationalitat

Die Internationalitdt von Besuchern und Ausstel-
lern sowie die Durchfiihrung durch internationa-
le Messeveranstalter sind ein weiteres Kriterium
fiir die Auswahl relevanter Veranstaltungen fiir
die Lieferantenauswahl. Die wirklich weltmarkt-
fahigen tiirkischen Unternehmen nutzen diese
Plattformen im eigenen Land, um mit potenzi-
ellen ausldndischen Kunden ins Gesprdch zu
kommen.

Das Interesse deutscher Unternehmen an einer
Messebeteiligung in der Tiirkei ist in den vergan-
genen Jahren spiirbar gestiegen. Das Bundesmi-
nisterium fiir Wirtschaft und Technologie (BMW:i)
bietet gemeinsam mit dem AUMA auf einigen
ausgewdhlten Veranstaltungen in der Tiirkei
offizielle deutsche Beteiligungen zu attraktiven
Konditionen an. Vor dem Hintergrund der EU-Bei-
trittsgesprache sowie einem anhaltenden Wirt-
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schaftswachstum der Tiirkei diirfte die Zahl der
geforderten Messen in den kommenden Jahren
weiter steigen.

Auch wenn die Durchfiihrung von Veranstaltun-
gen noch nicht tiberall internationalem Standard
entspricht, so sind in den vergangenen Jahren
deutliche Verbesserungen im Marktauftritt der
Unternehmen wahrzunehmen. Ein immer starke-
res Verstandnis fiir das Branding und eine Aus-
richtung von Firmenkommunikation auf interna-
tionale Standards erleichtern die sachorientierte
Kommunikation: Wahrend friiher an Standen
haufig lediglich die Anschrift und Anliegen des
Besuchers notiert wurden, ist heute immer 6fter
englisch sprechendes Personal anzutreffen, das
auch zur Diskussion von technologischen Spe-
zifikationen fahig ist. Fiir den Aufbau von Liefe-
rantenbeziehungen empfiehlt sich dennoch die
Investition in einen Ubersetzer. Damit muss sich
in den Gesprachen niemand die Bl6B3e mangeln-
der Sprachkenntnisse geben.

Flexibler Terminplan

Es bleibt bei den meist inhabergefiihrten klei-
nen und mittelstandischen Lieferanten auch im
industriellen Bereich eine absolute Notwendig-
keit, mit dem ,,Patron“ selbst ins Gesprdch zu
kommen. Dazu ist zum einen die Verabredung
auf den moglichst ersten Messetag notwendig,
an dem in der Regel die Chefs alle da sind und

selbst eigene Einladungen an wichtige Kunden
ausgesprochen haben. Trotz Voranmeldung und
Terminvereinbarung per E-Mail oder Telefon
kann es zu Verzégerungen und Verschiebungen
kommen, die man bei der Terminplanung beriick-
sichtigen sollte.

Auf einen Sprung vorbei kommen

Man sollte, wie eigentlich tiberall bei Messen,
genligend Zeit flir die Gespradche selbst planen.
Fir den Aufbau von personlichen Beziehungen
sind auch abendliche Gesprache im Restaurant
hilfreich. In Istanbul muss aber vor der anders-
wo verbreiteten Kultur der Nachgesprache in der
Hotellobby abgeraten werden: Die beiden wich-
tigsten Messegeldnde CNR und Tilyap liegen am
Flughafen beziehungsweise in einem noch weiter
westlich aufierhalb gelegenen Vorort. Wer in der
City wohnt, verliert einfach zuviel Zeit im Taxi und
auf den verstopften Stralen der Megametropo-
le mit ihren mittlerweile mehr als zehn Millionen
Einwohnern.

Fiir den Eintagesbesuch einer Messe empfiehlt
sich die sehr langfristig zu planende Reservie-
rung im Airport Hotel: Bei einer Anreise morgens
kann der Fachbesucher dann einen ganzen Mes-
setag mitnehmen, abends zusatzliche Verabre-
dungen treffen und am ndchsten Morgen sehr
frith zu fast jeder Destination in Europa oder in
der Tirkei weiterfliegen.
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Lieferantenmanagement

,Gefiihlte” Nahe zahlt

Das steigende Produktivitdts- und Qualitdatsniveau, die Nahe zu den zentraleuropdischen Markten,
sowie das niedrige Lohnniveau machen die Tiirkei zu einem attraktiven Zulieferland. Wie findet man

denrichtigen Lieferanten?

Text: Frank F.A.Thomas, Geschdiftsfiihrender
Gesellschafter, Effcon Managementberater GmbH

Die Tuirkei gewinnt als Zulieferland fiir die zentral-
europdische Automobilindustrie, sowie fiir die
etablierten Maschinen- und Anlagenbauunter-
nehmen immer mehr an Bedeutung. Steigende
Inlandsnachfrage und ein Wirtschaftswachstum
von flinf bis sechs Prozent treiben die Unterneh-
men zu neuen Hochstleistungen und Investitio-
nen in Kapazitdten an und sorgen fiir ein steigen-
des Produktivitdts- und Qualitatsniveau. Da das
bekannt niedrige Lohnniveau nur unterproporti-
onal mitwdchst, gewinnen tiirkische Unterneh-
men an Attraktivitdt gegeniiber anderen siideu-
ropdischen Landern auf der iberischen Halbinsel
und dem Apennin. Dariiber hinaus iiberzeugt die
logistische Ndhe zu Zentraleuropa. Interessant
sind tlirkische Unternehmen ebenfalls als Joint-
Venture-Partner fiir europdische Unternehmen,
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die eigene Produktionsstandorte in der Tiirkei
eroffnen wollen oder missen.

Aufbau erster Kontakte

Bevor man sich seitens des Einkaufs auf den
Beschaffungsmarkt Tiirkei einldsst, gilt es, das
gewiinschte und gesuchte Umfeld zu selektieren
und zu sondieren. Manch bunte Internetseite ver-
spricht mehr, als das publizierende Unternehmen
halten kann. Wenn man die Méglichkeit hat, sich
eines marktkundigen, tiirkischsprachigen Be-
gleiters zu bedienen, hilft dies, schon im Vorfeld
den Aufwand gering zu halten und auf effiziente
Weise, Kontakt zu potenziellen und vorbereite-
ten Lieferanten herzustellen. Erfahrungsgemaf3
reagieren viele Unternehmen nur zégerlich oder
gar nicht auf Blind-Anfragen, deren Herkunft sie
nicht einschatzen kdnnen.

Sind erste Kontakte gekniipft, ist es sinnvoll eine
Besuchsreise zu organisieren, die nach Moglich-

keit ein groBeres Lieferantenspektrum abdeckt.
Erst die ,,gefiihlte” Nahe zwischen den zukiinfti-
gen Geschaftspartnern sorgt im spateren Projekt
fiir effizientes und ziigiges Arbeiten. Tiirkische
Unternehmer suchen stets den direkten Kontakt
zu ihren Kunden. Stimmt die Beziehung, kann ein
Geschdft entstehen. Wichtig ist, dass der poten-
zielle Lieferant das Potenzial einer Geschaftsbe-
ziehung erkennen kann. Wer nur mit Minianfra-
gen kommt, die keine Perspektiven erkennen
lassen und sich in kleinen langwierigen Schritten
seinem Lieferanten nahert, wird schnell dessen
Desinteresse provozieren und lauft Gefahr, zu
einem D-Kunden abzurutschen.

Fir den Aufbau funktionierender Kommuni-
kationskandle muss in den meisten Féllen ein
turkisch sprechender Partner involviert werden.
Trotz vorhandener englischer und deutscher
Sprachkenntnisse in tiirkischen Unternehmen,
sollte fiir die erfolgreiche Durchfiihrung von
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KREDITMANAGEMENT — MIT SICHERHEIT

SICHER VOR UNANGENEHMEN UBERRASCHUNGEN? MIT
COFACE DEUTSCHLAND PLANEN SIE STETS EINEN (@
SCHRITT VORAUS. INFORMATION, KREDITVERSICHERUNG, COface (DEUTSCHLAND)
FINANZIERUNG UND DEBITORENMANAGEMENT — DIE

VIER STANDBEINE FUR IHRE FINANZIELLE SICHERHEIT. www.coface.de




Geschaftspraxis

Dogru Baglantiy1 Bulmak

Yikselen Uretim seviyesi, Avrupa piyasalarina
yakinligi ve uygun Ucret seviyesi Turkiye nin
imkanlarini belli ediyor. Sadece yerel piyasa
hakkinda izlenim edindikten sonra dogru
baglanti bulunur. Kalite diizeyini ve guivenirligi

Projekten oder fiir Produktanldufe die Moglich-
keit landessprachlicher Ubersetzung gegeben
sein.

Der sprachliche Aspekt kann insbesondere fiir
die Einhaltung enger Termin- und Projektplédne
wichtig werden, die zu Beginn einer Partner-
schaft eher groBziigig ausgelegt werden sollten.
Mit zunehmendem Vertrauen und fortschreiten-
der Beziehung kdnnen zentraleuropdische MaB-
stdbe bei der Planung von Projektphasen und
Meilensteinen und deren Einhaltung angelegt
werden.

Regelmafige gegenseitige Besuche und/oder
der Einsatz eines versierten Projektmanagers
belasten zwar vordergriindig die ohnehin meist
schmalen Projektbudgets, langfristig zahlen sich
die anfanglichen Zusatzkosten als Investition in
die Partnerschaft aus.

Entwicklung
dauerhafter Lieferantenbeziehungen

Beim Aufbau und bei der Entwicklung einer auf
Dauer angelegten Lieferantenbeziehung in der
Turkei sind gemeinsame Ziele festzulegen, die
sich auf Art und Umfang der zu bearbeitenden
Auftrage, auf das einzuhaltende Qualitdtsniveau
und die Lieferzuverldssigkeit beziehen. Nicht
verkehrt ist es, in diese Uberlegungen auch Fer-
tigungsablaufe und -moglichkeiten sowie even-
tuelle Investitionen beim Lieferanten ins Kalkiil
zu ziehen.

Turkische Unternehmen interessieren sich auf-
grund ihrer Maschinenausstattung und ihrer Fer-
tigungsphilosophie eher fiir Auftrage die gleich-
artige Produkte mit hohen Jahresstiickzahlen be-
treffen. Auftrage mit geringen Losgréf3en werden
zwar angenommen, sollten in der Mischung nicht
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ufak sayili siparislerle denemek baglantinizi
bulduktan sonra anlamli olabilir. Uzun vadeli
ticaret iliskisi arzulamaniz halinde kalite kontrol
sistemlerinin birbirine ayarlanmasi ve birlikte
gelistirilmesi tavsiye edilmektedir.

iberwiegen. Ausnahmen bilden Spezialauftrage,
die entsprechend quotiert werden.

Es kann sich als sinnvoll erweisen, die Zuverlds-
sigkeit und das Qualitatsniveau eines potenziel-
len Lieferanten tiber Probeauftrage mit geringen
Stiickzahlen zu testen. Wichtig ist, dass ein Feed-
back zu den Ergebnissen erfolgt. Die Erfahrung
zeigt, dass die Unternehmen durchaus kritikfahig
sind, Lernbereitschaft signalisieren und bei der
Losung von Problemen mitwirken.

Hohe Investitionsbereitschaft

Bei der Evaluation geeignet erscheinender Lie-
feranten sollten die realen Verhdltnisse in der
Entwicklung, im Projektmanagement, in der
Fertigungsplanung und der Produktion genau
betrachtet und ins Verhiltnis zu dem gesetzt
werden, was versprochen wird. Da jeder Liefe-
rant individuell zu betrachten ist und jeder Ab-
nehmer seine eigenen Vorstellungen mitbringt,
ist genau zu priifen, ob die beiderseits vorhan-
denen Wiinsche zu einer gemeinsamen Realitat
werden kdnnen.

Derzeit ist eine hohe Investitionsbereitschaft
bei tlirkischen Unternehmern festzustellen, die
auch 2007 Fortsetzung findet. Nicht nur, dass
vielerorts neue Fabrikhallen errichtet werden,
es besteht dariiber hinaus auch die Bereitschaft,
in neue Fertigungsverfahren, neue Produktgrup-
pen und damit verbunden, in neue Maschinen
und Anlagen zu investieren. Gerade vor diesem
Hintergrund ist die potenzielle Fahigkeit des Lie-
feranten zu priifen, sich neue Betdtigungsfelder
zu erarbeiten.

Sofern es beim Aufbau tiirkischer Lieferanten
nicht nur um die Umsetzung eigener Abschdp-
fungstrategien geht, sondern um den Aufbau

Enge Partnerschaft:
Regelmallige gegenseitige
Besuche zahlen sich aus.

langerfristiger Handelsbeziehungen, gilt es, die
Qualitdtsmanagementsysteme aufeinander ab-
zustimmen und weiterzuentwickeln.

Die meisten turkischen Unternehmen in der
Westtiirkei, die in irgend einer Form fiir den Auto-
mobilsektor tétig sind, haben sich nach DIN ISO
9001 2000 und mittlerweile nach ISO 16949 zer-
tifizieren lassen. Fortschrittliche Unternehmen
legen dariiber hinaus Wert auf ein bestandenes
Umweltaudit. Die Einhaltung der VDA-Normen
halt erst langsam Einzug in die Unternehmen. Die
Anwendung dieser Vorschriften wird aber nach
kurzer Einarbeitungszeit beherrscht.

Austausch von Mitarbeitern

Uber die eher technokratische Beachtung gén-
giger Normen zur Sicherung einer Lieferan-
tenbeziehung hinaus, kann der gegenseitige
Austausch von Mitarbeitern erhebliche Wettbe-
werbsvorteile bringen. In der Tiirkei gibt es das
in Deutschland praktizierte duale Ausbildungs-
system nicht. In der Regel werden die Mitarbei-
ter durch die Unternehmen im Learning-on-the-
Job-Verfahren ausgebildet. Dies fiihrt dazu, dass
viele Losungen tédglicher Probleme oft einfacher
Natur und dementsprechend praxisgerecht sind.
In gré3eren Unternehmen mit Holdingstrukturen
wird die praktische Ausbildung zusatzlich durch
unternehmenseigene Bildungseinrichtungen
unterstiitzt.

Sichern

In dieser Konstellation liegt eine grof3e Chance fiir
westliche Unternehmen, durch Mitarbeiteraus-
tausch ihre Partner so zu entwickeln, dass lang-
fristig ein gegenseitiger Know-how-Austausch in
Theorie und Praxis stattfinden kann. Damit kann
die Belieferung des eigenen Unternehmens mit
hochwertigen Produkten sichergestellt werden
und gleichzeitig eine Partnerschaft fiir die Bear-
beitung des tiirkischen Marktes entstehen.

Die intensive Beschaftigung mit tiirkischen Un-
ternehmen fiihrt zu der Erkenntnis, dass dieses
Land nicht nur die verldngerte Werkbank Europas
darstellt, sondern ein mittelfristig entwickelbarer
Partner auf Europaniveau ist.
F.Thomas@effcon.de
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Service

Adressen fur Turkei-Projekte

Die folgende Liste enthalt die Anschriften von Ministerien, Fachverbanden und
Mittlerorganisationen. Aktualisierungen und Firmenlisten finden Sie auf der Website

des BTEU (www.bteu.de).

Alman Baskonsoloslugu istanbul
Generalkonsulat der Bundesrepublik
Deutschland

PK 355

60073 Istanbul-Beyoglu

Tel.: 0090212/3 34 61 00

Fax: 0090212/2 49 99 20
gk.stanbul@sim.net.tr
www.istanbul.diplo.de

Almanya Federal Cumhuriyeti Biiyiikelciligine
Botschaft der Bundesrepublik Deutschland
PK 54

06552 Cankaya-Ankara

Tel.: 0090312/4 55 51 00

Fax: 0090312/4 26 69 59

www.ankara.diplo.de

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi
Deutsch-Tiirkische Industrie- und
Handelskammer

Geschaftsfihrer: Marc Landau
Muallim Naci Cad. 40

34347 Ortakoy-Istanbul

Tel.: 0090212/2 59 11 95/6

Fax: 0090212/2 59 19 39
info@dtr-ihk.de, www.dtr-ihk.de

Dis Ekonomik lligkiler Kurulu
Foreign Economic Relations Board
Istiklal Caddesi 286/9

Odakule Is Merkezi

34430 Beyoglu-Istanbul

Tel.: 0090212/2 43 41 80

Fax: 0090212/2 43 41 84
info@deik.org.tr

www.deik.org.tr

Almanya Federal Cumhuriyeti Baskonsoloslugu
Generalkonsulat der Bundesrepublik Deutschland
PK 156

35212 Izmir

Tel.: 0090232/4 21 69 95/96

Fax: 0090232/4 63 79 90

www.izmir.diplo.de

Botschaft der Republik Tiirkei
Rungestrafle 9

10179 Berlin

Tel.: 030/27 58 50

Fax: 030/27 59 09 15
turk.em.berlin@t-online.de
www.tuerkischebotschaft.de

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Ministerium fiir Handel und Industrie
Eskisehir yolu 7. Kilometre Nr. 154
06520 Ankara

Tel.: 0090312/2 86 03 65
webmaster@sanayi.gov.tr
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarligi
Staatssekretariat fiir AuBenhandel
Ankara-Eskisehir Karayolu

In6nl Bulvari, 06510 Emek-Ankara

Tel.: 0090312/2 12 88 00

Fax: 0090312/2 12 87 65
www.foreigntrade.gov.tr, www.dtm.gov.tr

Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
Tiirkisches Exportforderungszentrum
Mithatpasa Cad. 60

06420 Kizilay-Ankara

Tel.: 0090312/4 17 22 23

Fax: 0090312/4 17 22 33
igeme@igeme.org.tr, www.igeme.org.tr

Almanya Federal Cumhuriyeti Muavin
Konsoloslugu

AuBenstelle des Generalkonsulats der
Bundesrepublik Deutschland

Izmir, Yesilbahce Mahalessi

1447 Sokak, B. Gurkanlar Apt. Kat 5/No. 14

07100 Antalya

Tel.: 0090242/3 12 25 35, Fax: 0090242/3 21 69 14

Centrale Marketing-Gesellschaft der Deutschen
Agrarwirtschaft mbH

Naher und Mittlerer Osten, Tiirkei, Agypten

P.O. Box 51140, 14510 Athen, Griechenland

Tel.: 0030210/6 23 27 41/2

Fax: 0030210/6 20 09 63

info@cma-greece.gr, www.cma.de

Istanbul Ticaret Odasi
Handelskammer Istanbul
Resadiye Cad.

34112 Emindnu-Istanbul
Tel.: 0090212/4 55 60 00
Fax: 0090212/5 13 15 65
ito@ito.org.tr
www.tr-ito.com

Generaldirektorat fiir ausldndische
Investitionen

Eskisehir Yolu Uzeri

06510 Emek-Ankara

Tel.: 0090312/2 12 50 00

Fax: 0090312/2 12 89 15
www.treasury.gov.tr

Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Verband der Verpackungsindustrie
Inéni Cad. Stimer Sok. Simko Sitesi

M7 B-Blok Kat 8 Daire 35

81090 Kozyatagi-Istanbul

Tel.: 0090216/3 62 81 55

Fax: 0090216/3 62 81 56
asd@ambalaj.org.tr, www.ambalaj.org.tr

Association of Dairy, Beef and Food
Manufacturers and Producers in Turkey
Mebusevleri Mah., Ayten Sok. No. 27/8
06580 Tandogan-Ankara

Tel.: 0090312/2 1279 02

Fax: 0090312/2 12 36 62

setbir@bir.net.tr, www.setbir.org.tr

Prime Ministry

Privatization Administration
Caddesi No. 80
Kurtulus-Ankara

Tel.: 0090312/4 30 45 60
info@oib.gov.tr
www.oib.gov.tr
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Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
Turkish Confederation of Employer Associations
Mesrutiyet Caddesi No. 1/4, 06650 Kizilay-Ankara
Tel.: 0090312/4 1832 17/8

Fax: 0090312/4 18 44 73

gensec@tisk.org.tr

www.tisk.org.tr
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BIRKART GLOBISTICS®

www.birkart.com

Tilrkiye: Deutschland:

Birkart Ulsskrarasi Maklival ve Tic Ltd. S, Birkari Globistics
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Fhone: <80 212 410 0000 Fhone: +49 6021 3430
Fam: +00 212 410 0010 Fax: +&0 6021 343 1009
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Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi

Verband der Haushaltsgerateindustrie
Kayisdag Cad. Poyraz Sok., Ertogay Ismerkezi Kat. 3
Daire 10, 81080 Kadikdy-Istanbul

Tel.: 0090216/3 46 59 66

Fax: 0090216/3 46 09 30
b.esya.san.der@superonline.com

Demir Gelik Ureticileri Dernegi

Verband der Eisen- und Stahlproduzenten
Cinnah Cad.

Alacam Sok. 1/24

Cankaya-Ankara

Tel.: 0090312/4 66 37 34

Fax: 0090312/4 67 22 07

dcud@dcud.org.tr

www.dcud.org.tr

Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit

And Sokak 8/6

06680 Cankaya

Ankara

Tel.: 0090312/4 66 70 80

Fax: 0090312/4 67 72 75
guerkan@gtz-ankara.com

Otomotive Yetkili Saticilari Dernegi
Verband der zugelassenen
Autohéndler

Fahrettin Kerim Gokay Cad.

Okul Sokak Altunizade Sitesi

B-Blok Kat 4/20

81020 Uskiidar-Istanbul

Tel.: 0090216/3 27 92 29

Fax: 0090216/3 27 00 44

Pharmaceutical Manufacturers Association

llag Endiistrisi Isverenler Sendikasi
Talatpasa Cad. 98/B

Glltepe

Istanbul

Tel.: 0090212/2 78 85 40

Fax: 0090212/2 78 70 07
www.ieis.org

Tiim Gida Ithalatcilari Dernegi
Verband der Lebensmittelimporteure
Buyukdere Cad.

Lale Is Hani No. 62 Kat 4 D:1

80670 Mecidiyekoy-Istanbul

Tel.: 0090212/2 1209 19

Fax: 0090212/2 12 09 20
tugider@tugider.org.tr
www.tugider.org.tr

Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi
Verband der tiirkischen Elektronikindustrie
Bagdat Cad. No. 477/4

81070 Suadiye-Istanbul

Tel.: 0090216/3 86 09 09

Fax: 0090216/3 86 09 10

info@tesid.org.tr

www.tesid.org.tr

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgilari
Birligi

Istanbuler Exportvereinigung fiir Textilien und
Bekleidung

Cobancesme Mevkii, Sanayi Caddesi
Yenibosna-Istanbul

Tel.: 0090212/4 54 02 00

Fax: 0090212/4 54 02 01

info@itkib.org.tr, www.itkib.org.tr

Saglik Geregleri Ureticileri

ve Temsilcileri Dernegi

Verband der Hersteller und Vertreter
fiir medizinische Geridte

Mesrutiyet Cad., Hatay Sokak No: 23/8
Kocatepe-Ankara

Tel.: 0090312/4 25 41 89

Fax: 0090312/4 25 43 12
sader@sader.org.tr, www.sader.org.tr

Turkish Chemical Manufacturers Association
Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
Degirmen Sokak

Sasmaz Sitesi Duran Bey

No. 19, Apt. K3 D9

Kozyatagi, 81090 Istanbul

Tel.: 0090216/4 16 76 44

Fax: 0090216/4 16 92 18

tksd@turk.net, www.tksd.org.tr

Makina Imalatgilari Birligi
Verband der Maschinenhersteller
P.O. Box 100, 06572 Maltepe-Ankara
And Sokak 08/10

06680 Cankaya-Ankara

Tel.: 0090312/4 68 39 17

Fax: 0090312/4 68 42 91
mib@mib.org.tr, www.mib.org.tr

Otomotiv Sanayii Dernegi
Verband der Automobilindustrie
Atilla Sok. No. 10

81190 Altunizade-Istanbul

Tel.: 0090216/3 18 29 94

Fax: 0090216/3 21 94 97
osd@osd.org.tr

www.osd.org.tr

Small and Medium Industry Development
Organization

KOSGEB Euro Info Correspondence Centre
MKEK Binasi, Kat:9

Tandogan-Ankara

Tel.: 0090312/2 12 81 90

Fax: 0090312/2 12 25 08

kos@kosgeb.gov.tr, www.kosgeb.gov.tr

Turkish Plastics Industry Association
Tiirk Plastik Sanayicileri

Halkali Cad. 132/1, Kat. 4
Sefakoy-Istanbul

Tel.: 0090212/4 2513 13

Fax: 0090212/6 24 49 26
info@pagev.org.tr

www.pagev.org.tr

Tarim Alet ve Makinalari
Imalatcilari Birligi
Vereinigung

der Landmaschinenhersteller
Mesrutiyet Cad. 31/6

06420 Kizilay-Ankara

Tel.: 0090312/4 19 37 94

Fax: 0090312/4 19 37 53
tarmakbir@superonline.com

Tiirkiye Aliiminyum Sanayicileri Dernegi
Verband der tiirkischen Aluminiumindustrie
Genclerbirligi Sok

Hakki Bey Ishani No. 12 D. 12

81430 Kartal-Istanbul

Tel.: 0090216/4 46 79 61

Fax: 0090216/4 46 79 62

talsad@atlas.net.tr

www.talsad.org.tr
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Tasit Araglari Parca Sanayicileri Dernegi
Verband der Kfz-Teile-Hersteller

41490 Sekerpinar-Gebze-Kocaeli

Tel.: 0090262/6 58 98 18

Fax: 0090262/6 58 98 39
barbaros@taysad.org.tr
baris@taysad.org.tr

www.taysad.org.tr

Triko Sanayicileri Dernegi
Verband der Wirkwarenindustrie
Abdi Ipekci Cad. Uluyol

Osman Nuri Ismerkezi No. 20
Bayrampasa-Istanbul

Tel.: 0090212/6 12 85 09

Fax: 0090212/6 12 74 33
trisad@trisad.org

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
Vereinigung der Zementhersteller in der Tiirkei
PK.2

Bakanliklar-Ankara

Tel.: 0090312/2 87 32 50

Fax: 0090312/2 87 9272

info@tcma.org.tr

www.tcma.org.tr

Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
Verband der tiirkischen Lederindustrie
Aydinli Orhanli Mevkii

Tuzla-Istanbul

Tel.: 0090216/3 94 14 80

Fax: 0090216/3 94 14 79
orgderi@superonline.com
www.turkderi.org.tr
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Service Tirkei

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi
Verband der Eisen- und StahlgieBereien
Yasemin Sok.

Birlik Sitesi No. 7/3

80280 Gayrettepe-Istanbul

Tel.: 0090212/2 67 13 98

Fax: 0090212/2 13 06 31
info@tudoksad.org.tr
www.tudoksad.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi

Verband der tiirkischen Bekleidungsindustrie
Mehmet Akif Cad. 1. Sok. Haydar

Akin Is Merkezi, No. 23 K:5 d:19

34510 Sirinevler-Istanbul

Tel.: 0090212/6 39 76 56

Fax: 0090212/4 51 61 13

tgsd@tgsd.org, www.tgsd.org

Tiirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalary ve
Ticaret Borsalary Birligi

Union of Chambers of Commerce, Industry,
Maritime Trade and Commodity Exchanges of
Turkey

Atatiirk Bulvari 149

Bakanliklar-Ankara

Tel.: 0090312/4 17 77 00

Fax: 0090312/4 18 32 68

info@tobb.org.tr

www.tobb.org.tr

Tiirkiye llac Sanayii Dernegi
Verband der Pharmaindustrie
Yildizposta Cad. Vefa Bayiri Sok.
Is Bankasi Bloklari B Blok Daire 1
Esentepe-Istanbul

Tel.: 0090212/2 75 96 30/31

Fax: 0090212/2 74 50 24

Tiirkiye Ziraat Odalari Birligi
Vereinigung der tiirkischen
Landwirtschaftskammern
Gazi Mustafa Kemal

Bulvari No. 25

06440 Demirtepe

Tel.: 0090312/2 31 63 00

Fax: 0090312/2 31 76 27
www.tzob.org.tr

Anzeige

Verband Turkischer Unternehmer und Industrieller
in Europa e.V.

Wiesenstral3e 70

40549 Dusseldorf

Tel.: 0211/50 21 21

Fax: 0211/50 70 70

atiad@aol.com

www.atiad.de

Kontakt

Bund Tiirkisch-
Europaischer
Unternehmer e.V.

Vahrenwalder Str. 4
30165 Hannover

Tel.: +49 5117853767
Fax: +49 511785 3769
info@bteu.de
www.bteu.de

DIEM § PARTNER

Erfahrung im Turkeigeschaft

Rechtsanwdlte GbR

Ein sorgfaltig ausgewahltes Team von qualifi-
zierten und auf einzelne Fachgebiete speziali-
sierten Kolleginnen und Kollegen bietet Gewahr
flr jederzeit verflgbare, hochwertige juristische
Dienstleistungen.

Innovativ

Innovationsfreudige Unternehmen erkennen
sich in der innovativen Beratung und Infra-
struktur unserer Kanzlei wieder.

Holderlinplatz 5 D-70193 Stuttgart
Telefon: +49 (0) 711 /2 28 54 50 Telefax: +49 (0) 711 /2 26 55 70
eMail: info@diempartner.de

H BN
International
Internationale Erfahrung beziehen wir nicht nur
von unseren Spezialisten fir franzdsisches und
tUrkisches Recht. Mit Unterstitzung unserer
Kolleginnen und Kollegen in der Advoselect
EWIV in Europa sowie auBerhalb Europas ver-
treten wir Sie auch in fremden Jurisdiktionen.

Individuell

Ein fester Ansprechpartner kennt lhre Belange.
Hinter ihm steht unser hoch motiviertes und
qualifiziertes Team.

Eurapararmr
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Service

Literatur zur Turkei

Das Buch von Prof. Dr. Christian Rumpf bietet
eine umfassende Darstellung des tiirkischen
Rechtssystem. Es gibt Ratschldge, wie man als
Unternehmer alle Klippen des tiirkischen Rechts
erfolgreich umschifft, und informiert tiber die
zahlreichen Gesetzesanderungen der vergange-
nen Jahre. Prof. Dr. Christian Rumpf ist Partner
der Sozietdt Diem & Partner in Stuttgart und
Lehrbeauftragter an der Universitat Bamberg.

Miiller, Susanne (Hrsg.)
Management-Guide

Turkei
Frankfurt am Main 2006, ISBN 3-939044-07-5

BME / Ronald Bogaschewsky (Hrsg.)
Einkaufen und
Investieren in der Tiurkei

Wiirzburg 2006. 68,- Euro zzgl. Mwst.
ISBN 3-9809964-6-8

Rund 20 deutsche und tiirkische Autoren stellen ca
den modernen Wirtschaftspartner und -standort
Turkei umfassend vor. Fiir mittelstéandische

Investoren konzipiert, informiert das Buch tiber )

Geschichte, Kultur, Wirtschaft, Management, ey P

Recht und Services in der Tiirkei. Der Fokus liegt L ENMALFEN LND
INVESTIEREN IN DER

auf der menschlichen Dimension wirtschaftli-
cher Zusammenarbeit —interkulturelles Verste- FE]! i
hen als Basis fiir erfolgreiche Kooperation.

Ein optimiertes Global Sourcing erfordert die
systematische Analyse von Beschaffungsmark-
ten und den dort angesiedelten Anbietern.

Der Leitfaden zur Tiirkei gibt eine erste Ori-
entierung, was Interessenten in diesem Land
erwartet und wie sie ihr Beschaffungs- bzw.
Investitionsvorhaben am besten durchfiihren.
Experten, die intensive Erfahrungen haben und
auch vor Ort tatig sind, informieren tiber die
Durchfiihrung von Beschaffungs- und Investi-
tionsaktivitdten, Wirtschaft, Recht, politische
Lage sowie Land und Leute. Der in der Reihe
»Internationale Beschaffung® erschienene Leit-
faden des Bundesverbands Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik ist bereits der sechste
Band der erfolgreichen Reihe.

Rumpf, Christian
Wirtschaftspartner
Turkei

Stuttgart 2006 (im Erscheinen)
Bestellung: www.localglobal.de/shop

Wirtschaft und Recht
der Tiirkei

Ein Leitfaden

Turkei-Kurier
Deutsch-Tiirkische Wirtschaftszeitung

Far=——r—

Die monatlich erscheinende Wirtschaftszei-
tung Tirkei-Kurier beobachtet und analysiert
seit 1987 die aktuellen Entwicklungen. Der
Tirkei-Kurier berichtet tiber die Unternehmen,
Verdanderungen in den Méarkten und in der Wirt-
schaftspolitik Deutschlands und der Tiirkei.

Die Presseschau bietet einen Uberblick iiber die
Themen, die die tiirkische Politik und Gesell-
schaft im vorangegangen Monat bewegten.

zenithbusiness

Nordafrika und Mittlere Osten
www.zenith-business.de

zenith
business

NORDAFRIKA & MITTLERER OSTEN

RABISCHE
“ WELT BEWEGT

Mehr zur Region, in der tiirkische Firmen
erfolgreich agieren, liefert das Magazin
zenithbusiness. Analysen zu Wirtschaft und
Kultur des Mittleren Ostens sowie
Nordafrika.



BTC - ganzheitliche IT- Kompetenz aus einer Hand

Eine Partnerschaft,
die tragt

Basis fur erfolgreiche IT-Consulting-Projekte sind Know-how, branchentiefe
Kenntnisse und Vertrauen.

Wir konzipieren und realisieren flr unsere nationalen und internationalen
Kunden betriebswirtschaftliche, organisatorische und technische Losungen
fur die heutigen und zukuinftigen Anforderungen.

Unser Leistungsspektrum ist auf die Kundenbedurfnisse in den Branchen
Industrie, Automotive, Energieversorgung, den o&ffentlichen Dienst und
Telekommunikation zugeschnitten.

Consulting - Systemintegration - Outsourcing

BTC zeigt Wege auf — Sie entscheiden

Ihre Ansprechpartner

Deutschland
Wolfgang Neff
Fon: +49 (611)34 1190
Mail: wolfgang.neff@btc-ag.com

Tarkei

Omer Atli

Fon: + 90 (216) 575 45 90
Mail: omer.atli@btc-ag.com

Web: www.btc-ag.com
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»Wer neue-Markte efs/c'hlleBe
braucht die richtige Bank

Unternehmen, die die Chancen eines groBeren Europas nutzen WoIIen, kommen irgendwann an den
Punkt, an dem ihre Aktivitaten finanziert werden miissen: Exporte zum Beispiel, aber auch die
Griindung von Niederlassungen oder die Beteiligung an auslandischen Firmen. Spatestens dann ist
die HypoVereinsbank als Partner die erste Wahl.

Als Mitglied der UniCredit Group bieten wir lhnen ein flaichendeckendes Bankennetzwerk in Zentral-
und Osteuropa und der Tiirkei sowie die passenden Produkte an.

Ob Auslandszahlungsverkehr, Exportfinanzierung, Dokumentengeschaft, Forfaitierung oder komplexe
strukturierte Finanzierung — wir sind auf allen Gebieten zu Hause. Fordern Sie uns!

Hotline 089 378-30000 oder www.hvb.de/firmenkunden

HypoVereinsbank ember of
@ UniCredit Group

In der Tiirkei ist unsere Bankengruppe durch die Kog-Bank/Yapi Kredi vertreten.



