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Welcome to Sino-German Ecopark! P B o

Sino-German HANNOVER MESSE
ECO Park Forum 23.-27. April

25 April 2012, 9:00 -11:30 Halle 26, Stand B42
Hall 2, Room “Europa”

Sino-German Ecopark is located in QINGDAQ Economic and Technological Development Zone in China.
Itis easily accessible with surrounding transportations. With convenient transportations and favorable
ecological environment, the place is richly endowed with natural resources for establishing the Ecopark.

We are seeking German companies, which wish to involve in the investment on many areas, to develop the
cooperations in common-interest and to make joint or independent infrastructural constructions in Ecopark.

And we sincerely welcome German companies to enter Ecopark, which wish to invest in the high-end industries,
industry services and vocational education.

Qingdao Sino-German Ecopark Development Co.,Ltd.
is the management company for the Sino-German Ecopark.

An international, ecological, livable park is waiting for you!

Berlin Qingdao

. Peking
www.sinogerman-ecopark.com



Relations of Great Significance

It is my great pleasure to extend a very warm
welcome to all of our guests participating in the
“Partner Country China” showcase at Hannover
Messe 2012.

Diplomatic relations between the Federal Repub-
lic of Germany and the People’s Republic of Chi-
na were taken up 40 years ago. Today we share
a strategic partnership - a partnership made all
the more substantial thanks to joint intergovern-
mental consultations. Our bilateral trade rela-
tions are also of great significance, with China
being Germany’s most important trade partnerin
Asia and Germany being China’s most important
trade partnerin Europe. Last year trade between
Germany and China broke all records, reaching a
total volume of over 140 billion euros.

Chinese enterprises have built up impressive
expertise in a wide array of technological fields
- increasingly also with regard to developing
eco-friendly processes and products. As a na-
tion characterized by dynamic growth, China is

This year's HANNOVER MESSE opens up lots of
opportunities to deepen the close cooperation
between Germany and China. The key theme
at the trade fair, “greentelligence”, is of great
importance for both our countries. This can be
seen in the attractive range of technology being
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virtually predestined to be featured as the official
“Partner Country” at the world’s largest trade
fair for industrial technology. Chinese firms can
leverage the fair as an outstanding opportunity to
impress visitors from around the globe with their
high-tech performance. The many new business
contacts to be made at the fair will certainly pro-
vide valuable impetus capable of taking Sino-Ger-
man economic relations to even greater heights.
It is in this spirit that | wish all participating ex-
hibitors and visitors the very best of success in
Hannover. <

GREETING

“The fair will certainly provide valuable impetus capable
of taking Sino-German economic relations to even

greater heights.”

DR. ANGELA MERKEL CHANCELLOR OF THE FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY

Opportunities to Cooperation

showcased by German companies as well as
in China’s fascinating trade-fair presentation
“green+intelligence”.

The Federal Government supports the bilater-
al exchange between Germany and China - on

A particular highlight will be the visit of the Chi-
nese Minister President Wen Jiabao. | would
like to extend this warm welcome to the Chi-
nese delegation, as well as to company repre-
sentatives and experts. Let me take this oppor-

"HANNOVER MESSE opens up lots of opportunities to
deepen the cooperation between Germany and China.”

DR. PHILIPP ROSLER FEDERAL MINISTER OF ECONOMICS AND TECHNOLOGY

equal terms and under fair conditions. This ap-
plies to both trade and investment as well as
to technology co-operation, for example in the
area of electric mobility.

We are looking forward to welcoming China as
partner country at the HANNOVER MESSE.

tunity to wish all exhibitors and visitors a stimu-
lating time at the world’s most important tech-
nology trade fair. <
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Welcome to Lower Saxony!

As a Premier of Lower Saxony, which is the second-largest of the 16
federal German states and has Hannover as its capital city, | am deligh-
ted to welcome the Chinese Partner Country delegation to HANNOVER
MESSE 2012. | wish all exhibitors and visitors attending the world’s lar-
gest industry technology showcase a successful stay in Lower Saxony.
And if you have some time to spare, | encourage you to sample the wide
and varied range of cultural events on offer in this part of the world.

We look forward to seeing you!

David McAllister, Premier of the German State of Lower Saxony

Close Ties between

Lower Saxony and China

TEXT: DAVID MCALLISTER, PREMIER OF THE GERMAN STATE OF LOWER SAXONY

» The German state of Lower Saxony has built a reputation for excellence in a number

of key industrial sectors, such as mobility, the food industry, renewable energy and logistics.

The strength of Lower Saxony’s local in-
dustries is partly due to their close wor-
king relationships with the state’s top-
class universities and non-university
research institutions.

HANNOVER MESSE 2012 will pro-
vide a comprehensive overview of
Lower Saxony’s capabilities at three
themed pavilions devoted to “Mari-
time Technologies,” “Industrial Supply
/ Nano and Material Innovations” and
“Energy from Lower Saxony,” along
with the Investment Lounge. Lower
Saxony has a longstanding tradition
of cooperation and knowledge sharing
with the People’s Republic of China. In

2010, bilateral trade between the two
reached a new record volume of over

€9.2 billion.

MANY LOWER SAXON FIRMS
PROSPERING IN CHINA

Thirty years ago, Volkswagen AG was
among the first German companies to
explore opportunities in China. Today,
following the completion of two new
construction projects, the company will
have a total of eleven production plants
in the People’s Republic. Volkswagen is
also planning a massive expansion of
its dealership network in the country,
almost doubling its sales outlets to mo-

re than 2,500. Continental AG has also
been rapidly expanding its operations in
China in recent years. It opened a new
plant in Shanghai in 2010, followed at
the end of that year by the completion
of the group's most advanced tire plant
in Hefei, Anhui province, which is also a
partner province of Lower Saxony. Then
came the establishment in May 2011 of
Continental Automotive Jinan Co., Ltd.
in Jinan (Shandong). Continental now
operates a total of 18 plants in China,
and the group plans further investments
of around €35 million in the months up
to September 2012 for the construction
of another plant in Changchun.

© Niedersachsen Staatskanzlei

It was some time ago that Lower Saxony
SME:s followed the example of large glo-
bal players entering the Chinese market,
such as Deutsche Messe or NordLB. For
example, the world market leader for
technical orthopedics and rehabilitation,
Otto Bock HealthCare, opened its first
concept store for the wheelchair seg-
ment in November 2010 in Shanghai.
Economic ties between China and Lower
Saxony will be further strengthened this
year by two more events: the visit to Chi-
na in June of the State Secretary at the
Lower Saxony Ministry of Economics,
Dr. Oliver Liersch, as part of a business
delegation traveling to Shanghai and
Anhui and Shandong provinces, and
the commissioning of the JadeWeser-
Port facility in Wilhelmshaven.

JADEWESERPORT DEEP-WATER
HARBOR

The construction of the JadeWeserPort
facility in Wilhelmshaven is currently
Lower Saxony’s largest infrastructure
project. Its commissioning on 5 August
2012 as Germany’s only deep-water con-
tainer port will result in a lasting boost
to the German maritime port industry.

HANNOVER MESSE 2012 GLOBAL BUSINES
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Latest-generation container vessels will
be able to be loaded and unloaded irres-
pective of the tide situation. This will ma-
ke the Lower Saxony city of Wilhelmsha-
ven an important logistics hub for goods
movements to and from the Far East.

EMOBILITY

Lower Saxony is committed to fin-
ding sustainable mobility solutions
for the future, which is a key prio-
rity in both China and Germany.
Lower Saxony-based businesses and re-
search institutions are working on the
development of electric vehicles, high-

© Continental

power batteries and optimized traf-
fic and transport concepts. Germany’s
“Window on Mobility” showcase is desi-
gned to present these technologies and
applications for every component of the
“vehicle/energy & infrastructure/traffic”
system. HANNOVER MESSE provides
ideal conditions for initiating dialogue
with prospective international partners.
Partnership with Anhui Province & Co-
operation with Shandong Province

The first partnership agreement bet-
ween a German federal state Lower Sa-
xony and a Chinese province Anhui was
signed back in 1984 and has flourished
over the last 28 years. The main focus
to date has been on vocational educa-
tion and cooperation in the higher edu-
cation arena. Lower Saxony’s excellent
relations with Shandong Province were

Continental AG: “Safety Awareness
Campaign” in China enhances public
awareness and acceptance of driving

safety technologies, and pay attention
to “safety for everyone” which is a vital
and decisive step on the road for the
realization of “Vision Zero”.
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INNOVATIONS FROM LOWER SAXONY

Lower Saxony universities and other
higher education institutions and a
wide range of local companies, inclu-
ding SMEs, will be presenting their
latest research results and innova-
tive products to a global audience at
HANNOVER MESSE. The more than
60 Lower Saxony-based organiza-
tions represented at the three themed
pavilions look forward to engaging in
stimulating talks with exhibitors and
visitors from around the world, es-
pecially the participants of this year’s
Partner Country China showcase.

» Hall 2, Stand A10
“Maritime Technologies”

> Hall 6, Stand A40 “Industrial Supply
/ Nano and Material Innovations”

> Hall 27, Stand E50
“Energy from Lower Saxony”

formalized with the signing of a memo-
randum of understanding in July 2010,
which provides an outstanding basis for
economic cooperation going forward.

Our presentation of eco-friendly and
resource-saving innovations from
Lower Saxony is also an invitation to
initiate a dialogue and work together
with partners from China and around

The state of Lower Saxony is also a
partner of the Investment Lounge in
Hall 13, where it will feature more ex-
amples of the commercial potential of
Lower Saxony-based companies. Busi-
ness location experts will also be on
hand to present the myriad possibilities
in a range of industries, ranging from
the automotive sector to wind energy.

the world to further improve our per-
formance in these areas. <

REPRESENTATIVES IN SHANGHAI

If you require further information or
help with setting up contacts in Lower

Saxony, simply contact the Lower Saxo-
ny representative office at
www.niedersachsen-in-china.com




“Tremendous Dynamism”

TEXT: DR. JURGEN HERAEUS, CHINA SPOKESPERSON OF THE ASIA-PACIFIC COMMITTEE OF GERMAN BUSINESS (APA)
AND MEMBER OF THE SUPERVISORY BOARD OF HERAEUS HOLDING GMBH

»The success story of bilateral trade is boosted by the vast industrial cooperation potential between

China and Germany. Industry is ready to tread a new path.

The 1997/1998 financial crisis in
Southeast Asia is history — China then
considered itself a stability anchor for
the Asian region. However, in recent
years we have seen what China has
been able to achieve since then: it has
become the stability anchor for the glo-
bal economy. At the latest by the most
recent global financial and economic
crisis in 2008/2009 it became clear that
its enormously increased importance
has made China an international player
which bears global responsibility and
has positioned itself in this role. If 15
years ago we were still talking about the
development of a country during visits

to China, the German Federal Chan-
cellor now visits the country to discuss
the current challenges in the Eurozone.
This tremendous dynamism, also as
regards the development of German-

© Heraeus Holding GmbH

Chinese cooperation, becomes all the
more clear when we look at the coun-
try’s journey. In 1998 Chinese GDP
totalled USD 962 billion, today it has
increased seven-fold. Germany was al-

China has made rapid progress as
regards its technological develop-
ment and has become a high-tech
partner for German industry.

ready China’s most important trading
partner in those days and nothing has
changed since then. The bilateral trade
volume increased almost nine-fold be-
tween 1997 and 2011.

This success story is boosted by the vast
cooperation potential, in particular as
regards the sustainable shaping of in-
dustrial production, energy and re-
source efficiency, renewable energies,
the shaping of urbanisation, as well as
the will to work together towards sus-
tainable solutions. China is still facing
the major challenges associated with
increasing prosperity which, although
it may enable the growing middle class
a high standard of living, also comes
at a price. As the world’s largest ener-
gy consumer and carbon emitter the
country is dependent on restructuring
its economic system and making fur-
ther technological leaps to manage the
economy

more efficiently. Since the late nine-
ties the Chinese government has been
working on aking environmental pro-
tection a top objective as regards its eco-
nomic policy and amongst the popula-
tion. China has made rapid progress as
regards its technological development
and has become a high-tech partner
for German industry. The promotion
of seven strategic industries, including
biotechnologies, new materials, renew-
able energies and alternative drive tech-
nologies, is providing these efforts with
an additional boost. If these sectors
had a 5% share of the Chinese GDP in
2010, by 2015 it is to be 8% and by 2020
15%. Even if these goals were not to be
achieved — the way is the goal and joint
research and development in these
sectors is very beneficial to the national
economies of both our countries. To-
gether with China, German industry is
ready to tread the path from “Made in
China“ towards “Designed in China”. <
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International
Management

Success in International Projects
with Steinbeis Young Professionals

Qualified

You choose future members for your international
project teams from a large pool of preselected high
potentials.

Motivated

You benefit from highly motivated young
professionals: Management Assistants who know
your company and your products from scratch.

Hands-on

Management Assistants who are familiar with
company- and product-specific situations adapt current
knowledge to the specific needs of your enterprise.

Support for your global business:
www.steinbeis-msc.de
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You offer green solutions,
why don't you trade it green?

ECO-EVENT FOR ECO-TECH
27-28 SEPTEMBER 2012

Green technologies are now global demand.

Enter into personal dialogue with partners,
customers from around the world. Without
spending days on planes. Expect best business
connections without leaving the office: Global B-2-B
dialogue in realtime, your stand in a 3D environ-
ment, parallel global conference online — that's
what GREENR.BIZ offers. The smart showcase
opportunity for greentech start-ups and SMEs.

Be a part of it:
www.GREENR.BIZ




O European Commission

Clear targets to
create certainty

TEXT: CONNY HEDEGARD, EU COMMISSIONER FOR CLIMATE PROTECTION

» Conny Hedegard, EU Commissioner for Climate Protection,

on the need of investments in low-carbon technologies.

Some people suggest environmen-
tal concerns and climate change have
disappeared from the agenda because
of the economic crisis that is current-
ly hitting large parts of the world. That
climate change no longer occupies the
minds of people. They ask whether we
couldn‘t wait a little while and deal with
the climate challenge once we have
solved the debt crisis in Europe, when
growth has picked up again. But they
forget that climate change comes with

GLOBAL BUSINESS M
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an enormous economic cost. Damages
and losses related to flooding, storms
and heat waves in Europe alone were
estimated at more than €11 billion —
just for last year!

So going on with business as usual is
certainly not a cheap option. We need
to act NOW — now, when we still have a
choice; now, when the crisis is inviting
us to look into new ways of economic
growth. This is the right time to start

making the transition to a climate-

E HANNOVER MESSE 2012

We need to start making the tran-
sition to a sustainable, low-carbon
society as soon as possible.

friendly, low-carbon economy. Green
growth will create new businesses, new
markets, new services — and with all of
these come new jobs. This is precisely
the way OUT of the economic crisis,
and the new platform for clean technol-
ogies of the Hannover Messe is a show-
case of where we are at.

Because climate protection isn‘t synon-
ymous with de -industrialisation — but
with re —industrialisation. It means do-
ing things differently, smarter, more ef-
ficiently: the EU's emissions have gone
down by some 17% since 1990. Over
the same period, our GDP has grown by
40% and our manufacturing by more
than a third.

One of our primary concerns is to de-
velop climate policies that are environ-
mentally efficient, in a way that will not
hamper economic growth in Europe
but which leaves companies maximum
flexibility to cut emissions at least cost.

We set targets which help to create cer-
tainty in what may otherwise appear as
an uncertain and risky future to inves-
tors. On this basis companies can de-
cide which long-term investments are
required, and avoid locking in carbon
emissions for the future.

And to meet our target of reducing
greenhouse gas emissions in Europe
by at least 80% by the middle of this
century, as science tells us we should
do, we will need more innovative low-
carbon technologies: in transport, in the
energy sector, in our buildings, and in
manufacturing.

Our 2050 Low-Carbon Roadmap sets
out sectoral pathways and milestones
we should achieve by 2030 and 2040.
All sectors will need to contribute, and

some sectors, like the power sector and
buildings, will need to become almost
entirely carbon-neutral.

This will require a major increase in in-
vestments in low-carbon technologies,
like renewable energy, passive houses
and electric cars. Here, the EU will put
more emphasis on investing at home
and reducing emissions at home in fu-
ture. Because: how wise is it to invest in
improving the competitiveness of others?
The EU supports investments in R&D
and the deployment of innovative low-
carbon technologies. In the next budget
period , from 2014-2020, the Commis-
sion intends to increase considerably
the money available for low carbon en-
ergy infrastructure and R&D. Overall,
the Commission proposes to quadru-
ple the budget available for the devel-
opment of a low-carbon society, climate
mitigation and adaptation — rising to
20% of the total EU budget.

The required investments should not
be seen as mere costs. New money will
be pumped into our domestic energy
and manufacturing industries, thus
creating new opportunities for techno-
logical development, growth and jobs.
We must act to ensure Europe main-
tains its leading position in green tech-
nologies if we want to have our share
of new markets, technological devel-
opments and jobs. We need to start
making the transition to a sustainable,
low-carbon society as soon as possible.
There is no more time to lose for the en-
vironment. But greening our economy
will also create new business opportu-
nities and jobs, and slash our energy
bills. Green growth is THE way out of

the economic crisis. <
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“New Future for Europe”

INTERVIEW: CHRISTIAN RABHANSL, DEUTSCHLANDRADIO KULTUR

» The US economist, sociologist and internationally respected government advisor, Jeremy Rifkin, is championing the growth

impetus provided by the “third industrial revolution” - a conversation with Christian Rabhansl in Deutschlandradio Kultur.

Around five years you were an
advisor to the EU, when it set itself
the so-called 20-20-20 objectives.
These are 20 percent fewer green-
house gas emissions, 20 percent

of the energy mix accounted for by
renewable energies and 20 percent
more energy efficiency by the year
2020. But we are now stuck in the
middle of the financial and sover-
eign debt crisis. And that seems to
be consuming all available political
resources and not to mention vast
sums of money. Has Europe forgot-
ten your warnings?

I think the time has come when the EU
needs to understand that the 20-20-20
formula represents its gateway to a new

future. Let’s take a closer look at the
nature of this crisis. The actual crisis
started in July 2008, when the oil price
reached US$ 147 per barrel on the glo-

power, heating, transport , light - every-
thing. So when oil traded at US$ 147
per barrel, prices exploded and people
stopped buying and any economic dy-

The third industrial revolution is non-
hierarchical Everybody generates
their own power. Energy is now in
the hands of the people.

bal market. When that happened sup-
ply chain prices just rocketed, because
everything is derived from or depend-
ent on oil — fertilisers, pesticides, build-
ing materials, pharmaceutical products,

namism just came to a grinding halt.
That was an economic shock of seismic
proportions. The collapse of the finan-
cial markets sixty days later was just an
aftershock. So we need to understand

that we are currently at the peak of glo-
balisation. We have reached the end-
game of the fossil-fuel-based industrial
revolution — at around US$ 150 per bar-
rel of oil. But why is that so? When Chi-
na and India, between them accounting
for a third of the global population, be-
came economic forces to be reckoned
with, they put enormous pressure on
the supply of oil. So when these coun-
tries boasted growth rates of 10, 12 and
even 14 percent, the price of oil shot up,
as did the prices of everything else and
purchasing power crashed. I believe we
have reached the final round. If we at-
tempt to kick-start economic growth
again as prior to 2008, oil prices will
just keep rising and therefore all other

HANNOVER MESSE 2012 GLOBAL BUSINESS MAGAZINE



prices will follow suit and purchasing
power will decrease, especially because
so many new developing countries have
come on the scene. That is exactly what
is happening now. Every time we at-
tempt to reinvigorate the economy, this
is followed by an economic collapse —
boom, bust, boom, bust. This sequence
will be completed in intervals of less
than three years in each case. Histori-
cally speaking this is a very dangerous
period. Furthermore we are currently
experiencing climate change in real-
time. That is having a dramatic impact
on agricultural yields and is damaging
infrastructure. So the question has to be
asked as to what we should do. What we
need now are new, post-fossil-fuel eco-
nomic ideas, which can be implement-
ed quickly within 30 years and which
will create several million new jobs and
thousands of new businesses. The 20-
20-20 formula is just the beginning.
Now we need to initiate a third indus-
trial revolution.

That is a very broad-ranging concept
that you have developed - away
from oil towards a carbon-free so-
ciety, towards renewable energies.
When you say that the current crisis
is actually one to which we have not
hitherto paid sufficient attention, is
your advice to the politicians: forget
the sovereign debt crisis - that is of
secondary importance?
Governments — in Germany, the EU
and throughout the world — now need
to devise responsible austerity pro-
grammes, in order to trim budgets in
a responsible manner. In parallel new
and very appealing economic para-
digms need to be generated to reactivate
the economy, to create millions of new
jobs and to guide us into a flourishing
yet sustainable future. Both courses of
action need to be taken. The third in-
dustrial revolution is therefore a para-
digm shift. It is based on five mainstays.
The European Union officially endors-
es a five-pillar plan that is designed to
guide us towards this new paradigm.
And Germany is playing a lead role in

Everybody will be able to

this revolution. I had the honour of de-
veloping this plan for the EU. And this
is what it looks like. First pillar — 20 per-
cent renewable energies by the year
2020. Germany has already achieved
this objective ahead of schedule; 20 per-
cent of its electricity is now generated
from renewable sources and it is aim-
ing for 35 percent by 2022. Second pil-
lar ~how do you source renewable en-
ergy? Renewable energy sources are to
be found everywhere — the sun, wind,
geothermal energy, waste, everywhere
you care to look. So the intention of the
second pillar is to transform every sin-
gle building - every home, every office,
every factory - in the European Union
into a micro power plant, so that elec-
tricity can be generated on site. Solar
panels on roofs, wind power generation
directly on site, geothermal energy and
power generated from waste etc.

To date that has been an expensive
environmental hobby - a thermal
pump in the basement or solar
panels on the roof. How can this be
funded on such a massive scale?
Just let me finish listing the five pillars
and then we can talk about funding,
because this can definitely be funded.
Pillar No. 2 will give the construction
industry a huge boost — Transforming
every building into a micro power plant

GLOBAL BUSINESS MAGAZINE HANNOVER MESSE 2012
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“harvest”
no-cost renewable energies locally.

requires massive manpower and will
therefore create millions of new jobs.
That means that massive sums of mon-
ey will be injected into the economy.
That generates economic growth. The
third pillar is energy storage. The sun
does not always shine in Germany, the
wind does not blow constantly. This is
where hydrogen comes into play, to en-
able us to store this energy and ensure
reliability of supply. The fourth pillar
involves dovetailing the energy and the
communications revolutions. We take
Internet technology, we take Europe’s
power grid and turn it into an energy
internet. In this way millions of build-
ings can absorb renewable energies on
site, store them using hydrogen and
then convert these renewable energies
to electricity, which in turn can be sold
throughout Europe via an energy inter-
net, if it is not consumed on site. The
fifth pillar involves rechargeable electric
vehicles. Fuel cell vehicles will be incor-
porated into the system, thereby creat-
ing a completely seamless logistics sys-
tem that does not involve carbon tech-
nology. These five pillars are the basis of
a new technological revolution. Viewed
individually, they are just components.
So they need to be combined to gener-
ate synergies. What we need to do is use
private- and public-sector investments

to create a new infrastructure, which

can generate millions of new jobs and
thousands of small and medium-sized
businesses...

You have now highlighted where
money should be invested. One
more question - from which indus-
tries should money be withdrawn?
Those industries that will be successful
are included in these five pillars — our
future lies in the renewable energies in-
dustry. Fossil fuels have no future. Re-
newable energy technologies that can
generate and store power are definitely
the key to our future. Pillar No. 2 - these
small, medium-sized and large busi-
nesses that focus on converting build-
ings into micro power plants will earn
a lot of money. Pillar No. 3 — thatis a
niche, yet it will require a large number
of small and medium-sized business-
es to create specific energy storage op-
tions. Pillar No. 4 is a major domain.
Imagine transforming the entire elec-
tricity grid into an energy internet. That
will cover a period of twenty years dur-
ing which new businesses are estab-
lished, new technologies and innovative
applications are developed, in which the
Internet will be enhanced to enable the
electricity grid to be operated remotely.
Pillar No. 5 is a huge sector, which in-
volves logistics, transportation, an in-
telligent transport and logistics system
that is linked to the electricity grid, that
generates green electricity and can sell
it — this creates a whole new logistics
paradigm. If you combine these five pil-
lars, the investment opportunities are
staggering. It creates a new infrastruc-
ture. And it can begin straightaway - as
soon as municipalities of all sizes start
to invest in these points of intersection,
new jobs are created and businesses es-
tablished that can work on putting this
infrastructure in place. <

JEREMY RIFKIN

The US economist
Jeremy Rifkin re-
commends greening

the global economy.
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ELECTROMOBILITY
SHOWCASE
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Baden-Wiirttemberg has been
selected by the Federal Government
to be one of four electromobility
showcases in Germany. The Federal
Government is providing financial
assistance totalling 180 million
Euros for large-scale pilot and
demonstration projects to develop
electromobility. In Baden-Wiirttem-
berg around 120 stakeholders have
joined forces to work on 41 projects.
The state-funded agency, e-mobil
BW, is coordinating this major
project together with the Stuttgart
Region Economic Development
Corporation.
www.baden-wuerttemb

¢

Window on the Future

TEXT: ISABELL KNUTTGEN, E-MOBIL BW

> By combining large-scale demonstration projects with research-focused cluster activities,

Baden-Wiirttemberg is well on its way to becoming Europe’s electromobility hotspot.

“Electromobility in Baden-Wiirttem-
berg will really take off now*, says State
Premier Winfried Kretschmann with
delight about the assistance, which
the Federal Government has decided
to provide. “Our concept proposed an
intermodal, internationally integrated,
manufacturer- and above all popula-
tion-friendly electromobility showcase.
Baden-Wiirttemberg is in all respects

synonymous with electromobility.” As
far as the State Premier is concerned,
the objective is clear. “Electromobility
must be shown in practice to function
and be compatible with our daily lives.”
This success validates Baden-Wiirttem-
berg’s key role in enabling Germany
to become the leading electromobility
provider and market, says Finance and
Economics Minister, Dr. Nils Schmid.

“We put forward LivingLab BWe mo-
bil, a persuasive system-based solu-
tion consisting of 41 interdependent
projects. Around 120 partners from
the business and scientific communi-
ties and from the public sector actively
participated in the bid.” “What is par-
ticularly gratifying”, Schmid added, “is
that we have been able to involve a very
large number of SMEs in these fund-

HANNOVER MESSE 2012 GLOBAL BUSINESS MAGAZINE



As part of this project, which involves
the setting up of a fleet of 500
E-Smarts for short-term hire,

Daimler AG is partnering, for examp-

le, with Stuttgarter StraBenbahnen AG
to dovetail private with short-distance
public transport.

ed projects, alongside such well-known
companies as Audi, Bosch, Daimler,
Deutsche Bahn, EnBW, IBM, Miche-
lin, Porsche, TUV Siid and other vehicle
manufacturers.” Local authorities and
municipal utilities have also shown a
gratifying level of commitment. Livin-
gLab BWe mobil will demonstrate in
the Stuttgart/Karlsruhe region that the
heartland of the automobile can marry

© StaatsministeriumBW

economic and environmental protec-
tion interests.

The successful bid was jointly coor-
dinated by a proven team consisting
of Landesagentur fiir Elektromobil-
itit und Brennstoffzellentechnologie
e-mobil BW GmbH and the Stuttgart
Region Economic Development Cor-
poration (WRS) using the resources
of a specific-purpose project manage-
ment office, Elektromobilitit Baden-
Wiirttemberg, whose brief is to dove-
tail the many individual projects and
to factor in new trends. That’s because
mobility-related issues that we take for
granted nowadays are going to change.
Smart traffic systems of the future in-
clude new, flexible and intermodal us-
age options and as each generation of

GLOBAL BUSINESS MAGAZINE HANNOVER MESSE 2012

young road users enters the market, ac-
ceptance of new forms of mobility, e.g.
car sharing, will increase. The issue of
promoting intermodal and multimodal
mobility therefore played a key role in
Baden-Wiirttemberg’s showcase bid.
The car2go Stuttgart project is a good
example of how new electromobility al-
liances can be formed to make mobil-
ity sustainable. As part of this project,
which involves the setting up of a fleet
of 500 E-Smarts for short-term hire,
Daimler AG is partnering, for example,
with Stuttgarter Stralenbahnen AG to
dovetail private with short-distance pub-
lic transport. “We have planned a series
of outstanding projects involving sub-
stantial vehicle and infrastructure vol-
ume. Total project volume amounts to

around 153 million Euros. More than
3100 electric vehicles will have been
utilised in the course of these projects
by the end of 2015. We are thus dem-
onstrating smart mobility solutions
in a showcase region that faces major
topographical challenges and features
a high population density and a large
number of commuters”, is how project
director and e-mobil BW’s CEO Franz
Loogen outlines the concept.

CUTTING-EDGE CLUSTER AND
SHOWCASE COMPLEMENT EACH
OTHER PERFECTLY

In the process of designing its showcase
concept Baden-Wiirttemberg was able
to benefit from its forward-looking pol-
icy of championing clusters. By setting >




>up the “Electromobility South-West*
industrial cluster, which was one of
five winners in the Federal Ministry of
Education and Researclis cutting-edge
cluster contest in January 2012, Baden-
Wiirttemberg has already managed to
team up large, medium-sized and small
businesses, involved in vehicle manu-
facturing, power engineering and ICT,
with research institutions locally and

thus leverage important innovation

© e-mobil BW

synergies. The award also comes with
funding worth 40 million Euros for re-
search projects, which are intended to
drive the development and manufac-
turing of serial-production-compatible
electric vehicles, charging technologies
and IT solutions forward.

“Our showcase and cutting-edge clus-
ter complement each other perfectly, as
far as their impact is concerned. We in
Baden-Wiirttemberg have a unique op-

World Solutions

INTERVIEW: URS BLANK, GREENR.BIZ

» Franz Loogen, CEO of e-mobil BW on the systematic approach to

smart networked mobility solutions. And on China as a market.

How do you keep track of all the

electromobility stakeholders in

Baden-Wiirttemberg?
It is our objective to promote innova-
tion in an integrated and cross-disci-
plinary manner that does justice to the
complex issue of electromobility. Our
main task as a state-wide platform is
to interlink all stakeholders from the
business and scientific communities.
For example the e-mobil BW Technol-
ogy Day, which we are staging in Stutt-
gart on the 10th October 2012, is a great
forum to communicate and share in-

dustry information.

What international partnership

opportunities do you see,

especially with China?
As far as electromobility is concerned,
we regard China as both a serious com-
petitor and as a potentially huge mar-
ket for our products, components and
services. For that reason we analyse all
emergent trends and developments
very carefully. Our companies have an
outstanding ability to develop solutions
for entire traffic and mobility systems.
That makes them sought-after part-
ners, e.g. for Chinese industrial and
commercial businesses. Just consider

portunity to lay the foundations for the
industrialisation of electromobility and
for the manufacture of future products
within the cutting-edge cluster and at
the same time to use the showcase to
demonstrate how electromobility can
dovetail with our daily lives and to de-
velop sustainable business models”, is
how e-mobil BW’s CEO Franz Loogen
highlights this particular constellation.

e-mobil BW GmbH champions the
award-winning Electromobility South-
West cluster and is also responsible for
managing it. The cluster incorporates
around 80 industrial and scientific
stakeholders and is one of the largest re-
gional electromobility networks. Baden-
Wiirttemberg aspires to be a leading
technology provider of smart mobility
solutions for Germany and the global
market in the future too. The speed of
market penetration of vehicles featur-
ing more efficient combustion engines
as well as new types of drive systems
(battery-powered electric vehicles and

fuel-cell vehicles) is key, globally speak-

the Chinese mega-cities — here inte-
grated solutions are required!

And what opportunities do
medium-sized businesses have?
Baden-Wiirttemberg has a highly in-
novative medium-sized sub-contract-
ing and factory equipment industry,
which is synonymous above all with

“The challenge is to repro-
duce our segment in any
future e-mobility markets. “

ing, to how quickly CO2 emissions can
be reduced. Electromobility — ranging
from serial hybrids via range-extend-
er concepts through to purely battery-
operated electric vehicles and fuel-cell
drive systems — is the key to facilitating
resource-efficient, climate-compatible
mobility on a long-term basis. Based
on an extensive meta-analysis, a recent
Fraunhofer survey forecasts that every
third vehicle will feature an electromo-
bility component in its drive train by the
year 2020. The proportion of combus-
tion-engine-only vehicles will still ac-
count for the lion's share, but will lose
market share in relative terms.<

E-MOBIL BW

Landesagentur fiir Elektromobilitat
und Brennstoffzellentechnologie GmbH
is Baden-Wiirttemberg’s state-funded

agency for electromobility and fuel
cell technology and the electromobility
contact and advice centre.
www.e-mobilbw.de

© e-mobil BW

premium-quality products and well-
engineered components. This quality
will also be in demand in the future,
e.g. as part of international partner-
ships. The challenge is to reproduce
our segment in any future e-mobili-
ty market. In this respect intellectual
property rights to the know-how ap-
plied are critically important. <
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ur Engineers will invent

att-ever you wish.

»& As inventor of the Automobile, we've always been something of
a live wire. The story of the automobile started in Baden-Wiirttemberg and
it will be continued here. Ever since Carl Benz and Gottlieb Daimler develo-
ped the first automobiles with internal-combustion engines in 1886, the

world has got smaller and our region has got bigger — much bigger. Today,

MOoOil sx
-

' IR

State Agency for Electric Mobility and

Fuel Cell Technology Baden-Wuerttemberg GmbH

Baden-Wiirttemberg is automobile-country number 1. We say this in all mo-
desty, for we are not just resting on the laurels of the past. We are driving
towards a motor for the electromobile future that conserves our resources and
on the road to that end, we are a live wire from time to time. We’d love to pick

you up to join us on this ride at www.bw-invest.de and www.e-mobilbw.de

Baden-Wiirttemberg

The German Southwest
Where ideas work.
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Opportunities for cooperation

China will be presenting itself under the motto of “green + intelligence,” underpinning
the keynote theme of HANNOVER MESSE.

Monday, 23 April 2012

China-Germany Business Summit

10:45 a.m. - 1:30 p.m. | Convention Center,

Room 2

| |
Dr. Jiirgen Heraeus, China Spokes-
person of the Asia-Pacific Commit-
tee of German Business (APA) and
member of the Supervisory Board

of Heraeus Holding GmbH, will
open Global Business & Markets
on 23 April 2012 with a keynote
address.

The Asia-Pacific Committee of German
Business [(APA] will stage a China-
Germany Business Summit at HANNOVER
MESSE. The Summit will begin immediately
following the tour of the Exhibition Grounds
by Federal Chancellor Dr. Merkel and Chi-
nese Prime Minister Wen Jiabao. Dr. Jir-
gen Heraeus, APA's China Spokesperson,
will moderate a German-Chinese panel
discussion on cooperation in sustainable
industrial production.

Organizer: Asia-Pacific Committee of
German Business (APA]

Leibniz and Confucius Symposium -

An Educational Dialogue

23-24 April 2012 (Mon.-Tue.),

9:30 a.m. - 5:00 p.m. | Hall 6, Teahouse

The first day of this education symposium will
outline the university and college education
systems in Germany and China, and identify

similarities and differences between them.
The discussion will also cover research, de-
velopment and technology transfer between
Germany and China.

The second day will focus on vocational edu-
cation. How is quality vocational education re-
flected in product quality, for example? In the
past China has been known as a source of in-
expensive products of poor quality. That situ-
ation needs to change, and quality vocational
education is seen as the key to achieving this
turnaround. Can China learn valuable lessons
from Germany? Does China have enough
well-qualified specialists in its workforce, and
what has to happen to bring this about? The
accompanying display: Partnership of Lower
Saxony & PR China especially in Educational
Programmes

Organizer: Chinese Center of Hannover /
Hannover Confucius Center

Industry and Cooperation Meeting
Changchun/PRC

2 p.m. - 4 p.m. | Conference Area Hall 2,
Rooms Rom | Paris

The China Changchun Economic and Trade
Conference is organized by the Changchun
Municipal People’s Government. The confe-
rence will present the economic development
situation, investment environment and policy
incentives in Changchun as a business loca-
tion. Some thirty leading Changchun-based
entrepreneurs from the mechanical engi-
neering, automotive component and railway

vehicle industries, together with companies
working with new materials and technolo-
gies, will be on hand to discuss partnership
opportunities. All companies are welcome to
attend this gathering and join in the dialogue.
Organizer: Changchun Municipal People’s
Government, Jilin Province, P.R. China
German Office

Tuesday, 24 April 2012

Chinese-German Buyers Matchmaking
Meeting

10 a.m. - 1 p.m. | Convention Center,

Room Bonn

This event is an opportunity for the members
of the Chinese purchasing delegation to meet
up with German manufacturers or exporters
who match their requirements. The delega-
tion includes approximately 70 representa-
tives from a total of 27 Guangdong-based
companies. German businesses are invited to
register by e-mail or fax.

Organizer: China Chamber of Commerce for
Import & Export of Machinery & Electronic
Products (CCCME)

Bremen invest and China Cooperation
Symposium

10:30 a.m. - 12:30 p.m. | Hall 13,

Business Forum 2 (Stand F50)

Entering the German market and setting
up a business platform in this country is a
huge challenge for Chinese businesses. This



Bremen invest symposium provides some
practical answers for Chinese businesses
looking for the right business strategy for the
German market. It addresses all the impor-
tant considerations, including legal and tax
issues, advertising and marketing measures
and technology transfer and investment proc-
esses. You are invited to attend a wide range
of stimulating lectures and discussions with
experts from the banking, industry, trade, lo-
gistics and service sectors.

Organizer: WFB (Bremen invest)

German-Chinese Conference on Electric
Mobility

11a.m. - 1:30 p.m. | Hall 13,

Business Forum 1 (Stand F20)

Electric mobility will play a key role in creating
an eco-friendly and sustainable mobility fu-
ture. Germany and China have set some am-
bitious targets for the number of electric ve-
hicles on the road by 2020. Germany plans to
have one million electric vehicles on the road
by the end of this decade, and China as many
as five million. A number of bilateral joint
venture partnerships in this sector are alrea-
dy in place. The German-Chinese Conference
on Electric Mobility will feature German and
Chinese experts from industry, research, po-
litics and public administration. The program
includes panel discussions on the integrati-
on of electric vehicles into intelligent energy
networks, national and industry standards
and presentations of model regions in the two
countries. The conference will be opened by
the German Federal Minister of Economics
and Technology, Dr. Philipp Rosler, and Miao
Wie, the Chinese Minister for Industry and In-
formation Technology.

Organizer: German Federal Ministry

of Economics and Technology (BMWi)

German-Chinese Future Forum

Energy Efficiency - Environmental Protection

- Training: success factors for the future of
industry

2 p.m. -4 p.m. | Convention Center, Room 3 A
Lectures by Germanand Chinese experts. Dis-
cussion on “Energy Efficiency in the Automa-
tion Sector,” Partner Country China: coope-
ration workshop on “Energy Efficiency, Envi-
ronmental Protection and Training - Future
Success Factors for Industry.”

Organizer: Nuremberg Chamber of Com-
merce and Industry (IHK), International
division

Chinese-German SME Forum

Fit for Business with China

2:30 p.m. - 5:30 p.m. | Convention Center,
Room 3B

The China Centre for Promotion of SME De-
velopment (ProSME) and the German Soci-

ety for International Cooperation (GIZ), are
organizing a “Fit for Business with China”
cooperation forum. The aim is to provide
practical insights into the Chinese mar-
ket and current business opportunities in
China. This event is targeted at SMEs and
relevant organizations focused on business
opportunities in China.

Organizer: China Centre for Promotion of
SME Development - Information and Consul-
tant Division

Wednesday, 25 April 2012

German-Chinese Energy Summit

10 a.m. - 2 p.m. | Convention Centre,

Room 3A

German companies are world leaders in the
field of high-efficiency electric transmission
and distribution technology. Their umbrella
industry organization, the German Electri-
cal and Electronic Manufacturers’ Associa-
tion (ZVEI), is organizing a German-Chinese
Energy Summit for senior industry figures
from Germany and China as well as key of-
ficials from China’s representative bodies in
Germany. The ZVEI hopes that the Chinese
participants will be able to provide some
insights into their government’s plans for
integrating the country’s western provinces
into the Chinese energy grid.

Organizer: German Electrical and Electronic
Manufacturers’ Association (ZVEI)

2012 DCW Business & Technology Forum

1 p.m. -5 p.m. | Hall 13, Business Forum 2
(Stand F50)

With GDP and consumption tipped to rise by
8 percent and 17 percent respectively, China
will remain a highly attractive market in 2012,
not least for German SMEs. The slight decline

© HANNOVER MESSE

PROGRAM

in China’s economic growth and the fall-off in
the country’s inflation levels have also had the
effect of stabilizing the economy, and therefore
reducing investment risk. Following a record
year in German-Chinese trade in 2011, China
has announced plans to further increase the
total trade volume with Germany, currently
standing at over 140 billion US dollars, and
also to further promote Chinese investment
in Germany.

At the 2012 DCW Business & Technology Fo-
rum, top experts from a range of industries
will share their know-how on successful busi-
ness strategies with German and Chinese in-
vestors.

Organizer: German-Chinese Business
Association (DCW)

Thursday 26 April 2012

“Invest in China” forum

10 a.m. - 1 p.m. | Hall 13 Business Forum 1,
(Stand F20)

The current five-year plan of the Chinese
government has identified the promotion of
innovative technologies for more effective
environmental protection and the more
efficient use of resources and energy as
being of critical importance the country’s
future economic development. This opens up
new market opportunities for international
industrial companies in what is set to be-
come the world’s largest economy.

The “Invest in China” forum is the highlight
event of HANNOVER MESSE 2012. Leading
experts will be on hand to discuss market
trends, business strategies, financing solu-
tions and service and incentive support across
all facets of the Chinese business sector.
Organizer: German-Chinese Business
Association (DCW)
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Focus on growth markets

The conference program at Global Business & Markets brings representatives from the world’s
most attractive markets to Hannover.

Monday, 23 April 2012

Global Business & Markets Opening Event
2:00 p.m - 3:00 p.m. | Business Forum 1

Dr. Wolfram v. Fritsch

Chairman of the Managing Board,
Deutsche Messe AG

Vorsitzender des Vorstandes
Deutsche Messe AG

Connie Hedegaard

EU Commissioner for Climate
Policy EU Kommissarin

fur Klimapolitik

Dr. Markus Kerber
Hauptgeschaftsfiihrer und
Mitglied des Prasidiums des
Bundesverbandes der Deutschen
Industrie e.V CEO/Director
General and Member of the Presidential
Board of the Federation of German Industries

™ Jorg Bode
Niedersachsischer Minister fiir
i = | Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
Minister for Economics, Labour
and Transport of the German
State of Lower Saxony

Partner: State of Lower Saxony, Federation
of German Industries (BDI), European
Commission

Advanced Manufacturing in North America
3:00 p.m - 5:30 p.m. | Business Forum 1

The Advanced Manufacturing in North Amer-
ica Forum will show companies wanting to
enter the U.S. market exactly how they can
best do this. At the same time the Forum will
highlight assistance and grant opportuni-
ties for these foreign companies. SelectUSA
will highlight programs available as well as
provide guidance on where to seek further
support. On the other hand the Forum will
also reach-out to U.S. companies wanting

to enter international markets in an effort to
increase export.

Welcome Speeches

> Ambassador Philip D. Murphy, United
States Ambassador to Germany

> Fred B. Irwin, President Amcham

Opening
> Matthias Schoenberg, ContiTech Techno-
Chemie GmbH

Keynote Presentations

> Aaron S. Brickman, U.S. Department of
Commerce)

> John Fogarasi, United States Commercial
Service

> Daisy Red, Comau Inc.

> Jason Stoecker, Airfloat LLC

> Keith Cooley, Principia, LLC

Partner: US Commercial Service,
Deutsche Messe

Your Route into Foreign Markets

3:00 p.m - 5:00 p.m. | Business Forum 2
The Forum and the speakers provide practi-
cal insights into doing business in China and
Russia.

Partners: Germany Trade and Invest, Asso-
ciation of German Chambers of Commerce
and Industry

Tuesday, 24 April 2012

Bremen Invest and China Cooperation
Symposium

10:30 a.m. - 12:30 p.m. | Business Forum 2
Partner: Bremen Business Development
(WFB)

German-Serbian Economic Day

10:00 a.m. - 3:00 p.m. | Convention Center, 1B
Partner: The Committee on Eastern
European Economic Relations

German-Chinese Conference on Electric
Mobility

11:00 a.m. - 1:00 p.m. | Business Forum 1
Electric mobility is a key issue for both China
and Germany. For that reason the Federal Go-
vernment is planning to host a specialist confe
rence, to which representatives of the Chinese
government have been specifically invited.
Partner: Federal Ministry of Economics and
Technology



Sheikha Lubna Al-Qasimi,
the Trade Minister of the United Arab
Emirates will unveil “UAE Vision

2030" at the UAE Investment Forum
on Tuesday, 24 April 2012
in Hall 13.

UAE Investment Forum

2:00 p.m. - 5:00 p.m. | Business Forum 1
This event will discuss economic develop-
ment throughout the Gulf region and strate-
gies pursued as part of an industrial policy
based on sustainability and international
networks.

Panel session 1 - Investing in the UAE

> Khaled Salmeen Al-Kawari, CEO of Khalifa
Industrial Zone Abu Dhabi (KIZAD)

> Mohamed Hamad Al Mazrouei, Director
General of Western Region Development
Council (WRDC]

> Mohamed Hassan Al Qamzi, CEO of Higher
Corporation for Special Economic Zones
(Zones Corp)

> Juma Abdul Rahman Al Matrooshi, Execu-
tive Vice President - Business Development
of Dubai Silicon Oasis

> Nasser Al Dhafri, AGM of Media & Cor-
porate Communication Sector of Ajiman
Chamber of Commerce

> |mad Eddine Oubiri, Director Investment
Promotion, RAK Department of Economic
Development

Session 2 - New Sectors of Growth

> Diversification: Mubadala Development
Company

> Infrastructure: Etihad Rail/Etihad Airways
> Clean technologies: MASDAR
> Industry: General Holding Corporation

> Education: Centre for Technical and Voca-
tional Training

Partner: Ghorfa

Niedersachsen Foreign Trade Day:

the ASEAN growth region

12:45 p.m.- 6:45 p.m. | Pavillon NordLB
High-ranking German and Asian speakers will
provide information about the political and eco-
nomic situation in ASEAN countries, shed light
on business opportunities for SMEs and discuss
the region’s increasing importance. A further
highlight of the event is the presentation of the
3rd Niedersachsen Foreign Trade Award.
Partner: NGlobal

Lower Saxony’s Minister of Eco-
nomics, Jorg Bode, uses Global
- Business & Markets to expand the
State’s network of international con-
tacts. Niedersachsen Foreign Trade
Day motivates SMEs to export.

ELECTRA 2: Smart Solutions for the Com-
petitiveness of the European Electrical
Engineering Industry

2:00 p.m.- 5:30 p.m. | Business Forum 2
Partner: Central Association of the German
Electrical and Electronics Industry (ZVEI],
European Commission

Wednesday, 25 April 2012

Use of Industrial Green Technologies

in Developing Countries

9:30 a.m. - 11:00 a.m. | Business Forum 1
Scientists from German universities, experts
from developing countries and repre-
sentatives of German companies showcase
technological innovations and their practical
applications and provide a forum to share
their knowledge and experience.

Partner: German Academic Exchange Serv-
ice (DAAD)

Internationaler Einkaufertag

10:00 a.m. - 12:00 noon | Business Forum 2
Global Sourcing - Beschaffung in Asien:
Strategien und Erfahrungen fir KMU.
Partner: Bundesverband Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik e.V. (BME)

Update: Energy Market Africa

11:30 a.m. - 1:00 p.m. | Business Forum 1
Around 200 representatives of the African
energy sector will discuss the future of the
African energy market at this top event.
Partner: Afrika Verein e.V.

EU-China Business & Technology
Co-operation Forum 2012

1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Business Forum 2
Top experts from a range of industries will
showcase their skills in pursuing successful
business strategies.

Partner: German-Chinese Business
Association (DCW)

6. German-Japanese Economic Forum
2:00 p.m. - 5:30 p.m. | Business Forum 1
“Metropolitan Solutions - smart solutions
and technologies to meet urban challenges
in Germany and Japan.”

Partners: ECOS, Deutsche Messe, JETRO
Diisseldorf, Toyota, Mitsubishi, BMWi,
Federation of German Industries (BDI)

Thursday, 26. April 2012

Invest in China

10:00 a.m. - 1:00 p.m. | Business Forum 1
This event discusses trends and experience
gained in the Chinese market.

Partners: German-Chinese Business
Association (DCW), Deutsche Messe

PROGRAM

Energy Efficiency in Argentinian and
Paraguayan Industry

10:00 a.m. - 1:00 p.m. | Business Forum 1
Argentina decided to reduce energy con-
sumption in the leading industrial sectors.
Paraguay provides an inadequate energy
supply referring to the distribution of the
electrical supply grid. The event provides
information about market ooportunities.
Partner: Auslandshandelskammer (AHK]
Argentinien

Energy Efficiency in Uruguay
1:30 p.m. - 4:30 p.m. | VIP Room
Partner: AHK Uruguay

Market Opportunities for SMEs in Russia
2:00 p.m. - 5:00 p.m. | Business Forum 2
Russia’s regions showcase what they have to
offer and provide opportunities - for SMEs as
well.

Partners: East and Central Europe Associa-
tion (OMV), NGlobal

Brazil Board - SME Industry Meeting

2:00 p.m. - 6:00 p.m. | Business Forum 1
This event focuses on the automotive indus-
try and mobility, logistics, commodities and
mining engineering.

Partner: Lateinamerika Verein e.V.

Investitionsbedarf und Geschifts-
potentionale in russischen Regionen
2:00 p.m. - 5:00 p.m. | Business Forum 2

Eroffnung und Einleitung

> Dr. Hanno Stocker, Geschaftsfiihrer

Ost- und Mitteleuropa Verein e.V.

> Ralf Othmer, Geschaftsflihrer Niedersach-
sen Global GmbH

Rahmenbedingungen und
Geschaftschancen

> Gebiet Iwanowo, Republik Udmurtien

> Gebiet Tomsk, Gebiet Swerdlowsk

> Praxisbericht eines deutschen Unternehmens
> Die russischen Sonderwirtschaftszonen

> Russian Technologies State Corporation

> Aktuelle Projekte der Ruselectronics JSC

Get Together in der INVESTMENT LOUNGE
der Global Business & Markets

Partner: Ost- und Mitteleuropa Verein e.V.
(OMV), NGlobal

Friday, 27 April 2012

New Welcoming Culture

11:00 a.m. - 1:30 p.m. | Business Forum 2
Qualification is a major factor when com-
peting to attract international professionals
and executives. Alumni share their experi-
ences of studying in Germany.

Partners: German Academic Exchange
Service (DAAD), edubiz
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Companies, executives and decision-makers
have the opportunity of getting to know and
making personal contact with delegations
of industrial policymakers from around the
world in the INVESTMENT LOUNGE of Glo-
bal Business & Markets. To complement the
blue-ribbon events, the lounge provides the
opportunity to hold face-to-face meetings.

High-ranking industrial delegations

The following high-ranking industrial dele-
gations are expected to attend Global Busi-
ness & Markets:

Meeting Point INVESTMENT LOUNGE

B Abu Dhabi

B Argentina, Uruguay, Paraguay
B African energy sector

B Changchun PR China

B CFIE (Chinese state-owned company)
B [ndia

B Jebel Ali Free Zone

M Japan

B [atvia

H USA

B Shandong PR China

Further Information:
hannovermesse.de/en/gbm

Patrons:

% Bundesministerium
an fiir Wirtschaft

Initiators:

<> BDI s

und Technologie

HANNOVER
MESSE

Partners of Global Business & Markets:
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Entering new markets

The lectures of the Global Business & Markets are presenting business opportunities worldwide.

Monday, 23 April 2012

Invest in Saint Quentin - France!
11:00-11:30

> Benoit Membré, Director of Economic De-
velopment and Town Planning, Saint Quentin

AHK - lhre erste Adresse auf den
Weltmarkten

12:00 - 12:30

> Julia Arnold, Deutscher Industrie- und
Handelskammertag (DIHK)

Start your business in Dubai

12:30 - 13:00

> Mansoor Al Bastaki, Senior Region
Manager - Europe, JAFZA

Saxony-Anhalt - Great opportunities

to optimize your business

15:00 - 15:30

> Markus Miiller, IMG Sachsen-Anhalt mbH

Prospects for the development of foreign
business in Russia’s regions

15:30 - 15: 50

> Anton Romanov, European Staff Rus Ltd.

16:00 - 16:30

Invest in Saudi Arabia - MODON your choice
for your industrial project

> Saleh Al-Rasheed, Director General, Saudi
Industrial Property Authority (MODON]

Tuesday, 24 April 2012

Elektromobilitat in Lateinamerika

9:50 - 10:20

> Annette Riechmann, Auslandshandelskam-
mern Argentinien, Paraguay, Uruguay

8 Griinde, in FrankfurtRheinMain

zu investieren

10:20 - 10:50

> Marita Strubelt, FrankfurtRheinMain GmbH

The State of Illinois - Central to

your North American Business

11:00 - 11:30

> Siobhan Lysaght, State of Illinois European
office

> Iwona Bochenska, State of Illinois European
office

Ras Al Khaimah Passport to Business
11:30 - 11:50

> Imad Eddine Oubiri, Ras Al Khaimah
Chamber of Commerce & Industry

GREENTECH - GOING INTERNATIONAL

12:00 - 13:30

Going international: Technik spitze,
Verkauf mangelhaft?

> Thomas Dillig, eco2business, Niirnberg

Going Turkey: Rahmenbedingungen -
Strategien - Erfahrungen

> Dr. Ahmet Ertekin, DTC Business Network
International GmbH, Stuttgart

Going virtual: Globale Marktplatze im Web
3.0 - greenr.biz
> Hans Gang, local global GmbH, Stuttgart

Saxony-Anhalt - Great opportunities to
optimize your business

13:30 - 14:00

> Oliver Kohn, IMG Sachsen-Anhalt mbH

Introduction of Turkish Subcontracting an
Partnership Exchange

14:00 - 14:30

> Berna Yurtseven, Istanbul Chamber of
Commerce

Special Economic Zone “Titanium Valley”.
Point of start of your business in Russia
15:10 - 15:30

> Artemiy Kyzlasov, CEQ Special Economic
Zone “Titanium valley”

Wednesday, 25 April 2012

High Tech Business Opportunities

in Manaus Brazil

10:30 - 10:50

> Eng. Valenzuela Hernan, Manaus Free
Trade Zone - SUFRAMAL

Thailand the opportunity of Trade and
Investment in ASEAN

11:00 - 11:15

> Mr Chanatip Surachaisittikul, President of
Thai Subcontracting Promotion Association

The State of Illinois - Central to your North
American Business

11:30 - 12:00

>Siobhan Lysaght, State of Illinois European
office, Iwona Bochenska, State of Illinois
European office

Thursday, 26 April 2012

Invest in Saudi-Arabia

10:30 - 11:00

> Saleh Al-Rasheed, Director General, Saudi
Industrial Property Authority (MODON)

THAILAND, a perfect place for Investment
& Industrial Linkage

11:00 - 11:20

> Mr Narucha Ruchuphan, Director of BUILD
- Unit for Industrial Linkage Development of
Thailand Board of Investment (BOI)

Lombardei, Italien: Top Lieferanten
fiir deutsche Unternehmen - Bereich
Mechanik und Elektrik

11:45 - 12:30

> Simona De Musso, PROMOS - Special
Agency of Milan Chamber of Commerce,
Milano

Friday, 27 April 2012

Chinas Markt fiir Erneuerbare Energien -
ein Uberblick

11:00 - 11:30

> Barbara Wildegger, ttz Bremerhaven

Chinas Wasserproblematik -
Herausforderungen fiir eine nachhaltige
Wasserwirtschaft

14:30 - 15:00

> Barbara Wildegger, ttz Bremerhaven

Start your business in Dubai

15:00 - 15:30

> Mansoor Al Bastaki, Senior Region
Manager Europe, JAFZA

WSPEAKERS CORNE
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Global
Business &
Markets

Global Business & Markets

> A joint initiative to encourage enterprises to start new international activities: The Partners, Sponsors and Exhibitors

of Global Business & Markets are offering both foreign-trade related expertise as well as services in Hall 13.

Abwka.bi@

DEPARTMENT OF ECONOMIC
DEVELOPMENT (DED)

In 2012, Abu Dhabi is participat-
ing in HANNOVER MESSE for the
fifth-consecutive year, promoting its
transformation towards a diversified,
knowledge-based and sustainable
economy. Under the leadership of His
Highness Sheikh Khalifa bin Zayed
Al Nahyan, the Abu Dhabi Economic
Vision 2030 adopts measures to
ensure economic stability and sus-
tainable development. The strategy
is to diversify the economy into key
sectors; including industry, energy,
chemicals, metals, aerospace, ICT,
tourism, logistics and transport,
financial services, media, healthcare
and education.

The path to 2030 is guided by a suc-
cession of five-year plans, outlining
strategies to achieve diversification
objectives.

> Contact:

Salam Street 12, P.0. Box. 12,
Abu Dhabi, United Arab Emirates
Majed Khalfan Al bedwawi
Phone: +971 2 4031280

Fax: +971 2 4031607
mkalbedwawi@adeconomy.ae
www.ded.abudhabi.ae

ABU DABI PORTS/KIZAD

P. Box 54477,Sheikh Khalifa bin
Zayed Street, Abu Dhabi

United Arab Emirates

Phone: +971 2 6952000
info@adpc.ae

www.kizad.com

Mr.Janil Habbal

Phone: +971 506422407

Stand D18

AUSLANDSHANDELSKAMMERN
www.ahk.de
www.deinternational.de

Stand F37

AHP

Germaniastr. 18-20
12099 Berlin, Germany
www.ahpkg.de

> Contact:

Opladener Str. 14
50679 Koln, Germany
www.atradius.de

Stand F32 Stand F39
ATRADIUS AXBV MANAGEMENT GMBH
KREDITVERSICHERUNG Stand F16/1

Die Atradius Gruppe bietet weltweit
Kreditversicherung, Biirgschaften
und Inkassodienste an und ist mit 160
Biiros in 42 Landern vertreten.
Atradius hat Zugang zu Bonitatsin-
formationen iber 60 Millionen Un-
ternehmen weltweit und trifft taglich
mehr als 20.000 Kreditlimitentschei-
dungen.

Unsere jahrzehntelange Erfahrung
in der Bewertung von Risiken hilft
Unternehmen auf der ganzen Welt,
sich vor Forderungsausfallen und
Zahlungsrisiken aus Verkdufen von
Waren und Dienstleistungen zu
schiitzen.

€ BD

g i vart i
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BDI - BUNDESVERBAND DER

DEUTSCHEN INDUSTRIE E.V

Der BDI ist die Spitzenorganisation
im Bereich der Industrieunterneh-
men und industrienahen Dienstleis-
ter. Er spricht fur 34 Branchenver-
bande, 15 Landesvertretungen und
mehr als 100.000 Unternehmen.
Die Industrie bildet das Fundament
der deutschen Wirtschaft. Der BDI
transportiert die Interessen der
deutschen Industrie an die politisch

HANNOVER MESSE 2012 GLOBAL BUSINESS MAGAZINE



Verantwortlichen in Deutschland,
Europa und weltweit.

> Contact:

Breite StraBBe 29

10178 Berlin, Germany
www.bdi.eu

3me

By e e B,
Do ol Lo r Y

BME - BUNDESVERBAND
MATERIALWIRTSCHAFT,
EINKAUF UND LOGISTIK E.V.
The Association Materials Manage-
ment, Purchasing and Logistics
(AMMPL) is the leading specialist
association for purchasing and logis-
tics in Germany resp. Europe. It was
founded in 1954 with the three objec-
tives being to address professional is-
sues in the field of materials manage-
ment, to offer vocational training, and
to provide a platform for the exchange
of experiences among its members.
There are 41 regional branches which
organize and support contacts among
members in 450 events held each year.
> Contact:

Bolongarostr. 82, 65929 Frankfurt
am Main, Germany

www.bme.de

BRASILIANISCHE BOTSCHAFT
WallstrafBe 57 10179

Berlin, Deutschland

Phone: 030 72628-0
berlim.itamaraty.gov.br/de
Stand G32/1

BOTSCHAFT POLEN

lhr kompetenter Partner bei wirt-
schaftlicher Kontaktanbahnung und
Investitionen in Polen.

Die Abteilung fiir Handel und Inves-
titionen wirkt als eine staatliche,
nichtkommerzielle Beratungsstelle
Uber den deutschen Markt fiir polni-
sche Interessenten und tiber den pol-

nischen Markt fiir Interessenten aus
Deutschland hinsichtlich des weites-
ten Spektrums bilateraler und mul-
tilateraler Wirtschaftsbeziehungen,
des AuBlenhandels und der Investi-
tionen. Im Verantwortungsbereich
dieser Abteilung liegen hauptsach-
lich die Forderung des polnischen
Exports, die Wirtschaftskooperation
und die Promotion Polens als Inves-
titionsstandort.

Die Abteilung fir Handel und In-
vestitionen der Botschaft der Re-
publik Polen in der Bundesrepublik
Deutschland hilft beim Aufbau von
Geschaftsbeziehungen mit Polen,
fordert polnisch-deutsche Zusam-
menarbeit, bietet den Firmen und
deren Verbanden kostenlose Leis-
tungen an.

> Contact:

Leipziger Platz 2

10117 Berlin, Germany

Phone: +49 30 206226-710

Fax: +49 30 206226-730
infolAwirtschaft-polen.de
www.berlin.trade.gov.pl/de

Stand F42/1

BUSINESS LOCATION SUDTIROL
ALTO ADIGE

BLS, headquartered in Bozen, is the
South Tyrol company for location
marketing and enterprise relocation.
Committed staff offer comprehensive
service-oriented assistance with re-
location questions to enterprises and
investors, both at home and abroad.
Dompassage 15

Pasagio Duomo 15

1-39100 Bozen / Bolzano

Tel.:+39 0471 066 600

Fax:+39 0471 062 852
service(dbls.info

www.bls.info

Stand F31

CHANGCHUN MUNICIPAL
PEOPLE’S

Renmin Street 78

130022 Changchun City
China

Stand G33

GLOBAL BUSINESS MAGAZINE HANNOVER MESSE 2012

COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION
Place La Fayette 9

02100 Saint-Quentin, France
www.agglo-saintquentin.fr
Stand F21

DEUTSCHER AKADEMISCHER
AUSTAUSCH DIENST
Kennedyallee 50

53175 Bonn, Germany
www.daad.de

Stand E36

DOGU MARMARA

KALKINMA AJANSI

YeniSehir Mah Deokrasi Bulari 72/A
41050 Izmit, Turkey
www.marka.org.tr

Stand G43

DEUTSCH-CHINESISCHE WIRT-
SCHAFTSVEREINIGUNG E.V.
Unter Sachsenhauen 10-26

50667 Kdln, Germany
www.dew-ev.de

Stand F54

EUROCHAMBRES
Avenue des Arts 19 A/D
1000 Brussels, Belgium
www.eurochambres.eu
Stand E20

European Commission
Enterprise and Industry

EUROPEAN COMMISSION

The European Commission Enterprise

and Industry works towards five gen-

eral objectives in line with Europe 2020,

the EU’s strategy for smart, sustainable

and inclusive growth:

» to strengthen Europe’s industrial base
and promote the transition to a low
carbon economy

> to promote innovation as a means to
generate new sources of growth and
meet societal needs;

» to encourage the creation and growth
of Small and Medium sized Enterpris-
es and promote an entrepreneurial
culture;

PROFILES

» to ensure an open internal market for
goods;

» and to support the European presence
in space

» Contact:

Avenue dAuderghem 45

1049 Brussels, Belgium

Phone: +32 2 2951409

Fax: +322 2998015

www.ec.europa.eu/enterprice

v v

o

EASTERN CAPE

DEVELOPMENT CORP.

The Eastern Cape lies on the

south eastern South African coast.
Roughly defined, the Eastern Cape
is the part of South Africa which

lies east of the 30 degree east line
of longitude and south of the 30
degree 30 minute line of latitude.
The province lies equidistant from
the major market centres of South
Africa. Itis linked to those centres by
a modern network of air, roads and
railways. It lies between two other
South African provinces, the Western
Cape and KwaZulu/Natal.

FACTS ABOUT OUR LOCATION

The Eastern Cape is part of South
Africa. It is widely regarded as a
compelling trade and investment
destination as well as the gateway to
the African continent. The province
is located in a country that provides
an idyllic environment for trade and
investment. This is the environment
where you will set yourself up for
success.

GROWING ECONOMY

> 26th in the world by size and Gross
Domestic Product (GDP)

» 4th out of 66 countries amongst
emerging markets

»2nd in the world on local currency
performance against the US dollar

> Top 20 in agricultural output.
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SECURE FINANCIAL
ENVIRONMENT

> 1st out of 142 countries on regula-
tion of security exchanges

> 1st in the world on the strength of
its auditing and reporting standards

> 2nd best in the world on the sound-
ness of its banks

> 4thin the world on local equity mar-
ket financing

» 2nd out of 142 countries on efficacy
of corporate boards

INVESTOR-FRIENDLY

> 10th of 183 countries on protection
of investors

» Cost of living for expats the lowest
in the world

» 3rd best in the world on protection of
minority shareholder interests

» 6th out of 139 countries on legal
rights

SOLID INFRASTRUCTURE

> 15th biggest road network in the
world

> 19th biggest in the world for electric-
ity and production

Did you know Africa’s biggest bank,

Standard Bank, was founded in the
Eastern Cape in Port Elizabth 150

years ago?

CREATE YOUR OWN STORY OF
SUCCESS IN THE EASTERN CAPE

Investors have voted with their purses
The Eastern Cape is home to about

) CODA/FLICKR

seven million people in 170 000
square kilometres with its capital in
Bhisho. It has two major metropolitan
areas, Buffalo City (East London) and
Nelson Mandela Bay (Port Elizabeth).
With three harbours, three airports
offering direct flights to the main
urban centres and excellent rail and
road infrastructure, the province has
been prioritised by the South African
government for economic develop-
ment.

South Africa’s confidence in the
Eastern Cape is demonstrated by the
establishment of two industrial devel-
opment zones (IDZs) in the province,
that is the East London IDZ and the
Coega IDZ in Nelson Mandela Bay.
The IDZs are a South African gov-
ernment initiative to improve indus-
trial competitiveness and economic
growth in the country. Eastern Cape
IDZs are prime industrial parks in
South Africa providing innovative so-
lutions for various industries includ-
ing automotive, agro-processing and
aquaculture.

International and domestic investors
have voted with their purses and they
are already enjoying the benefits
provided by the IDZ programme, par-
ticularly its focus on investor shared
services which significantly reduces
the cost of doing business in the
province. The East London IDZ has
secured 23 private investors to the
value of R4 billion in diverse sectors

such as automotives, aquaculture,
agroprocessing, renewable energy
and Business Process Outsourcing
and Offshoring.

The Coega IDZ has 21 operating
investors. In addition, the Coega IDZ
has a R7,6 billion pipeline of projects
being implemented. Of note among
these projects is the R1 billion FAW
automotive investment which will cre-
ate 2 000 direct jobs.

In February 2012, government an-
nounced that it is committed to
building a dam using the Umzimvubu
River as the source in order to expand
agricultural production in the former
Transkei region on the eastern part
of the Eastern Cape which has mas-
sive agricultural production potential.
Feasibility studies for this project have
been conducted, a clear indication that
it will soon move to implementation.
The Eastern Cape is accelerating its
investment efforts in infrastructure,
agroprocessing, metals beneficiation,
manufacturing, the green economy
as well as tourism.

SOME RECENT INVESTMENTS
INCLUDE

» A R2,4 billion private sector driven
wind generation project in Cook-
house which will roll out 70 turbines
and contributing no less than 135
MW to the national grid

»R3,3 billion in renewable energy
projects championed by the East
London IDZ

»R1 billion FAW automotive invest-
ment

> R42 billion Kalagadi Resources 320
000 ton a year high-carbon ferro-
manganese smelter at the Coega
IDZ.

MASSIVE INFRASTRUCTURE
BUILT PROGRAMME

Did you know the East London IDZ
is the first operational IDZ in South
Africa?

Early this year, government an-
nounced that South Africa will ef-

fectively become “Crane City” over

the next seven years as it vigorously
pursues a massive infrastructure
built programme expected to cost
some R350 billion to reindustrialise
South Africa.

The Eastern Cape is firmly positioned
at the centre of the programme and
it expects foreign investors to take
advantage of this opportunity. On
the export front, the government
has articulated its plan to develop a
new major south eastern node that
will improve the industrial and ag-
ricultural development and export
capacity of the Eastern Cape region.
This will also expand the province’s
economic and logistics linkages with
our Northern Cape and KwaZulu/
Natal provinces.

The Ngqurha container port expan-
sion, which is underway, will com-
plement this initiative, as it seeks to
position the Port of Ngqurha as a con-
tinental transshipment hub. State-
owned logistics giant, Transnet, has
committed over R20 billion for basic
port infrastructure, container termi-
nals, cargo berths, manganese export
terminal and liquid bulk terminals.
Transnet has also prioritised a
Ngqurha-Gauteng rail corridor
which will go a long way in integrat-
ing the Eastern Cape in the national
economy. Transnet has committed
R2,3 billion over the next five years to
upgrade the East London harbor.
Furthermore, state electricity compa-
ny, Eskom, will invest R10 billion on
energy infrastructure in the Eastern
Cape over the next six years.

While the Eastern Cape boasts an es-
tablished road infrastructure, there
are firm commitments to improve it.
The N2 Wild Coast, which will cost
an estimated R9 billion, has been
approved by government and it will
start as soon as preparatory proc-
esses have been finalised.

SOME SIGNIFICANT INFRASTRUC-
TURE GAINS SO FAR: (FACTBOX)

> Port investment of R7,5 billion to
date




> Additional R20 billion for ports, rail
and back of port infrastructure

> Transnet allocation of R1 billion for
ports for 2012/13

> Approval of the Wild Coast N2

> R1,8 billion from SANRAL for road
infrastructure

» Eskom allocation of R2,8 billion for
energy infrastructure

> R20 million for a detailed feasibility
study and design of the Umzimvubu
Dam and hydro-electric project.

This year, our growth forecast is pro-

jected at 2,8%, rising to 3,8% in 2013,

4,1% in 2014 and 4,4% in 2015. By

2016, we expect growth rates upward

of 5% as the benefits of our massive

capital injection in ports, rail, road,

and energy infrastructure begin to

yield output returns. <

ABOUT ECDC

ECDC is the official economic de-
velopment agency for the Eastern
Cape province. The agency creates
an environment that is conducive
for sustainable economic growth by
providing channels, platforms and
resources to bring about robust eco-
nomic activity in the province. As part
of the agency’s interventions to grow
the provincial economy, ECDC pro-
motes the investment potential of
the province, and provides finance
and business support services to lo-
cal small, medium and micro busi-
nesses and investors in key growth
sectors.

The priority sectors are agriculture
and agro-processing, general man-
ufacturing and automotives, renew-
able energy, business process out-
sourcing and offshoring, film and in-
formation communication technol-
ogy, tourism and aquaculture.

> Contact:

Moore Street Quigney

5213 East London, Great Britain
Phone: +27 43 7045600

Fax: +27 43 7045700
infodecdc.co.za

www.ecdc.co.za

Stand F27

EUROPEAN STAFF RUS LTD.
Let Pobedi 30

426033 Izhevsk, Russia
www.es-bv.com

Stand F27
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GERMANY TRADE AND INVEST
Friedrichstr. 60

10117 Berlin, Germany
www.gtai.de

INDUSTRIE- UND HANDELS-
KAMMER HANNOVER
Schiffgraben 49

30175 Hannover, Germany
www.hannover.ihk.de

Stand F32/1

IZHEVSK STATE TECHNICAL
UNIVERSITY

Studencheskaya 7

426069 Izhevsk, Russia

Phone: +7 34241 29658
inter@istu.ru, www.inter.istu.ru

Stand F30 Stand F16/1
—— frmiryeny - - : -.1.,1- Miedersachsen
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GHORFA INNOVATIONSZENTRUM
Garnisonkirchplatz 1 NIEDERSACHSEN

10178 Berlin, Germany
www.ghorfa.de

GOVERNMENT OF IVANOVO
REGION

Novij Arbat, 121205 Moscow
Russia

www.ivrped.ru

Stand G19

GOVERNMENT OF SVERDLOVSK
REGION

Oktyabrskaya square 1

620031 Yekaterinburg, Russia
www.midural.ru

Stand G10

HIGHER CORPORATION FOR
SPECIALIZED ECONOMIC
ZONES (ZONESCORP)

P.0. Box 36000

Abu Dhabi, United Arab Emirates
Www.zonescorp.com

Stand D20

IMG INVESTITIONS- UND
MARKETINGGESELLSCHAFT
Am Alten Theater 6

39104 Magdeburg, Germany
www.investieren-in-
sachsen-anhalt.de

Stand F36

Our experts will give you an overview.
Take a closer look at automotive and
wind energy solutions and let your-
self be introduced to Germany's only
deep-water port. in Wilhelmshaven.
We are looking forward to meeting
you in the Investment Lounge - but
need to ask you for a pre-registration
under: investlounge(@nds.de.
.Innovationszentrum Niedersachsen
Strategie und Ansiedlung (1Z)" and
.Innovatives Niedersachsen (IN)" are
both state owned economic develop-
ment agencies.

IZ provides you free, comprehensive
consultancy in establishing or expan-
ding business in Niedersachsen and
supports you throughout the entire
process of your investment project.
Furthermore IZ is the Think Tank for
the State of Niedersachsen and advi-
ses in all matters of innovation- and
technology policy.

IN promotes and markets top achie-
vements of the state of Niedersach-
sen through the location campaign
and Niedersachsen marketing.
Kurt-Schumacher-Str. 24

30159 Hannover

Germany

www.nds.de

Stand F32/1
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JEBEL ALI FREE ZONE (JAFZA)

Jafza - A gateway to the Middle East
Dubai based Jebel Ali Free Zone
(Jafza) is one of the region’s oldest
and the fastest growing free zones.

Jafza is located at the cross roads
of Asia, Europe and Africa, the three
most important continents, that to-
gether form the world’s largest con-
sumer market. The strategic location
makes Jafza one of the most attrac-
tive business hubs to reach and serve
the untapped wider Middle East re-
gion that comprise more than 75
countries in West and South Asia, Af-
rica and Europe. These countries to-
gether represent a huge market of 2.7
billion people and have a combined
GDP of USD 4.4 trillion.

Jafza started its operations in 1985
and has been an effective magnet for
inward investment ever since. It is
today one of the main drivers of Du-
bai and the UAE's phenomenal eco-
nomic growth and has contributed
substantially in positioning Dubai
as one of the most favoured invest-
ment destinations on the world map.
Jafza has also hugely contributed to
the incredible growth of Dubai Port’s
throughputs. Jebel Ali Port is one of
the world’s top ten container ports.
Jafza is rated as one of the fastest
growing free trade zones in the world.
In its 26 years of operation, Jafza has
posted more than 350 times growth
in its number of companies that has
grown from 19 in 1985 to over 6,700
in 2011, which include about 125 of
the Global Fortune 500 companies.
Jafza is today a truly global organisa-
tion where almost all countries in the
world are represented. Jafza is built
around the Jebel Ali Port. Spread over
an area of 57 square kilometres, Jafza
ranks among the world’s largest free
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zones. Jafza’s incredible success is
attributed to its deep commitment to
service excellence, customer centric
approach, outstanding infrastructure
and its unique logistics capabilities,
the four key elements that support a
company to grow and achieve what-
ever they want.

UNSURPASSED CONNECTIVITY

Jafza’s close proximity to the port is a
huge advantage. Today, the DP World
managed Jebel Ali Port, one of the 10
largest container ports in the world, is
served by 150 shipping lines, offering
90 weekly services as well as feeder
services that provide extensive con-
nection to regional markets.

Jafza is further connected to Al Mak-
toum International Airport in Jebel
Ali via the Dubai Logistics Corridor,
launched in 2010. This makes Jafza,
perhaps, the only fully fledged special
economic zone in the world, which is
located between the two mega logis-
tics enablers namely Jebel Ali Port
and Al Maktoum International Air-

port. The synergy created by the sea
port, airport, and a free zone in effect
means excellent multi modal connec-
tivity and faster and efficient capabil-
ity for Jafza based companies to move
goods. Supported with the region’s
extensive highway network Jafza
presents itself as the most efficient al-
ly for all types of business operations.
Jafza has pioneered the concept of
“One Stop Shop” in the region. It offers
customers a wide variety of services
right from immigration, health card
issuance, telephone and communica-
tion set-up services to vehicle regis-
tration and much more, all under one
roof. All systems (rules, regulations,
procedures and incentives) in place
in the free zone aim at providing the
investors best value for their money.

Through a single bilingual portal (Du-
baiTrade.ae), Jafza offers its custom-
ers 24/7 secure access to all its serv-
ices. The portal consolidates all the
services of complementary organi-
zations including DP World and Du-
bai Customs and gives customers the

added convenience of a single logon.
The amenities available to custom-
ers include integrated solutions from
onsite residences (staff accommoda-
tion) to recreation, medical facilities
and food courts.

Jafza issues a variety of licenses to
support all kinds of trading and indus-
trial activities. These licenses include

© Jebel Ali Free Zone

General Trading License, Trading Li-
cence, Industrial Licence, Service
Licence, and National Industrial Li-
cence. The National Industrial License
is designed for manufacturing com-
panies that are either fully or majority
owned by AGCC nationals. For these
companies to enjoy the status as a lo-
cal or AGCC company there needs to

© Jebel Ali Free Zone




be a minimum 40% value addition to
the product manufactured.

The types of companies that can be
set up in Jafza are Free Zone Estab-
lishment (FZE); Free Zone Company
(FZCO) and Branch Company. Under
Jebel Ali Free Zone Offshore Com-
panies Regulations 2003, Jafza also
allows the formation of an Offshore
Company by individuals or corporate
bodies, as a non-resident company,
with a corporate legal entity.
Incentives and cost effective solutions
Jafza offers its customers many in-
centives to enable them to do busi-
ness with greater ease and profit-
ability. These Jafza offerings include
100 per cent foreign ownership, 0 per
cent corporate tax for a period of 50
years (a concession that is renewa-
ble), transfer of capital as required, 0
per cent import or re-export duties, 0
per cent personal income tax, no cur-
rency restrictions, and no restriction
on hiring foreign employees. Jafza
also allows its customers to mort-
gage owned premises on leased land.
A company established in the Free
Zone that has built its own facility may
mortgage its premises to any bank
or financing company for any of their
debts or obligations.

GROWING TO MEET CUSTOMER
DEMAND

Outstanding logistics infrastructure
is one of Jafza’s key strengths. Year
after year, Jafza devises ways to op-
timise its logistics offerings by either
building new structures to accommo-
date escalating demand or further
improving its existing logistics infra-
structure to better serve its clients. <
> Contact:

P.0. Box 17000, Jebel Ali Street
United Arab Emirates

Tel.:+ 971 48812222

Fax:+ 971 48810128

mktg(djafza.ae

www.jafza.ae

S
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Saifabking b DiaPardameis
LOCAL GLOBAL
We are business editors, focusing an
ongoing internationalisation and new
challenges of small and medium en-
terprises. The results of our partici-
pating observation we share with our
readers, partners and customers. In
addition to the business magazines
we deliver content for web solutions
and conferences related with foreign
trade.
> Contact:
Marienstr. 5,
70178 Stuttgart
Germany
Phone: +49 711 -225588-0
Fax: +49 711 -225588 - 11
infofdlocalglobal.de
www.localglobal.de

LUXEMBOURG CHAMBER OF
COMMERCE/EEN
Stand G33

MAIER + VIDORNO GMBH
Siegburger Str. 231

50679 Koln, Germany
WWW.mv-group.com

Stand F 34/1

0a_

0ST-AUSSCHUSS DER
DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

Haus der Deutschen Wirtschaft
Breite StraBBe 29

10178 Berlin, Germany
www.ost-ausschuss.de

Cav:

OAV - GERMAN ASIA-PACIFIC

Stand E38 BUSINESS ASSOCIATION
Bleichenbriicke 9
20354 Hamburg, Germany
www.oav.de
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RAK Investment Authority

RAKINVESTMENT AUTHORITY
Ras Al Khaimah Investment Author-
ity (RAKIA), an apex body of the Gov-
ernment of Ras Al Khaimah in United
Arab Emirates (UAE), is a major pro-
vider of investment opportunities and
one-stop solutions in its Free Zones,
Industrial Parks & Offshore facilities.
RAKIA has attracted investors from all
over the world through Free Zone &
Non Free Zone facilities of RAKIA In-
dustrial Parks.

RAKIA offers the following facilities
& services:

» Business Licenses (Free Zone & Non
Free Zone)

> Industrial Land, Office Space, Ware-
houses, Executive residences & Labor
accommodations

» Visa Processing Services

» Infrastructure Facilities

» Building and design approvals

» Business setup advisory services

Advantages offered by RAKIA include:
> No Taxes

> 100% Foreign Ownership in RAKIA »
Free Zone Companies

> 100% Repatriation of Capital and
Profits

> No Exchange Controls

> Liberal Labor Laws

» Options for Both Free Zone and Non-
Free Zone Business Set Ups

> No Customs Duty Across GCC Coun-
tries on Products Manufactured by
RAKIA Non-Free Zone Companies

> Well Developed Infrastructure

» RAKIA Legal Sponsorship for Select-
ed Industrial Investors

» Contact:

P.0. Box 31291, Ras Al Khaimah
United Arab Emirates

Phone: +971 7 2068666

Fax: +971 7 2434464
infoldrakinvestmentauthority. com
www.rak-ia.com

Stand E18
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RZX

FREE TRADE ZONE

RAK FREE TRADE ZONE -

THE GATEWAY TO THE

MIDDLE EAST

Over the last decade, as the Middle
East took centre stage as one of the
fastest-growing markets globally,
Ras Al Khaimah Free Trade Zone
[RAK FTZ] in the United Arab Emir-
ates (UAE), strategically located at
the crossroads of Europe, Asia and
Africa, has taken its pride of place
as the gateway to the Middle East
and the other emerging markets,
by attracting top international com-
panies with its unique offerings of
unmatched facilities and privileges.
Established in May 2000, RAK FTZ
has grown by leaps and bounds, and
today, is the fastest-growing and
most cost-effective free trade zone
in the region. As on date, RAK FTZ is
home to more than 5,000 active com-
panies from 106 countries around the
globe. And the list is growing!

So, what makes RAK FTZ truly
unique? The business hub offers a
world-class trade environment, cut-
ting-edge technology and custom-
built support services to investors, as
well as a strategic location between
the East and the West.

The result is that today RAK FTZ has
an enviable portfolio of large, well-
known organisations - both local and
international. RAK FTZ boasts of a
four-park system, which comprises
Business Park, Industrial Park, Tech-
nology Park and Academy Zone, each
offering a wide array of advantages to
the investors.

Backed by legislations that allow
100% foreign ownership, a tax-free
environment, transparent laws and
regulations, and 100% capital and
profit repatriation, the free trade zone
is perfectly positioned for global com-
merce. The free trade zone also offers
a location not far from Dubai’s busi-
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ness and financial centres, proxim-
ity to international airports and sea-
ports, and considerably lower costs
of living in Ras Al Khaimah compared
to Dubai and Abu Dhabi. These, in
combination with the support and
guidance of the emirate’s leadership,
have played a critical role in RAK
FTZ's success over the past 12 years.
One of the salient features of RAK
FTZ's success over the years has
been its strategy to help Small and
Medium-sized Enterprises (SMEs)
connect to the emerging market
economies as well as the other key
target markets. The free zone has
provided SMEs with a hassle-free
platform to start up as well as expand
their operations across the Middle

East through innovative business so-
lutions. RAK FTZ's unique business
solutions for SMEs includes office
spaces starting from 9 m2 and ware-
houses from 205 m2, which allows
businesses to reap the benefits of
being located in this booming region
with very low investment.

Over the years, the free zone has
seen many a companies carve a
niche in the regional business land-
scape, achieving unprecedented
growth within a short span of time.
The advantages provided by RAK FTZ
have helped in attracting investors
and entrepreneurs looking for cost-
effective, hassle-free and secure op-
tions for setting up a business in the
UAE.

With a dedicated and customer-fo-

cused team and a commitment to
continuously improve its products and
services, RAK FTZ offers many aspir-
ing entrepreneurs and business own-
ers’ ideal solutions to enter the Mid-
dle East market. If one goes by the
feedback from the clients, it is over-
whelming!

“The RAK FTZ administration has not
forgotten the true reason for their
growth: all the companies like ours -
their customers. Everyone was more
than keen in taking the extra steps to
provide us with the help and support
that we required in running our busi-
ness,” says Issam Sultan, General
Manager of Ramjet, one of the lead-
ing companies at the free zone. It is not
only the clients, but the industry itself

© RAK

has showered praise on the amaz-
ing growth of RAK FTZ in the last 12
years. Notable among these was the
fDi Magazine recognition, which rated
RAK FTZ as the fourth best Middle East
Free Zone of the Future and ranked it
third for the Best Economic Potential in
the 2011-2012 ranking, out of 115 free
zones in the region.

Also, the free zone has won the ‘Best
Website Award” during the World Free
Zone Convention held in 2010, Middle
East Logistics Awards for ‘Best Emerg-
ing Free Zone’ for three consecutive
years, and Supply Chain and Transport
Awards for ‘Industrial Area of the Year’,
among numerous other accolades.

As the preferred business hub, RAK
FTZ offers a range of business set-up
solutions that cater to the needs of al-

most all kinds of clients. The process
of establishing a company at the free
zone involves selecting a combination
of a business licence, legal entity and
physical facility. It offers a wide array
of licences, including Commercial Li-
cence for General Trading, Consultan-
cy/Services and Industrial.

Any company or individual wishing
to set up a business in RAK FTZ can
be registered as one of the four legal
entities: Free Zone Establishment - a
new business entity with sole owner;
Free Zone Company - a new busi-
ness entity with two to five partners;
Local Branch - a branch of a domes-
tic firm residing in the UAE, the par-
ent firm of which has existed for more
than one year; and Foreign Branch -a
branch of a foreign firm residing out-
side of the UAE, the parent company
of which should have existed for more
than one year.

Besides this, RAK FTZ offers a wide
range of facility packages: Flexi Facil-
ities, Standard Office Packages, Exec-
utive Office Packages and Warehouse
Packages. The free zone is constantly
re-evaluating its offerings and intro-
ducing new products and services to
better serve its existing clients and
enhance their experience, such as
Mazeed Service Desk and RAK FTZ
Business Centres, among others.
The future holds a lot of promise for
RAK FTZ as it continues to strength-
en its positioning as a business hub
geared at helping SMEs connect to
the emerging economies in the re-
gion and beyond, improve its prod-
ucts and services, increase regis-
trations, and prove that it is, indeed,
what its slogan states — The Home of
Business. <

> Contact:

Cleo Eleazar

Public Relations and Media Officer
Ras Al Khaimah Free Trade

Zone Authority (RAK FTZ)

Phone: +971-7-2077173
c.eleazar(@rakftz.com
www.rakftz.com

Stand E32

ROYAL THAI CONSULATE-GEN-
ERAL INVESTMENT SECTION
Wenn Sie beabsichtigen, ein Geschaft
in Thailand, gelegen im Zentrum
einer der wachstumsstarksten Re-
gionen der Welt, zu errichten, ist das
Thailand Board of Investment (BOI)
Ihr idealer Ansprechpartner. Das BOI
bietet eine breite Palette geschafts-
unterstiitzender Dienstleistungen an:
ein attraktives und wettbewerbsfahi-
ges Paket von steuerlichen und nicht-
steuerlichen Anreizen zur Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit, eine
liberale Investitionspolitik zur Inves-
titionserleichterung sowie Services
wie z.B. Sourcing und Matchmaking.
Think Asia, Invest Thailand!

> Contact:

Bethmannstr. 58, 60311

Frankfurt, Germany

Phone: +49 69 929123-0
frafdboi.go.th, www.boifrankfurt.eu
Stand F34

RUSSIAN TECHNOLOGIES
STATE CORPORATION
Gogolevsky Blvd. 21

119991 Moscow, Russland
Phone: +7 495 2872500
info@rostechn.ru
www.rostechnologii.ru

Stand F10

SAUDI INDUSTRIAL PROP-
ERTY AUTHORITY (MODON)
Al-Thkhassusi Road 1

11671 Riyadh, Saudi Arabia
Phone: +966 18 749121
hmukhlis@modon.gov.sa
www.modon.gov.sa

Stand E10

SPECIAL ECONOMIC ZONE
TITANIUM VALLEY
Pervomaiskaya 15

620075 Ekaterinburg, Russland
Phone: +7 343 2830883
a.nesteroval@titanium-valley.com
titanium-valley.com

Stand F16
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STATE OF ILLINOIS
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State of Illinois- Central to your North American Business

The State of Illinois, including the
global city of Chicago, is strategical-
ly located in the heart of the USA and
is the most successful state in the
American Midwest in attracting in-
ward investment. It offers several lo-
cation advantages to a European com-
pany considering a presence in the
USA. It has an unparalleled transport
infrastructure comprising road, rail,
air and waterway networks. Airports
include O'Hare Int. Airport which is
the second largest in the US with dai-
ly connections to all major USA cities
and to 18 European cities.

IUWinois has a large, vibrant and diverse
economy. Its Gross State Product was
$644 billion in 2010 making it the fifth
largest in the USA. The transport infra-
structure ensures that Illinois is the lo-
gistics and warehousing centre of the
US. 300 of the US Fortune 500 have
their regional or national sales/dis-
tribution centre in Illinois as do many
European companies. Illinois is also in
the centre of the USA manufacturing
heartland and boasts of global manu-
facturers leaders like Caterpillar, John
Deere, Baxter, Abbott, Motorola, ITW,
Kraft and Sara Lee. The well educated
and motivated workforce are among
the most productive in the country ex-

ceeding the US average by $0.35 cents
per hour. Nearly half of the over 6.6
million workers in Illinois are profes-
sionals, skilled technicians, craftspeo-
ple, or machine operators.

Illinois also has a strong service sec-
tor based around retail, financial,
business and professional Services
and engineering services. Chicago
was chosen by Boeing for its USA
headquarters in 2001. In more recent
times, several large renewable energy
companies have chosen to locate their
USA headquarters in Illinois.

The State of Illinois West European
Office is the official office for ILli-
nois inward investment from west-
ern European companies. The ex-
perienced, multilingual staff actively
partner European companies look-
ing to open a USA subsidiary, provid-
ing them with a tailor made package
of services.

> Contact:

State of Illinois

European Office

28-30 Boulevard de la

Cambre, 1000 Brussels

Phone: +32-2-6465730

Brussels @illinoistrade.org
www.illinoisbiz.biz

Stand G41
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UNITED ARAB EMIRATES
MINISTRY OF FOREIGN TADE
The UAE Ministry of Foreign Trade
“MOFT", in the United Arab Emirates
aims to excel all available efforts to
promote the commercial standing of
the UAE regionally and internation-
ally. MOFT serves the country’s com-
mercial vision of acting as a gateway
for all international investors to the
MENA region and between east and
west; we are preserving our leading
position through the facilitation of
the services offered to current and
potential clients.

MOFT is mandated with seven key
tasks by the UAE Ministry of Cabinet
Affairs, all of which revolves around
protecting UAE investments in over-
seas markets and increasing the
level of Foreign Direct investment
into the domestic market. Main-
taining and founding a beneficial
relationship with our current and
perspective trade partners is the
formula that the MOFT's team is
working towards achieving through
all its main objectives.

For more details about the Ministry of
Foreign Trade, please visit the website
“www.moft.gov.ae”

Contact:

Airport Road Street 29

110555 Abu Dhabi, AE

Phone: +971 2 4956000
globalevents(@moft.gov.ae
www.moft.gov.ae

Stand D10

UAE PAVILLION
Stand D20

PROFILES

WFB WIRTSCHAFTSFORDER-
UNG BREMEN GMBH
Kontorhaus am Markt

Langenstr. 2-4, 28195 Bremen
Germany

Phone: +49 421 9600-10
mail@wfb-bremen.de
www.wfb-bremen.de

Stand F44/1

WIBU-SYSTEMS AG
Wibu-Systems, founded in 1989 by
Oliver Winzenried and Marcellus Bu-
chheit, is a technology leader in offer-
ing solutions for anti-counterfeiting
based on software protection. Ven-
dors protect their intellectual prop-
erty and their software and ensure
integrity. CodeMeter spans across
applications from smartphones to
embedded software and produc-
tion data in machines; from desktop
PC platforms to servers and cloud
computing. The solutions can be
utilized on any target system: either
on standard operating systems such
as Windows, Mac 0S and Linux or on
proprietary systems or PLCs for the
embedded industry.

The company has more than 80
employees, 60 of them in the head-
quarters in Karlsruhe. It has an in-
ternational distribution network with
offices in Seattle (USA], Shanghai
and Beijing (China), sales offices in
Belgium, the Netherlands, Portugal,
Spain and UK as well as representa-
tives in more than 25 countries.
Contact:

Elke Spiegelhalter

Phone: +49-721-93172-0

Fax: +49-721-93172-22
www.wibu.de

www.codemeter.de

Hall 7 Stand F48
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Anti-Counterfeiting with CodeMeter

> When thinking about China, many people have product piracy and cheap products in mind. But this is only one aspect of a fast growing

economy. Nowadays Chinese companies need to protect their own innovations and intellectual property as well.

TEXT: WIBU-SYSTEMS AG

Wibu-Systems, founded in 1989 has
started its activities in China in 2003 to
understand the special demands and re-
quirements of the Chinese market. The
company is offering solutions for anti-
counterfeiting based on software protec-
tion. The slogan “Perfection in Software,
Document, Media and Access Protectior?”
explains the “What” and “How”. The com-
pany is the leader in innovation, technol-
ogy and security in the global market of
software licensing and protection as well
as unique in the variety of its solutions: it
protects applications from smartphones to
embedded software and production data
in machines; from desktop PC platforms
to servers and doud computing.

Wibu-Systems sells it’s products in China
profitably with sales offices in Shanghai
and Beijing with a sales growth of more
than 100% in 2011, expected again for
2012. China becomes the largest market

in Asia for Wibu-Systems. Experienced
sales and support engineers are giving
world-class support for design-in for both
Chinese companies and international
companies located in China.

Applications in China are medical devic-
es, CAD software for textile industry and
construction, game machines and control
equipment. They all require strong but
flexible protection solutions.

At Hannover Messe in hall 7 booth F48,
Dboth the German C.E.O. and founder of
the WIBU-SYSTEMS AG, Oliver Winzen-
ried, and the COO of WIBU-SYSTEMS
(Shanghai) Co., Ltd., Dola Zou, are availa-
Dle to discuss the protection of intellectual
property: Protection any type of software,
devices and machines using strong anti
reverse engineering technologies for the
embedded software as well as copy protec-
tion technologies that offer new business
models like feature-on-demand or pay-

LinguaKraft Language Services

OdenwaldstrafBe 17

63303 Dreieich Germany

Tel +49 6103 2026533
rlwfdlinguakraft.de
www.linguakraft.de

a4

CONTACT

WIBU-SYSTEMS AG
www.wibu.de

© WIBU-SYSTEMS AG

per-use. Integrity protection is more and
more important in networked embedded
systems in machines or cyber physical sys-
tems in critical infrastructures like energy,
logistics or facility automation. <
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. Halle 7, Stand F48

LinguaKraft

Language Services.

Communication that hits the spot

To be able to compete effectively in global markets you need to be able to communicate

with your target audiences in their language.

LinguaKraft enables you to get your message across in language that your customers can relate to.

¢ Translations + proof-reading

e Linguistic/cultural validation of your marketing concepts (e.g. brand name checks)
¢ Performance audit of your foreign-language media

« Telephone interpreting/conferencing
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Gut beraten ins Ausland

TEXT: AHK

Die deutsche Wirtschaft setzt auf das
Auslandsgeschift — und das Netzwerk
der Deutschen Auslandshandelskam-
mern (AHKs) hilft ihr dabei. Auf der
diesjahrigen HANNOVER MESSE kén-
nen interessierte Unternehmer das Leis-
tungsspektrum der AHKs kennenlernen
und sich von Fachleuten aus allen Welt-
regionen kostenfrei beraten lassen.

Erst im vergangenen Jahr haben die Ex-
porte deutscher Unternehmen die Re-
kordmarke von einer Billion Euro ge-
knackt. Bei fast jedem vierten Betrieb
hierzulande entfallen mittlerweile mehr
als 60 Prozent des Umsatzes auf das Aus-
landsgeschift.

Beim Ausbau ihrer globalen Marktak-
tivititen stehen die Betriebe jedoch vor
zahlreichen Herausforderungen. Wie
finde ich geeignete Geschiftspartner?
Wo erhalte ich verlissliche Marktinfor-

mationen? Auf welche rechtliche Situati-
on muss ich mich einstellen? Diese und
weitere wichtige Fragen rund um den
Markteinstieg und den Ausbau des Aus-
landsgeschifts beantworten die AHKs
als offizielle Vertretungen der Deut-
schen Wirtschaft unter der Servicemar-
ke ,DEinternational“.

An 120 Standorten in mehr als 80 Lin-
dern bieten sie deutschen Unternehmen
professionelle Beratung und hochwerti-
ge Dienstleistungen fiir den erfolgrei-
chen Auf und Ausbau ihrer Geschifts-
aktivititen im Ausland an. Das Dienst-
leistungsportfolio der AHKs reicht von
wertvollen Marktinformationen bis hin
zur individuellen Markteinstiegsbera-
tung und der Erarbeitung entsprechen-
der Strategien.

In diesem Jahr prisentieren die Vertre-
ter von 27 AHK-Standorten aus aller Welt

» AHK-Experten aus 27 Standorten beraten Unternehmen in der Global Business & Markets kostenfrei.

auf der Hannover Messe ,ihre“ Mirkte.
Von diesen Experten kénnen sich am
Auslandsgeschift interessierte Unter-
nehmer am AHK-/DEinternational-Ge-
meinschaftsstand (Stand F37 in Halle :
13) kostenfrei und linderspezifisch in

der AHK-Lounge beraten lassen. <

KONTAKT

Deutscher Industrie- und
Handelskammertag e.V.
Bjorn Koslowski

Tel: +49 30 20308-2421

koslowski.bjoern@dihk.de
www.ahk.de
www.deinternati

waiowen Halle 13, Stand F37

Was macht fiir Sie den Reiz an
Russland aus?

Was hat mich schon immer in Russ-
land fasziniert? - Russland hat in vie-
ler Hinsicht enorme Potentiale und er-
i streckt sich iiber Riume, die man sich
in Europa gar nicht vorstellen kann.
Wir Deutschen kénnten von den Rus-
sen auch noch manches lernen, vor al-
lem Gelassenheit, Gleichmut und Ge-
© duld.

Welchen Mehrwert bietet eine
Mitgliedschaft im OMV - dessen
Vorsitzender Sie sind - den Unter-
nehmen?
Die Moglichkeit eines offenen Mei-
nungs- und Erfahrungsaustauschs

i kann gar nicht {iberschiitzt werden. Wir
halten sie sogar fiir wichtiger als man-
chen politischen Kontakt, auch wenn
¢ wir selbstverstindlich gegebenenfalls
Politiker mit unseren Erfahrungen
und Anliegen befassen. Fiir diesen
Austausch bietet der OMV ein niitzli-
ches Forum fir diejenigen, die noch
{iber einen Markteintritt reklektieren,
i aber auch fiir die Unternehmen, die
Dereits seit Jahren auf dem osteuropii-
schen Markt und sich weiter entwickeln
wollen. Keine Broschiire zum Investi-
tionsklima, zur Wirtschaft oder zum
i Rechtssystem eines Landes kann die

HANNOVER MESSE 2012 GLOBAL BUSINESS MAGAZINE
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Kompetenz
durch Erfahrung

INTERVIEW: HANS GANG, LOCAL GLOBAL

Markteintritt beachten sollte.

Erfahrungen vermitteln, die die Unter-
nehmen machen, die bereits investiert
haben und jetzt den Beschwernissen
und Misslichkeiten des Alltags eines
ganz normalen und nicht mehr beson-
ders umworbenen, heimischen Unter-
nehmens unterliegen. Mit unserem
Anspruch ,Kompetenz durch Erfah-
rung“ bieten wir vor allem dem breiten
Mittelstand, der bekanntlich das Riick-
grat unserer erfolgreichen Wirtschaft
bildet, Kommunikations- und Infor-
mationsmoglichkeiten tiber alle Belan-
ge einer wirtschaftlichen Titigkeit in
Osteuropa und Zentralasien. Diesem
Ziel dienen unsere Veranstaltungen,
von denen wir 2012 so viele geplant ha-
ben wie nie zuvor. Auch ich méchte bei
diesen Gelegenheiten gern meine Er-
fahrungen weitergeben und mit unse-
ren Mitgliedern in Dialog treten.

> Was fiir ihn den Reiz an Russland ausmacht und was man bei einem

Was miissen Unternehmen bei

einem Markteintritt in Russland

bedenken?
Eine der grofiten Herausforderungen
stellen mangelnde Sprachkenntnisse
dar. Das macht einen deutschen Inves-
tor abhingig von seinem russischen
Partner, denn ohne lokalen Partner
geht es dann nicht. Bei der Partneraus-
wahl aber sollte man genauso vorsich-
tig sein wie in Deutschland. Die Repu-
tation Ihres kiinftigen Partners ist sehr
entscheidend. Wenn Sie mit einem
russischen Unternehmen ins Geschift
kommen wollen, sollten Sie sich dessen
Firmengeschichte sehr genau anschau-
en. Oft kommt es vor, dass ein Unter-
nehmer zu investieren beginnt, spiter
aber sieht, dass er noch eine bestimmte
Summe nachlegen miisste. Dafiir ste-
hen ihm dann oft gar kein Mittel mehr
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zur Verfiigung. Alle Neulinge sollten
einen ,Airbag“ haben, eine finanzielle
Reserve, welche die anfangs unbertick-
sichtigten Risiken deckt.

Gut ausgebildete Fachkrafte tra-
gen zum hohen Qualitatsstandard
lhrer Produkte bei. Mit welchen
Mitteln sichern Sie diesen bei der
Produktion in Osteuropa?
In unseren Schulungszentren bilden
wir nicht nur Fachkrifte fiir uns aus,
sondern in erster Linie Anwender un-
serer Produkte. Unsere Materialien
und Technologien komplexer Innen-
ausbausysteme waren fiir dem post-
sowjetischen , Handwerker” - den es
zudem in unserem Verstindnis so gar
nicht in Russland gibt - unbekannt,

PROFILES

Dr. Gerd Lenga, Generalbevoll-
machtigter der KNAUF-Gruppe
GUS und Vorstandsvorsitzender
des Ost- und Mitteleuropa Verein
(OMV]), ist dem Ostgeschéft seit
Uber zwanzig Jahren eng verbun-
den. Nach langjahriger Tatigkeit
als Rechtsanwalt in Russland ist
er seit 2006 fiir den Umsatz und
das Ergebnis der aus 23 Produk-
tionsunternehmen und 15 Marke-
tinggesellschaften bestehenden
Unternehmensgruppe eines der

grofBten deutschen Investoren in
der GUS verantwortlich.

auch gute Maschinen und Anlagen.
Fir die Ausriistung unserer Werke in
Osteuropa oder Zentralasien setzen
wir auf Qualitit aus Deutschland, und
damit wird der hohe deutsche Standard
auch in den externen Standorten gesi-
chert. Es ist leichter, eine dhnliche Linie
wie in Deutschland auch im Ausland
zu errichten, als eine ganz neue zu ,er-

Alle Russland-Neulinge sollten
einen , Airbag " fiir anfangs un-
berticksichtigte Risiken haben.

weswegen die Qualitit fertiger Kon-
struktionen wegen falscher Montage
bzw. Anwendung zu wiinschen iib-
rig lieR. Deshalb waren wir schlicht
gezwungen, hier Schulungen anzu-
bieten. Neben den gut ausgebildeten
Fachkriften benétigt man natiirlich

finden®. Alle Produkte, die wir im Aus-
land produzieren, entsprechen sowohl
den einheimischen Standards, als auch
der deutschen DIN-Norm, was durch
strenge Laborteste hier in Deutschland
fiir jedes auslindische KNAUF-Werk
gepriift und bestitigt wird. <
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Verein e.V.
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Der Ost- und Mitteleuropa Verein e.V. (OMV) ist die
mitgliederstirkste Vertretung deutscher Unternahmen
in 29 Lindemn Osteuropas und Zentralasiens.

Kompotonz durch Erfahrung

Zu unseren Mitgliedern ziihlen fiihrende GroBunternehmen
ebenso wie Mittelstindler und spezialisierte kleine
Unternehmen. Wir unterhallen enge Beziehungen zu
Diplomatie und Politik. Mit dber 60 Fachveranstaltungen im
Jahr satzen wir auf Kompetenz durch Erfahrung.

B L OO0

Ausgewidhlte OMV Veranstaltungen
lhr starker Partner
m 03.05.2012, Hamburg

Kooparationsbarse mil Fuhrumgskraften aus fir das GEt‘QEECh aft.
i Lsskang

m 14052012, Ludwigshafen
Crsteurcpa Forum SOdwest: Efolgsfakior Persanal

= 24.05.2012, Nimbarg
Cratauropa Forem Bayam
Modamistarungsoffensive Russland

Vernnsanung o HANNOWVER NESSE

Investitionsbedarf und Geschiftspotentiale
in russischan Reglonan

» 13.06.2012, Barlin
WY Sommeries! mit dipiomatischem Corps

s 01.-05.07.2012, Baku Im Rahmen der Hannover Messe informieren wir Sie
Unldsrmahmeimesse nach Asshanschan am 26.04.2012 von 14.00 bls ca. 18.00 Uhr

s 26.09.2012, Duisburg Obar akiualls Geschiltspotaniiale in sinigen russk
Dateuropa Forum NREW achan Regionen, im Fokus dabel stehen.

® 13.91.201 2. Barlin n das Gabial iwanowa,
Dsteuropa Wirtschaftstag m das Geblel Swordlowsk,
¥ wrww oslewmpa-wirischaltstag de m das Gabat Tomsk,

m i Repubiik Udmurien

Welere Vernnaialiungen uvnd Anmeldemdéglchkeilon umiar
B WA O iR

Wir freusn uns aul Shal

Hier finden Sa uns:
HANNONVER MESSE

Global Business 8§ Markels, Forum 2
Halka 13, Sland & 50,

Anmeldung unlar;
040/ 33 88 45 oder fmameli@o-m-v.org
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PARTNERLAND CHINA
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Erfolg durch
Kontinuitat

INTERVIEW: HANS GANG, LOCAL GLOBAL

» Michael Pfeiffer, Geschaftsfiihrer Germany Trade & Invest im

Gesprach liber die aktuellen Perspektiven im China-Geschaft.

Die GTAI hat in ihrer Jahrespro-

gnose das Partnerland China

als Anker fiir den Exporterfolg

Deutschlands analysiert. Gibt es

jetzt neuere Entwicklungen, die zu

beriicksichtigen waren?
Zwar wird die chinesische Wirtschaft
2012 voraussichtlich nicht so stark
wachsen wie 2011, doch die prognosti-
zierten knapp iiber 8 Prozent sind im-
mer noch sehr beachtlich. Die Kfz-In-
dustrie ist weiterhin optimistisch, wenn
sie vom chinesischen Markt berichtet,

haftigkeit. Ein Engagement in China
muss Chefsache sein.

Sie sind als GTAIl auf der Hannover
Messe prasenter als in den Vor-
jahren. Was sind dabei die Ziele
der GTAI?
Wir wollen unsere Gesellschaft als das
prisentieren, was sie ist: ein Dienstleis-
ter, der sowohl die AuRenwirtschafts-
férderung als auch Unternehmen, die
in Deutschland investieren wollen, un-
terstiitzt.

Chinas Industrien entwickeln sich
in rasendem Tempo.

auch wenn in dieser Branche mittler-
weile von einer gewissen Abkiihlung
ausgegangen werden muss. Gleiches
gilt fiir den Maschinenbau oder die
Chemie-Industrie. Wenn tiberhaupt,
ist derzeit lediglich eine leichte Abkiih-
lung des Wirtschaftswachstums abseh-
bar. Die angestrebte, auf mehr Nachhal-
tigkeit ausgerichtete Modernisierung
der Wirtschaftsstruktur macht China
aber weiterhin zu einem der wichtigs-
ten Mirkte fiir die deutsche Wirtschaft.
Auch 2012 kénnten die deutschen Ex-
porte deshalb zweistellig wachsen.

Wie sehen Sie die Chancen, die

mittelstandische Unternehmen

in China noch wahrnehmen kon-

nen? Sind die Markte nicht schon

verteilt?
China ist sicherlich kein ,neuer®
Markt mehr. Hinzu kommt, dass sich
die chinesische Industrie insgesamt
rasend schnell entwickelt. Insofern
ist es gewiss kein leichter Markt, doch
Chancen gibt es nach wie vor immer
noch. Fiir China gilt, was letztendlich
fiir jeden Markt gilt: Gerade KMU
miissen sich gut informieren, bevor
Sie in einen neuen Markt eintreten.
Dafiir sind dann wir und die AHKs
da. Weitere essentielle Erfolgsfaktoren
sind zweifellos Kontinuitit und Ernst-

Inwiefern sind die Energiewende
und das deutsche Know-how in
Sachen Green-Tech Argumente in
der Werbung um internationale
Investoren?
Der gesamte Bereich der erneuerbaren
Energien ist derjenige, fiir den sich die
meisten der Investoren interessieren,
die mit Hilfe der GTAI nach Deutsch-
land gekommen sind oder kommen
wollen. Natiirlich hat auch der beschlos-
sene Atomausstieg dazu gefiihrt, dass
Deutschland von der ganzen Welt als
eine Art Versuchslabor gesehen wird.
Hier muss entwickelt werden, was fiir
die Energiewende nétig ist: intelligente
Stromnetze, effiziente Energiespeicher-
l6sungen und das Vorantreiben moder-
ner Energieerzeugungsmethoden. Ge-
rade die Kombination aus potentiellem
Absatzmarkt und der Chance, von den
technologischen Entwicklungen zu pro-
fitieren, macht Deutschland fiir auslin-
dische Investoren so interessant.<

GERMANY TRADE

AND INVEST

Gesellschaft fir AuBenwirtschaft
und Standortmarketing mbH

Friedrichstafle 60
10117 Berlin
Tel.: +49 30 200 099-0

www.gtai.de
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Irtschaftstrends China

TEXT: CORINNE ABELE, GERMANY TRADE & INVEST, BEIJING

> Die Wirtschaft der VR China ist relativ gut durch das Jahr 2011 gekommen. Der Inflationsdruck hat nach-
gelassen, eine ,sanfte Landung” scheint 2012 méglich. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) diirfte von 9,2%
im Jahr 2011 auf etwas liber 8% fallen. Verstarkte Modernisierung, Automatisierung, hohere Produkti-
onseffizienz und verringerter Ressourceneinsatz machen China weiterhin zu einem der wichtigsten Mark-
te fuir die deutsche Wirtschaft. Globale Marktfiihrerschaft erfordert zunehmend eine starke Prasenz.

Die Wirtschaft der VR China scheint
seit 2011 mit einem Zuwachs des BIP
von 9,2% erfolgreich auf eine ,sanfte
Landung“ zuzusteuern. Die Progno-
sen flir 2012 reichten Anfang des Jahres
von 8,3 bis 9,1%. Bei der Eréffnung des
Volkskongresses im Mirz 2012 dimpf-
te Premierminister Wen Jiabao die
Wachstumserwartungen weiter mit ei-

nem fiir 2012 anvisierten BIP-Zuwachs
von 7,5% und lenkte den Fokus auf in-
dustrielle Neustrukturierung und Mo-
dernisierung. Wirtschaftsexperten hal-
ten dennoch eine BIP-Steigerung von
knapp tiber 8% fiir wahrscheinlich.

Exportorientierte Industriezweige lei-
den unter der erlahmenden Weltkon-
junktur; einige Analysten sehen den

GLOBAL BUSINESS MAGAZINE HANNOVER MESSE 2012

Auflenhandel 2012 nur noch einstellig
zulegen. Andererseits gewinnt der hei-
mische Konsum langsam an Gewicht.
Allerdings werden die lokalen Verbrau-
cher kurzfristig kaum in der Lage sein,
die ausbleibende Exportnachfrage zu
kompensieren. Trotzdem diirfte sich
der Binnenmarkt auch 2012 relativ sta-
bil entwickeln. Wachstumstreiber sind

zunehmend die kleineren sogenannten
Second- und Third-Tier-Stidte. Gefahr
droht weiterhin vom iiberhitzten und
nun stirker regulierten Immobilien-
markt.

Es ist davon auszugehen, dass die VR
China ihre im zwélften Fiinfjahres-
programm (2011 bis 2015) formulier-
ten Ziele konsequent umsetzen wird: »
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WIRTSCHAFTLICHE ECKDATEN

Indikator 2009

3.578
2.680
1.335
9,527

BIP (nominal, Mrd. Euro)
BIP pro Kopf (Euro)

Bevélkerung (Mio.)

Wechselkurs (1 Euro =
RMB Jahresdurchschnitt)

2010

4.471
3.334
1.341
8,973

2011  Vergleichsdaten

Deutschland 2011
5.242 2.570
3.891 31.427
1.347 82
8,996 -

Quelle: National Bureau of Statistics of China (NBS)

> Modernisierung der Industriestruktur,
Schaffung einer innovativen Industrie
sowie nachhaltiger und effizienter Pro-
duktionsstrukturen. Mit entsprechen-
den Programmen zur Férderung der
darin erwihnten sieben neuen strategi-
schen Industrien (Energieeinsparung
und Umweltschutz, neue Informati-
onstechnologien, Biotechnologie, hoch-
wertige Prozessausriistungen, nicht-
fossile Energien, neue Materialien so-
wie alternative Kfz-Antriebstechniken)
wird 2012 gerechnet. Offen bleibt, in-
wieweit auch auslindische Unterneh-
men die flir diese Bereiche erwarteten
Fordermafinahmen nutzen kénnen.
Eine Erhshung der Produktionseffizi-

enz ist angesichts der steigenden Lohn-
kosten im Land unausweichlich. Ken-
ner gehen davon aus, dass sich letzte-
re zwischen 2006 und 2010 verdoppelt
haben; diese Entwicklung diirfte tiber
die nichsten fiinf bis zehn Jahre anhal-
ten und damit die Produktionskosten,
aber auch die Kaufkraft weiter erho-
hen. Zugleich wird das Land schritt-
weise die Konvertibilitit des Renminbi
Yuan (RMB; 1 Euro=8,28 RMB, Stand:
14.2.12) vorantreiben. Der in RMB fak-
turierte Handelsanteil steigt kontinu-
ierlich und wird nach wie vor vor allem
iiber Hongkong als Finanzdrehschei-
be umgesetzt. Internationale Handels-
partner miissen sich darauf einstellen.

Wann der RMB letztlich vollstindig
konvertibel sein wird, kann derzeit je-
doch nicht beantwortet werden.

INVESTITIONEN

Die VR China investierte 2011 kriftig
weiter. Gemifl dem National Bureau
of Statistics (NBS) legten die Anlagein-
vestitionen (Fixed Asset Investment)
2011 gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum nominal um 23,6% und real um
16,1% zu bei einem verlangsamten
Investitionsanstieg im 4. Quartal. Da-
bei zeigten Branchen wie Textil und
Bekleidung, Chemiefasern, Informa-
tions- und Kommunikationstechnolo-
gien (IKT), aber auch einige Segmente
im Nahrungsmittelsektor ein Plus von
deutlich tiber 40%. Trotz Abkithlung
wird die VR China auch 2012 mit ih-
rem Investitionswachstum weltweit in

der Spitzengruppe liegen. Offen ist, in-
wieweit die Regionalregierungen die
bereits 2011 riickliufige Investitionsti-
tigkeit der Zentrale 2012 aufgrund ihres
abnehmenden finanziellen Spielraums
ausgleichen kénnen.

Chinesische Unternehmen investier-
ten 2011 lediglich 1,8% mehr im Aus-
land als im Vorjahr, da es im zweiten
Halbjahr zu einer deutlichen Verlang-
samung kam Die Investitionen in die
Europiische Union verdoppelten sich
jedoch fast auf 4,3 Mrd. US$. Auch in
Deutschland zihlt die VR China in-
zwischen zu den wichtigen Ausland-
sinvestoren.

Potenzielle Investoren und Unterneh-
men, die in die VR China exportieren
wollen, sollten bei ihrer Entscheidung
iiber den Markteintritt das Stirken-
Schwichen-Profil des Standorts und die »

SWOT- ANALYSE VR CHINA

> Anhaltende Investitionstatigkeit
> Wachsender Binnenkonsum
> Stabiler Staatshaushalt

> Erhohte Wettbewerbsfahigkeit
durch Nutzung von Skaleneffekten

> Leistungsorientierung

> Fortschreitender Infrastruktur-
ausbau

> Umsetzung des China-ASEAN
Free Trade Agreement

> Umbau in Richtung einer
nachhaltigen Wirtschaftsstruktur

> Forderung von Innovationen,
Forschung und Entwicklung

> Internationalisierung des RMB

© Germany Trade & Invest

» Hoher Ressourcenverbrauch sowie
hohe Abhangigkeit von Energie-
und Rohstoffimporten

> Mangelnde beziehungsweise regi-
onal unterschiedliche Umsetzung
rechtlicher Rahmenbedingungen

> Hohe Transport- und Logistik-
kosten

> Niedrige Wertschépfung in einigen
Segmenten

» Binnenmarktfragmentierung

OPPORTUNITIES THREATS

> Steigender Kostendruck (Energie,
Rohstoffe, Wasser, Umweltschutz)
und Uberproportionale Lohn-
steigerungen

> Mittelfristige Uberalterung
der Gesellschaft durch Ein-
Kind-Politik

> Unzureichendes Sozialsystem

> Ruindser Preiswettbewerb durch
Aufbau von Uberkapazitaten
» Unzureichende Kapitalanlagemdg-

lichkeiten flihren zu Spekulations-
blasen

HANNOVER MESSE 2012 GLOBAL BUSINESS MAGAZINE
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Projektbezeichnung

Investitionssumme

Projektstand

Anmerkung

Zweiter Flughafen Beijing in
Daxing

mind. 100 Mrd. RMB

Planungsstadium; Inbetriebnahme bis 2016

english.peopledaily.com.
cn/90001/90776/90882/7257936.html

U-Bahnausbau Shenzhen

rund 80 Mrd. RMB bis 2016

Geplanter Baubeginn Herbst 2011, Fertigstel-
lung 2016

news.szhome.com/73487.html

Siid-Nord-Wasserumleitung

ca. 486 Mrd. RMB,
Bauzeit: 50 Jahre;
fir 2011 geplant: 52 Mrd. RMB

Knapp 100 Mrd. RMB bereits investiert, etwa
50% der laufenden Projekte.

www.nsbd.gov.cn/zw/zgxx/
tzjh/20110422/201104220021.htm

Atomkraftausbau

geschatzt: 67 Mrd. RMB

Der urspriingliche Plan (angestrebte Ge-
samtkapazitat fir 2020 zwischen 70 GW und
80 GW) wird nach Fukushima tiberarbeitet

China Atomic Energy Assocation
www.world-nuclear.org

Chongging Liangjiang New Area
Industry Development Zone

geplant 2011 bis 2015: tiber
1 Billion RMB

Baubeginn fiir Yufu Industriepark (Teil des
groBen Projekts) im Marz 2011

Entwicklung im Nationalen

12. Fuinfjahrplan erwahnt;
www.liangjiang.gov.cn/ljxgtzlj/
lixqtzrzqy/201138/201138121231.htm

Ol- und Gaspipelines

geschatzt tber 100 Mrd. RMB
fur das komplette Projekt

Bau von Pipelines mit einer Gesamtlange von
150.000 km: Ol-Pipeline Kasachstan-China
(Phase Il), Erdgas-Pipeline nach Zentralasien
(Phase 11}, West-Ost-Gas-Pipeline (Phase IlI
und 1V)

www.compressor.cn/News/
hykx/2011/0721/59867.html

Hafenausbau Wuhan (Provinz
Hubei)

geplant tiber 180 Mrd. RMB,
bis 2015 knapp 177 Mrd. RMB

geplante Bauperiode 2011 bis 2020

www.china.org.cn/business/
2010-11/29/content_21440838.htm

Ausbau des Stromnetzes

geplant: 2,55 Billionen RMB,
2011-2015

Vorhaben von State Grid schliet Bau von
Ultrahochspannungsleitungen fiir rd. 500
Mrd. RMB ein

news.21-sun.com/detail/
2011/05/2011050513405329.shtml

Eisenbahnausbau

geplant: 2,8 Billionen RMB

darunter 12.000 km Hochgeschwindig-
keitsstrecken; Bahnbriicke iiber Qiongzhou-
Meerenge; Kohletransportstrecken Shanxi
und Innere Mongolei

news.gaotie.cn/tielu/
2011-05-16/12835.html

Offshore-Windanlagen

Ausbauziele bis 2015: 5 GW; bis 2020: 30 GW;
2. Auschreibungsrunde (1,5 GW bis 2 GW)
noch 2012 erwartet

english.dbw.cn/system/
2011/05/17/000356731.shtml

Anmerkung: Die Auswahl verdeutlicht die Bandbreite der Projekte; die Projektgrofe ist nicht ausschlieBliches Auswahlkriterium
Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest; Pressemeldungen
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> damit verbundenen Chancen und Risi-
ken (SWOT-Analyse) beriicksichtigen.

KONSUM

Auch 2011 gab es eine zweistellige
Lohnzunahme. Mit den steigenden
Einkommen wuchs und wichst die
Kaufkraft der chinesischen Kunden zu-
nichstin den groflen Metropolen an der
Ostkiiste. Aber auch in den Second- und
Third-Tier-Stidten steigen Lebensquali-
tit, Lohne und iin der Folge die Lebens-
haltungskosten. Dariiber hinaus fordert
die Regierung mittlerweile gezielt die
Urbanisierung im ganzen Land durch
Industrieverlagerungen ins Landesin-
nere und in die lindlichen Regionen.
Deshalb legte das Nettoeinkommen pro
Kopf in lindlichen Haushalten wie be-
reits im Vorjahr mit real 11,4% stirker
zu als das verfiigbare Pro-Kopf-Einkom-
men in den Stidten mit 8,4%.

Der Binnenkonsum soll das Wirt-
schaftswachstum kiinftig stirker stiit-
zen. 2011 trug der Verbrauch 4,7 Pro-
zentpunkte zum BIP-Wachstum bei
und lag damit knapp unter dem Bei-

AUSSENHANDEL DER VR CHINA

(in Mio. US$; reale Verdnderung im Vergleich zum Vorjahr in %)

2010 2011 Veranderung

2011/2010

Importe 1.396.244 1.743.500 24,9

Exporte 1.577.754 1.898.600 20,3
Handelsbilanzsaldo 181.510 155.100 -14,6

Quelle: China Customs

© Daimler

EINFUHR DER VR CHINA NACH WARENGRUPPEN

(in Mio. US$; Veranderung im Vergleich zum Vorjahr in %)

SITC Warengruppe
Nahrungsmittel/lebende Tiere
Chemische Erzeugnisse
Organische Chemikalien
Arzneimittel

Kunststoffe in Primarformen
Vorerzeugnisse

Eisen/Stahl

Maschinen und Fahrzeuge
Kraftmaschinen

Arbeitsmaschinen

Spezialmaschinen

Elektrische Maschinen
Kraftfahrzeuge
Fertigerzeugnisse

Mess-,Priif- u. Ki
-apparate u.-ger

ollinstrumente,

Veranderung
33,4
21,0
31,8
40,6

9,6
14,5

8,4
14,7
17,9
255
16,6

S
32,1
12,5

Quelle: China Monthly Exports & Imports 2011 Heft 12

trag der Investitionstitigkeit von 5 Pro-
zentpunkten. Gemif der Eroffnungs-
rede von Premier Wen Jiabao vor dem
Volkskongress im Mirz 2012 ist die
Regierung entschlossen, ein Anstei-
gen der Konsumentenpreise 2012 um
mehr als 4% zu verhindern. Dies diirf-
te Experten zufolge gelingen. Gedros-
selt werden sollen vor allem Preiser-
hohungen im Nahrungsmittelbereich.
2011 legte der Konsumentenpreisindex
um 5,4% mit sinkender Tendenz im 4.
Quartal zu.

AUSSENHANDEL

Aufgrund der erwarteten riicklaufigen
Weltwirtschaftskonjunktur ist fiir 2012
mit einer Wachstumsverlangsamung
des chinesischen Aufenhandels zu
rechnen. 2011 stieg die Wareneinfuhr
um 24,9% und die Ausfuhr um 20,3%.
Fiir 2012 rechnete die Chinese Acade-
my of Social Sciences (CASS) im Ok-
tober 2011 ,nur* noch mit Zuwichsen
von 20,4 beziehungsweise 18,1%. Die
Deutsche Bank kalkulierte im Februar
2012 mit einem Wareneinfuhrplus um
knapp 9% und einem Ausfuhrplus um
8% noch pessimistischer.
Deutschland ist und bleibt der mit
Abstand wichtigste Handelspartner
Chinas in Europa. Nach chinesischer
Zollstatistik bezog das Land 2011
aus Deutschland Waren im Gesamt-
wert von rund 92,7 Mrd. US$ - 24,9%
mehr als 2010 - und damit fast 44%
der Einfuhren aus der EU. Chinas Ex-
porte nach Deutschland kletterten um
12,3% auf 76,4 Mrd. US$. Damit er-
zielte Deutschland gemif der chinesi-
schen Zollstatistik einen im Vergleich
zu 2010 2,6 Mal so groflen Auflenhan-
delstiberschuss mit China in Hohe von
knapp 16,3 Mrd. US$. Trotz der bereits
erwihnten Abkithlung der Wirtschafts-
konjunktur kénnten die deutschen
Exporte auch 2012 zweistellig wach-
sen. Modernisierung und angestrebtes
nachhaltiges Wirtschaften vergrofern
den Bedarf an modernen Maschinen,
Test- und Priifgeriten sowie an Um-
weltschutztechnologie. <
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Anschub fur E-Mobilitat

TEXT: BERND SCHAAF, GERMANY TRADE & INVEST, SHANGHAI

> Die VR China will sich zum weltweiten Leitmarkt fiir alternative Antriebe und E-Mobilitat entwickeln. Ehrgeizige Pldne

sehen vor, bis 2015 eine Jahreskapazitat von 1 Million Fahrzeugen mit Hybrid- oder Elektromotoren aufzubauen. Bis 2020
sollen insgesamt 100 Milliarden RMB in den Sektor flieBen. Bisher blieb der Markt allerdings weit unter den Erwartungen.

Nahezu alle Hersteller der Automo-
bilindustrie beeilen sich, auf dem chi-
nesischen Markt fiir Elektrofahrzeuge
in vielfiltiger Weise und von Anfang
an dabei zu sein. In immer kiirzeren
Abstinden kiindigen die Groflen der
Branche Kooperationen oder sogar Ge-
meinschaftsunternehmen an. Einer der
Ersten war die Daimler AG, die schon
im vergangenen Jahr zusammen mit
der stidchinesischen BYD (Build Your
Dreams) das Forschungs- und Ent-
wicklungs-Joint Venture ,BYD Daim-
ler New Technology* griindete.

Das bislang noch namenlose Elektro-
mobil soll im April 2012 auf der ,Bei-
jing International Automotive Exhibiti-
on“ in Form einer Designstudie vorge-

stellt werden. Die Batterietechnik wird

von BYD stammen und méglicherwei-
se technisch vom BYD e6 beigesteuert.
Dabei wiirde es sich um einen Lithium-
Eisen-Phosphat-Akku handeln mit ei-
ner Leistung von 74 kW, der nach BYD-
Angaben eine Reichweite von bis zu
300 km aufweist.

PROJEKTE DER OEM

Volkswagen hingegen hat gleich zwei
Elektromobile im Visier. Mit dem Part-
ner First Automotive Works (FAW) ist
die Produktion des ,Kaili“ geplant, mit
der Shanghai Automotive Industry
Corp. (SAIC) soll der ,Tantus“ entwi-
ckelt werden. Dariiber hinaus will sich
BMW mit der Brilliance Jinbei Automo-
bile Co. zusammentun, um gemeinsam
ein Elektrofahrzeug zu bauen.
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Japanische Hersteller sind zumindest
bislang zuriickhaltender als die deut-
schen Konzerne. Nur Nissan plant
Presseberichten zufolge die Produk-
tion eines E-Mobils namens Venucia
zusammen mit seinem Partner Dong-
feng Motors. Honda will mit chinesi-
schen Partnern Batterien und Elektro-
motoren fiir Hybridfahrzeuge fertigen,
von einem kompletten Elektrofahrzeug
oder der Entwicklung eines ,chinesi-
schen“ Hybrids ist allerdings nirgends
die Rede. Honda fiirchtet offensicht-
lich die Abwanderung von Technik und
Know-how. Ahnlich agiert Toyota. Der
Konzern lehnt es bislang ab, ein Elekt-
ro- oder Hybrid-Joint-Venture einzuge-
hen. Allenfalls Teile fiir Hybridfahrzeu-
ge sollen in China hergestellt werden.

kk+/flickr




Fiir seine Zuriickhaltung geriet Toyota
allerdings jiingst in Kritik.

Auch General Motors hat bislang kei-
ne Pline bekanntgegeben, mit seinem
Shanghaier Partner ein Elektrofahr-
zeug zu bauen. Vorgesehen ist aller-
dings die gemeinsame Produktion von
Teilen und einer Plattform fiir E-Mobi-
le. GM schlief3t dabei aus, dass es zu ei-
nem Know-how-Transfer seiner ,Chev-
rolet Volt“-Technik kommt.

Der chinesische Markt fiir Elektrofahr-
zeuge wird allgemein als besonders
wachstumstrichtig angesehen, da die
Regierung den Absatz mit hohen Sub-
ventionen fordert. Fiir jedes verkaufte
E-Mobil gibt Beijing 60.000 Renminbi
Yuan (RMB; umgerechnet rund 5.000
Euro; 100 RMB = circa 12,08 Euro)
RMB, weitere 60.000 RMB sollen von
den jeweiligen Provinzregierungen
kommen. Dariiber hinaus ist es ab dem
1.1.12 méglich, dass E-Fahrzeuge kom-
plett von der Steuer befreit werden.

HOCHGESTECKTE ZIELE

Die State Administration of Taxation
publizierte im Januar eine erste Lis-
te der Fahrzeuge, fiir die eine Steuer-
befreiung gelten soll. Die Aufstellung
umfasst Presseberichten zufolge 42
Modelle von E-Mobilen sowie sieben
Brennstoffzellenfahrzeuge, wobei vie-
le der Autos entweder nicht in Massen-
herstellung produziert werden oder -
wie im Falle des Kaili von VW - noch
gar nicht auf dem Markt sind. Die
meisten Modelle kommen von chine-
sischen Anbietern. Allein 14 E-Typen
sollen danach auf Zotye Auto aus Yong-
kang, Zhejiang, entfallen, weitere drei
Elektrofahrzeuge auf BYD.

Die Ziele sind hochgesteckt. Bis 2015
sollen rund 500.000 E-Mobile iiber Chi-
nas Stralen rollen. Beobachter halten
es allerdings fiir fraglich, ob diese Zahl
erreicht werden kann. Bislang erweist
sich der chinesische Verbraucher als
extrem zuriickhaltend. ,Jeder, der mit
E-Mobilidt zu tun hat, akzeptiert den
Fakt, dass es bei der Elektrifizierung
einen vélligen Stillstand - namlich “hei-
e Politik’, aber ‘kalter Markt” - gibt*,
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Es ist bislang nicht gelungen, E-Fahrzeuge in grof3em
Umfang an den Mann zu bringen.

kommentierte die angesehene ,China
Automotive Revue“ (CAR) bereits im
November vergangenen Jahres die ak-
tuelle Lage. Die Konsumenten sorgten
sich um die geringe Reichweite, hohe
Kosten, Stéranfilligkeit sowie das Ri-
siko, méglicherweise innerhalb von
nur fiinf Jahren wieder zehntausende
RMB fiir eine neue Batterie aufbringen
zu missen.

Fakt ist jedenfalls, dass es bislang nicht
gelungen ist, E-Fahrzeuge in groRem
Umfang an den Mann zu bringen. So
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wurden im Zeitraum Januar bis Okto-
ber 2011 (letztverfiigbare Werte) nur
279 Autos des batteriegetriebenen e6
von BYD verkauft. Der Listenpreis von
370.000 RMB fiir einen e6 wird zwar
auf 250.000 RMB heruntersubventio-
niert, aber auch das ist den allermeis-
ten Chinesen viel zu viel, da sie fiir den
gleichen Preis drei Polos von VW erste-
hen kénnen.

Doch das Problem sind nicht aus-
schlieRlich die sehr hohen Preise. Hin-
zu kommt, dass die Ladeinfrastruktur

nicht hinreichend ausgebaut ist. Das
beginnt beim Fehlen jeglicher einheit-
licher Normen fiir die Batterietechnik
und endet damit, dass es viel zu weni-
ge Ladestationen gibt. Zugleich sind
sich die hiesigen Experten uneins, was
am dringendsten benétigt werde. So
hilt beispielsweise der Chef von BYD,
Wang Chuanfu, den Bedarf an &ffent-
lichen Ladestationen fiir private Besit-
zer eines E-Mobils fiir einen ,Mythos*.
Nun mutmaf3t die Presse, dass eventu-
ell Hybridfahrzeuge in die Nische ein- >
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> steigen kénnten. Der F3 DM (Dual Mo-
de) von BYD kostet mit rund 170.000
RMB nur zwei Drittel des e6, und die-
ser Preis wird noch mit 50.000 RMB
von der Zentralregierung gesponsert.
Dennoch zeigen die Zahlen, dass auch
der F3 DM keinen tibermifigen Erfolg
hat. In den ersten zehn Monaten 2011
wurden gerade mal 446 Fahrzeuge die-
ses Typs abgesetzt. Noch schlimmer
ging es dem japanischen Hersteller
Toyota, der nur einen einzigen Prius

verkaufen konnte.

TREND ZU HYBRIDANTRIEBEN

Von den stattlichen Subventionen pro-
fitieren aber ohnehin nur E-Mobile,
die auch in China hergestellt wurden.
Beobachter halten daher den Plan von
General Motors, fiir seinen Chevrolet

Volt insgesamt 13 Verkaufsstellen auf-

zubauen, fiir sehr gewagt. Mit Preisen
von 500.000 RMB pro Fahrzeug sind
die Aussichten sicherlich mafig.
Verhalten zeigt sich auch die Situation
bei Elektrobussen. Fiir das Gesamtland
sind zwar keine Angaben erhiltlich,
aber das Beispiel Shanghai reprisen-
tiert die Problematik. Aktuell fahren
dort 300 E-Busse, das entspricht knapp
2% der gesamten stidtischen Flotte
von 18.000 Fahrzeugen. Die Anschaf-
fungskosten fiir einen E-Bus belau-
fen sich auf rund 2 Mio. RMB, fiir die
Wartung miissen jihrlich noch einmal
500.000 RMB aufgewendet werden.
Nach CAR-Schitzungen sind E-Busse
vier bis fiinf Mal so teuer wie Fahrzeu-
ge mit konventionellen Antrieben.

Die Shanghaier Stadtregierung hat
nun vor, bis 2015 knapp 2.000 E-Busse
auf die Straflen zu bringen. Man wer-

de neue Subventionsprogramme aufle-
gen, um den Absatz zu férdern. Ob da-
mit die Nachteile der E-Busse ausgegli-
chen werden kénnen, bleibt allerdings
derzeit offen. Die Akkus der Fahrzeuge
miissen alle fiinf bis sechs Kilometer
neu aufgeladen werden. Der Vorgang
bendétigt zwar nur vier bis fiinf Minu-
ten, dennoch klagen die Passagiere
iiber diese erzwungenen Aufenthalte.
Ferner bilden sich hiufig lange Schlan-
gen, da E-Busse an den Ladestationen
den Verkehr aufhalten.

Auch in diesem Segment geht der
Trend woméglich hin zu Bussen mit
Hybridantrieben. Gegenwirtig sind
die meisten Hybridbusse in den 25 Pi-
lotstidten unterwegs, die Versuchsstre-
cken eingerichtet haben. Die VR China
will bis 2012 etwa 17.000 Hybridbusse
einsetzen. Branchenexperten gehen

aber davon aus, dass dieser Wert wahr-
scheinlich zu hoch gegriffen ist.

Gegeniiber E-Bussen besitzen Hybri-
de den Vorteil, nur 300.000 RMB teurer
als ein Fahrzeug mit Verbrennungsmo-
tor zu sein. Gelinge es, den Dieselver-
brauch durch Batterieunterstiitzung
um 20% zu reduzieren, amortisierten
sich die Mehrkosten bei den meisten
Bussen schon nach einer Fahrleistung
von 400.000 km, berechnete die CAR. <

Von den stattlichen Subventionen profitieren
vor allem nur E-Mobile, die auch
in China hergestellt wurden.

© Bilon84Photos/flickr
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Neues Energiezeitalter
mit Windkraft und Atom

TEXT: CORINNE ABELE, GERMANY TRADE & INVEST, BEIJING

> Die VR China setzt auf nicht-fossile Energietrager. Neben dem Ausbau der Atomkraft bilden Wasser- und Windkraft,
Solar und Biomasse die Schwerpunkte. Dariiber hinaus ist die Erweiterung und Modernisierung des Stromnetzes notwendig.
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Der chinesische Energiehunger ist
kaum zu bremsen. Im April 2011
tiberschritt die installierte Gesamtka-
pazitit die 1.000 GW-Marke. Laut der
jahrlichen Studie des Olkonzerns BP
verdringte die Volksrepublik mit ei-
nem Anteil von 20,3% am globalen
Primirenergiekonsum die USA auf
Platz zwei. Bereits 2010 verbrauchte
sie mit 4.200 Mrd. kWh mehr Strom
als die USA. Damit ist das bevolke-
rungsreichste Land der Erde der welt-
weit grofite Treibhausgasemittent. Der
chinesische Pro-Kopf-Stromverbrauch
lag indessen mit 3.132 kWh nur etwa
Dbei einem Viertel des amerikanischen
und knapp iiber der Hilfte des deut-
schen. Das chinesische Engagement

Die Zeit dringt: Sofern das Bruttoin-
landsprodukt (BIP) weiter mit iiber 8%
per annum wichst, wird auch die Ener-
gienachfrage kriftig zulegen, selbst
wenn die Steigerungsraten des Energie-
verbrauchs abnehmen. Effizienzsteige-
rungen und eine Umstrukturierung der
Wirtschaft sollen zu einer Verringerung
von 9,9% im Jahr 2012 iber 8,5% 2015
auf'5,1% im Jahr 2030 fithren. Dariiber
hinaus setzt China auf die verstirkte
Nutzung alternativer Energietriger. Ziel
bis 2015 ist eine Verringerung des An-
teils der Kohleenergie von 73% (2010)
auf knapp unter 65%.

Rund 5 Billionen Renminbi Yuan
(RMB; umgerechnet rund 604 Mrd.
Euro; 100 RMB = circa 12,08 Euro)

ENTWICKLUNGSZIELE FUR DIE INSTALLIERTE
KRAFTWERKSLEISTUNG BIS 2015
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Quellen: 1) China Electricity Council und Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ); 2) Schatzung von China Electricity; 3) GIZ;

4) derzeitige offizielle Zielvorgaben; 5] Mittel- bis langfristiger Entwicklungsplan
fur erneuerbare Energien (Kezaisheng Nengyuan Zhongchanggi Fazhan Guihual;

6) Pressemeldungen

fiir nicht-fossile Energietriger kennt
viele Griinde: Ganz vorne stehen Ener-
giesicherheit und die Verringerung
der CO2-Emissionen. Dariiber hinaus
nutzt China den inlindischen Bedarf,
um eine schlagkriftige Branche fuir al-
ternative Energietriger aufzubauen.
Nicht nur die Ziele sind sehr ehrgei-
zig, auch das Tempo, mit dem sie rea-
lisiert werden sollen.

sollen laut Entwicklungsprogramm
fiir neue Energien (2011 bis 2020) in-
vestiert werden. Ein Grofteil diirfte
auf Atomkraftwerke entfallen. Nach
Aussagen der National Energy Admi-
nistration (NEA) sollen die Kernkraft-
kapazititen bis Ende 2020 auf 300
GW aufgestockt werden. Das bedeu-
tet rund 26 GW Atomkraftkapazitit
zusitzlich pro Jahr. Die Erhchung der

Windkraftkapazititen sowie der Bau
weiterer Wasserkraftwerke diirften
ebenfalls Schwerpunkte darstellen.
Als ,,ungeheuer ambitioniert“ beschrieb
Hugo Chandler von der Internationalen
Energieagentur (IEA) die ,China Wind
Energy Development Roadmap 2050,
als sie 2011 in Beijing vorgestellt wurde.
Sollte sie realisiert werden, konnte es
laut Chandler erstmals gelingen, 6ko-
nomisches Wachstum von steigendem
Verbrauch fossiler Energietriger und
erhohter Umweltverschmutzung zu
entkoppeln. Demnach wire es moglich,
bis 2050 eine installierte Windkraftleis-
tung von 1.000 GW zu erreichen. Dies
entspriche in etwa der derzeitig instal-
lierten Gesamtkapazitit.

Erhéhung der Binnennachfrage auf 3,5
bis 4 GW pro Jahr anzustreben, um das
Uberleben zumindest einiger grofer
chinesischen Solarhersteller zu sichern.
Grundsitzlich nutzt China die gewalti-
ge Binnennachfrage zum Aufbau einer
eigenen wettbewerbsfihigen Branche
fiir alternative Energien. In der Folge
sank beispielsweise der Anteil auslin-
discher Windkraftanlagenhersteller
deutlich unter 10% im vergangenen
Jahr. Urspriinglich vorhandene Local-
Content-Vorgaben hatten die internati-
onalen Hersteller gezwungen, Zuliefe-
rer vor Ort zu suchen oder aufzubauen.
Offentliche Ausschreibungen vernach-
lissigten die Lebenszykluskosten der
Anlagen, wodurch Qualititsaspekte ins

National Energy Administration (NEA): die Kernkraftkapazitaten sollen bis
Ende 2020 auf 300 GW aufgestockt werden. Das bedeutet rund 26 GW

Atomkraftkapazitat zusatzlich pro Jahr.

Angesichts der weltweit einbrechenden
Nachfrage nach Solarzellen, hat sich die
Regierung iiberdies entschlossen, Solar-
anlagen stirker zu férdern: Sie erhohte
das offizielle Ausbauziel auf 15 GW bis
2015 und auf 50 GW bis 2020. Im Juli
2011 wurden erstmals Einspeisetarife
fiir Solarstrom eingefiihrt, die aber kei-
ne deutlichen Anreize setzen. Die Re-
gierung in Beijing scheint dennoch eine

Hintertreffen gerieten. Billige Produkti-
on und eine gute Vernetzung in den fiir
die Ausschreibungen zustindigen Pro-
vinzen brachten Gewinner wie Sinovel
und Goldwind hervor. Internationale
Hersteller hatten das Nachsehen. Nicht
grundlos verkiindete die deutsche Fir-
ma Repower Ende 2011 den Riickzug
aus dem chinesischen Markt. Inwieweit
auslindische Turbinen- und Kompo-

HANNOVER MESSE 2012 GLOBAL BUSINESS MAGAZINE



nentenhersteller bei der Umsetzung der
Offshore-Pline erfolgreich sein werden,
bleibt abzuwarten. Zwar gab es in den
bisherigen Ausschreibungen angesichts
des noch fehlenden Know-hows keine
Local-Content-Auflagen ftir Anlagenlie-
ferungen. Der Erwerb von Offshore-Tur-
binen verschiedener in- wie auslindi-
scher Anbieter im Rahmen des gleichen
Offshore-Windparks intensiviert jedoch
den Wettbewerb.

WINDKRAFT PER ERLASS

Der rasante Aufstieg der chinesischen
Branche fiir erneuerbare Energie wire
ohne den Staat undenkbar. So muss-
ten die groflen, ausnahmslos staat-
lich kontrollierten Stromerzeuger seit
2007 per Erlass in Windkraftanlagen
investieren, um ihren festgelegten
Mindestbeitrag erneuerbarer Energie-
triger (ohne Wasserkraft) zur Gesamt-
leistung von 3% bis 2010 und 8% bis
2020 erfiillen zu kénnen.

Wichtig war allein der Kapazititsauf-
bau. Die tatsichliche Stromlieferung
ins Netz wurde hingegen vernachlis-
sigt. Expertenschitzungen zufolge
waren Ende 2010 rund ein Viertel der
Windkraftkapazititen nicht angeschlos-
sen. Inzwischen hat ein Umdenken be-
gonnen. Dazu gehért auch der Nach-
weis einer gesicherten Stromeinspei-
sung ins Netz. Dariiber hinaus werden
Qualitit und Betrieb der Anlagen bei
der Projektausschreibung zunehmend
beriicksichtigt.

Fiir den chinesischen Windkraftmarkt
werden 2012/13 nur noch einstellige
Wachstumsraten erwartet. Die Regie-
rung drosselt den jihrlichen Zuwachs.
Bereits jetzt ist das Stromnetz vor allem
in West- und Nordwestchina hoffnungs-
los tiberlastet. In 88% des Landesgebiets
werden die Netze von der State Grid
Corporation of China betrieben. Dazu
zdhlen fiinf regionale Netze im Nordos-
ten, Norden, Nordwesten, Osten und in
der Mitte Chinas. Die Southern Power
Grid Company (12%) konzentriert sich
auf den Siiden und Siidosten. Obwohl
es also nur zwei staatliche Betreiber
gibt, steht die Integration ihrer Netze
erstam Anfang.

China nutzt die grof3e Binnen-
nachfrage zum Aufbau einer
eigenen wettbewerbsfahigen
Branche fur alternative Energien.

Geplant ist der Bau von Hochspan-
nungsleitungen. Derzeit befinden sich
zwei 800-kV-Gleichstrom (Direct Cur-
rent; DC)-Leitungen in Betrieb: von Fu-
long in Sichuan nach Fengxian (Shang-
hai) und von Yunnan im Westen nach
Guangdong im Osten. Hinzu kommt
eine 1.000-kV-Wechselstrom (Alterna-
te Current; AC)-Leitung in Nord-Stid-
Richtung. Auflerdem bleibt China mit-
telfristig der grofite UHVDC-Markt
(Ultrahochspannungs-Gleichstrom-
Technologie, Ultra High Voltage Direct
Current). Entsprechend stark ist die
Verhandlungsposition gegeniiber den
an einer Hand abzihlbaren internatio-
nalen UHVDC-Anbietern. China selbst
treibt seine UHVDC-Forschung voran,
um kiinftig die 1.100-kV-DC-Transmis-

sion-Technologie zu meistern. Siemens,
ABB, Tokyo Power sowie einige russi-
sche Forschungsinstitute sind am Be-
trieb einiger Testbasen vor Ort beteiligt.
GrofRe Hoffnungen liegen auf Smart-
Grid-Lssungen fiir Erzeugung, Uber-
tragung, Transformation und Vertei-
lung. Gleichzeitig werden Moglich-
keiten im Bereich des Endverbrauchs
diskutiert beziehungsweise erprobt. Zu
den Pilotvorhaben zihlen Smart Mete-
ring, Ladestationen fiir Elektrofahrzeu-
ge, sogenannte smarte Industrieparks
oder die simultane Ubertragung von
Information und Strom durch OPLC
(Optical Fiber Composite Low-voltage
Cable)-Technologie. Forschungs- und
Entwicklungszentren und -Institute

wurden unter anderem in Nanjing, Bei-
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jing, Shanghai und Xiangtan (Provinz
Hunan) ins Leben gerufen. Noch 2012
soll das Smart Grid Institute von State
Grid in Beijing die Arbeit aufnehmen.
Grofie Ambitionen verfolgt China auch
bei der Smart-Grid-Normsetzung. In
der Tat kénnten sich erstmals chinesi-
sche Normen zu internationalen Stan-
dards entwickeln.

Fiir ausldndische Technologieanbieter
und Lieferanten bietet der chinesische
Energiemarkt grole Chancen, aber
auch Risiken. Die Dominanz des Staates
macht es auslindischen Unternehmen
nicht einfach. Einige treten als Sublie-
feranten auf oder haben Joint-Ventures
mit lokalen Partnern gegriindet, wobei
sich die Fragen , Technologietransfer: ja
oder nein?* und, ,Wenn ja - in welcher
Form?“ stellen. In den vergangenen Jah-
ren haben tiberdies die Energieerzeuger
selbst in Unternehmen zur Herstellung
von Generatoren und anderen Kompo-
nenten zur Energieerzeugung investiert.
Die ohnehin schwierige Wettbewerbssi-
tuation diirfte sich in den kommenden
Jahren deshalb weiter verschirfen. <
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Grune Ziele fur die Produktion

TEXT: CORINNE ABELE, GERMANY TRADE & INVEST, BEIJING

» Das zwolfte Fiinfjahresprogramm der VR China fiir 2011 bis 2015 enthalt mehr Umweltschutzziele als je zuvor. Ohne einen deutlich hoheren

Beitrag der Industrie wird es nicht gehen. Fiir Umweltsiinder und ressourcenintensive Industriebereiche wird es in Zukunft schwieriger und teurer.

Die VR China setzt auf die Moderni-
sierung ihrer Industrie. Dafiir nimmt
die Regierung in Beijing auch veraltete
Anlagen aus der Produktion. So sollen
bis 2015 in der Zementindustrie Altan-
lagen mit einer Jahresproduktion von
insgesamt 370 Mio. t, in der Flachglas-
herstellung mit einer Jahreskapazitit
von 90 Mio. Weight Cases (eine in Chi-
na iibliche Mafeinheit fiir Flachglas,
entspricht 50 kg) und in der Stahlher-
stellung von 48 Mio. t abgeschaltet wer-
den. Die im zwélften Fiinfjahrespro-
gramm bis 2015 anvisierten Ziele tiber-
steigen die des vorangegangenen Pro-
gramms zum Teil erheblich. Allein in

der Papierbranche sollen bis 2015 An-
lagen mit einer Jahresproduktion von
insgesamt 15 Mio. t Papier stillgelegt
werden und damit 130% mehr als in

ten ersetzt nicht die Modernisierung be-
stehender Anlagen. Die Erfahrung zeigt,
dass die chinesische Industrie durchaus
Dbereit ist, in Effizienzsteigerung und

© alika89/flickr

laufigen Héhepunkt 2007/8 im Vorfeld
der Olympiade 2008. Aufgrund erhéhter
Auflagen und verstirkter Kontrollen ka-
men sie auf rund 55 Mrd. Renminbi Yu-

Investitionen in den Umweltschutz werden
durch steigende Ressourcenpreise attraktiver

den fiinf Jahren zuvor. Erstmals aufge-
nommen wurde ein Reduzierungsziel
fitr die Herstellung von Geschmacks-
verstirkern, von Leder, von Chemiefa-
sern und Blei-Akkus. Auch Firbereien
sind von Schliefungen betroffen.

Doch das Abschalten veralteter Kapaziti-

Umweltschutz zu investieren - wenn
sie denn muss. Sobald aber der Druck
nachlisst, sinken auch die entsprechen-
den Investitionsausgaben. So erreichten
die Investitionen der Industrie in den
Umweltschutz gemif ,China Statistical

Yearbook on Environment” ihren vor-
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an (RMB; damals umgerechnet knapp
5,3 Mrd. Euro). Danach sanken sie un-
ter dem Einfluss der Konjunkturkrise
2008/9 auf unter 40 Mrd. RMB im Jahr
2010 (damals knapp 4,5 Mrd. Euro).

Die Zahlen machen deutlich, dass trotz
Zielvorgaben der Spielraum der Indust-




rie groR ist. Eher typisch fiir die chine-
sische Praxis ist beispielsweise das seit
1.1.03 geltende Gesetz zur ,Cleaner Pro-
duction Promotior!”, welches von zahl-
reichen Kritikern bis heute als , Tiger oh-
ne Zihne” beschrieben wird. Zwar ver-
ankerte es weltweit zum ersten Mal eine
umweltfreundlichere Industrieprodukti-
on als Teil der nationalen Politik. Erfolgt
das angestrebte industrielle Engagement
in den Umweltschutz jedoch nicht, be-
inhaltet es keine Méglichkeit wirkungs-
voller Strafen.

GENEHMIGUNGEN MIT AUFLAGEN

Dessen ungeachtet hat die erfolgreiche
Umsetzung von Umweltschutzzielen an
Bedeutung gewonnen. Sie sind mittler-
weile feste Bestandteile zahlreicher bran-
chenspezifischer Entwicklungsprogram-
me bis 2015. Eine Maglichkeit, auf die
Umsetzung erhéhter Umweltschutz-
vorgaben zu dringen, ist deren Einbe-
ziehung bei der Neugenehmigung von
Projekten. Zunehmend wird die Ge-
nehmigungsvergabe von der Erfiillung
erhéhter Umweltschutzauflagen abhin-
gig gemacht.

Dariiber hinaus werden die Anreize, in
den Umweltschutz zu investieren, ver-
Dbessert. Hierzu zihlen zum Beispiel die
subventionierte Anschaffung von Luftfil-
ter- und energieeffizienten Anlagen wie
auch Steuererleichterungen. Schwer-
punkte der kiinftigen Entwicklung sol-
len gemaf8 der National Development
and Reform Commission (NDRC) der
Bau moderner Industrieparks, der struk-
turelle Wandel der Bergbauindustrie,
Mafnahmen fiir umweltfreundlichere
Produktion, Recycling von Nahrungs-
mittelabfillen sowie die umwelttechni-
sche Ausbildung von Arbeitnehmern
sein. Stirkere Dynamik erwarten Bran-
chenkenner kiinftig iiberdies bei der
Umsetzung des bereits 2008 erlassenen
Gesetzes zur Kreislaufwirtschaft.
Investitionen in den Umweltschutz
werden fiir Industriebetriebe aufer-
dem durch steigende Ressourcenpreise
attraktiver. Bereits jetzt berechnen sich
die Preise fiir Strom und Wasser in ei-
nigen Regionen verbrauchsabhingig.

Einzelne Stidte wie Guangzhou weisen
je nach Branche und Produktion einzel-
nen Betrieben Wasserverbrauchsmen-
gen zu. Bei Mehrkonsum erhéht sich
der Wasserpreis. Das gleiche Prinzip
wird in einigen Regionen auf den Ener-
gieverbrauch angewandt. Bislang grif-
fen Lokalregierungen eher ungern zu
derartigen Mafinahmen, war doch die
Steigerung des Bruttoinlandsprodukts
oberstes politisches Ziel. Dies dndert
sich. Auch die Einhaltung von Umwelt-
zielen kann inzwischen zu einer erfolg-
reichen politischen Karriere beitragen.
Weitere Anreize konnte die Umset-
zung eines angestrebten nationalen
CO?Emissionsrechtehandels brin-
gen. Schrittweise soll ein Handelssys-
tem fiir Emissionsreduktionszertifika-
te zwischen Provinzen und Regionen
eingefiihrt und letztlich landesweit und
rechtsverbindlich Verwendung finden.
,Griine” Unternehmen sollen Gewin-
ner sein; ,schwarze Schafe” den Markt
verlassen. Noch ist jedoch zu kliren, ob
Emissionsrechte kiinftig an Provinzen
oder Regionen, Industriebranchen oder
an einzelne Unternehmen vergeben
werden sollen.

KNOW-HOW STARK GEFRAGT

Gelingen kann eine nachhaltige Pro-
duktion nur, wenn entsprechendes
Know-how in den Betrieben vorhanden
ist. Langsam beginnt in den Unterneh-
men ein Umdenken; der Beratungsbe-
darf ist jedoch grof. Das gilt auch fiir
das zunehmend in die chinesische Dis-
kussion kommende Konzept von soge-
nannten Oko-Industrieparks und Ver-
bund- und interindustriell integrierten
Produktionsstandorten. Chinesische
Industrieplaner und lokale Verwaltun-
gen tasten sich an das Thema heran.
Deutschland verfiigt unter anderem
aufgrund seiner starken Chemieindus-
trie und deren Verbundstandorte sowie
der langjihrigen Erfahrung mit produk-
tionsintegriertem Umweltschutz tiber
viel Erfahrung. Das Interesse der chi-
nesischen Seite ist grof. Eine effiziente
Rohstoffnutzung und das Einhalten von
Umweltschutzauflagen diirfte in der VR

GLOBAL BUSINESS MAGAZINE HANNOVER MESSE 2012

PARTNERLAND CHINA

Indikator

Wasserverbrauch pro 10.000 RMB
industrieller Wertschopfung (m?)

Energieverbrauch pro 10.000 RMB
BIP (metric tons of standard coal
equivalents; tce)

CO?-Emissionen pro 10.000 RMB
BIP (%)

COD-Emissionen (chemical oxygen de-
mand; chemischer Sauerstoffbedarf; in Mio. t)

S02-Emissionen (in Mio. t)

Ammonium-Stickstoff-Emissionen
(in Mio. t)

Stickstoffoxide-Emissionen (in Mio. t)

Kapazitatsausbau fiir stadtische
Abwasserreinigung (Mio. t/Tag)

Klarquote fiir stadtisches Abwasser (%)

Quote fir umweltfreundliche
Behandlung stadtischer Abfalle (in %)

Wiederverwendungs- bzw. -verwer-

tungsrate industrieller Festabfalle (in %)

*) absolute Angabe

|
s

© tobi Simkin:

2010 2015 akkulumierte
Veranderung

20152zu 2010 (in %)

105,0 73,5

2552 23,48

22,68
2,64

20,86
2,38

22,74 20,46

Quellen: Zwolftes Fiinfjahresprogramm fir die volkswirtschaftliche und soziale
Entwicklung Chinas (Zhonghua Renmin Gongheguo Guomin Jingji he Shehui
Fazhan Di Shierge Wunian Guihua Gangyao) und zwélftes Fiinfjahresprogramm
fir Umweltschutz (Guojia Huanjing Baohu Shierwu Guihua)

China als Kriterium bei der Wahl eines
Produktionsstandortes fiir Unterneh-
men zunehmend wichtig werden. En-
de 2011 bestanden 14 Industrieparks
eine Uberpriifung des Umweltministe-
riums als Oko-Industrieparks. Darun-
ter befanden sich unter anderem der
Suzhou Industrial Park und die Tianjin
Economic-Technological Development
Area (TEDA). Weitere 45 Industrieparks
haben die Genehmigung beantragt. Ge-
lingt eine entsprechende Registrierung

beim Umweltministerium, winken den
Unternehmen je nach Industriepark ei-
ne Reduzierung der Einkommensteuer
oder geringere Verwaltungsgebiihren.
Investitionen in produktionsintegrierte
Umweltschutztechnologien, aber auch
End-of-Pipe-Ausriistungen diirften sich
mehr lohnen als bislang . Deutsche An-
Dieter sollten von der wachsenden Nach-
frage profitieren kénnen. Doch die chi-
nesische Konkurrenz positioniert sich
schnell. <
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Hinterland

> Bislang konzentrierte sich das Wirtschaftsgesche

TEXT: ACHIM HAUG, GER

Doch auch im Inland entwickeln sich langsam grb'ﬁerq‘n

Provinzen wie Yunnan - hier die Kupferstadt
Huizu - profitieren vom ,Going West".

It Potenzia

Y TRADE & INVEST, BONN

nin der VR China iiberwiegend auf die Kiistenregionen.

dustriecluster. Fiir auslandische Unternehmen lohnt sich

der Blick auf alternative Standorte. Es winken ABsatzmarkte und guinstige Produktionsbedingungen:

,Go-West“ hat die chinesische Regie-
rung ihre Strategie zur Entwicklung
der Inlandsprovinzen iiberschrieben -
und so lautet auch der Wahlspruch bei
immer mehr auslindischen Unterneh-
men im Reich der Mitte. Zwei Trends
machen die Stidte abseits der Metropo-
len Beijing, Shanghai und Guangzhou
zunehmend interessanter: steigende
Produktionskosten in den traditionel-
len chinesischen Boomregionen und
die ErschlieRung neuer Absatzmirkte.

In der Tat entwickeln sich die kleine-
ren sogenannten Stidte der zweiten
und dritten Reihe (Second- und Third-

Tier-Stadte) immer mehr zur Stiitze des

nach wie vor eher schwachen Binnen-
konsums. Dieser trigt mit rund 35%
des Bruttoinlandsproduktes (BIP) aus
politischer Sicht zu wenig zur chinesi-
schen Wirtschaftsleistung bei. Nun sor-

gen hohere Einkommen auflerhalb der
bisherigen Wachstumszentren fiir die
erwiinschte Konsumnachfrage. Enor-
me Herausforderungen erwarten die
Unternehmen dort. Dennoch lohnt es
sich zunehmend, die Risiken in Kauf
zu nehmen. Schon linger sind die chi-
nesischen Kiistenregionen kein Nied-
riglohnstandort mehr. Arbeitskrifte
werden zunehmend knapp. Die Lohn-
kosten haben sich zwischen 2006 und
2010 praktisch verdoppelt. Die Steige-
rung der Mindestléhne in den vergan-
genen Jahren trifft die meisten auslin-
dischen Unternhmen schon gar nicht
mehr - qualifizierte Arbeitskrifte wiren
zu diesen Tarifen sowieso nicht zu be-
kommen. Der Exportmaschine gehen
die billigen Arbeitskrifte aus.

Nicht nur prominente Namen wie der
taiwanische iPhone-Fertiger Foxconn

© Timzachernuk/flickr

kommen deshalb nicht umhin, den Ar-
beitnehmern hohere Léhne und besse-
re Arbeitsbedingungen anzubieten. Als
weitere Strategieanpassung kiindigte
der Auftragsfertiger fiir Apple, Dell und
HP dariiber hinaus den Aufbau neu-
er Produktionsstitten an: in Chengdu,
der Hauptstadt der Provinz Sichuan,
vergingen nur wenige Wochen zwi-
schen Genehmigungsantrag und der
Fertigung des ersten iPads. Viele der
neuen Arbeitskrifte in Sichuan, aber
auch aus anderen weniger begiinstig-
ten Regionen des Landes, hatten in der
Vergangenheit ihre Heimat Richtung
Perlflussdelta verlassen, wo gutbezahl-
te Jobs lockten - das Heer der preiswer-
ten chinesischen Wanderarbeiter galt
als nahezu unerschépflich. Doch die
Situation dndert sich. Fiir viele junge
Chinesen gibt es inzwischen die Al-




ternative, etwas weniger zu verdienen
und dafiir niher bei ihren Familien zu
arbeiten. Zudem sind im Inland die
Lebenshaltungskosten deutlich nied-
riger. Jedes Frithjahr schrumpft daher
die Zahl derer, die nach dem Neujahrs-
festin die Exportschmieden Stidchinas
zuriickkehren. Diejenigen, die wieder-
kommen, verlangen hohere Léhne und
bessere Arbeitsbedingungen.

DEN KUNDEN FOLGEN

Die Luft wird vor allem fiir Unterneh-
men diinner, deren Produktion auf ho-

INNERE MONGOLEI

In den Westprovinzen wurde die Korperschaftsteuersatz
In geforderten Industrien auf 15 Prozent verringert.

hen Volumina, Handarbeit, einfacher
Technologie und niedrigen Margen ba-
siert. Hierzu zihlen Textilien, Spielzeug,
Schuhe und Mabel. Deutsche Hersteller
sind davon direkt zwar weniger betrof-
fen, allerdings dndern sich haufig ihre
Zuliefererketten. Zum Teil erwigen die
Betriebe zwar eine Abwanderung nach
Stidostasien, viele bevorzugen indessen
das chinesische Inland. Zahlreiche aus-
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lindische Unternehmen haben keine
Wahl: fiir sie heiflt es, dem Kunden hin-
terher zu ziehen.

Der Trend ist durchaus erwiinscht. Der
chinesischen Regierung ist das wach-
sende Ungleichgewicht zwischen wohl-
habenden Kiistenstidten und riickstin-
digem Westen schon linger ein Dorn im
Auge. Seit iiber zehn Jahren strebt die
Fithrung in Beijing danach, die 6kono-

mischen und sozialen Rahmenbedin-
gungen fuir die inneren Provinzen zu
verbessern und fordert diese mit Auf-
bauprogrammen und giinstigen Inves-
titionsbedingungen.

Seit Jahrzehnten hilt der Ausbau der
Infrastruktur in den chinesischen Stid-
ten nicht mit dem wachsenden Bedarf
Schritt. Die in die Agglomerationen zie-
henden Landbewohner, jedes Jahr etwa >
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> 10 Mio. Menschen, verschirfen die De-
fizite zusitzlich. Schon heute lebt jeder
zweite Chinese in einer Stadt, bis 2020
werden es 60% der Bevélkerung sein.
Die grofiten Zuwichse erleben die Zen-
tralprovinzen, in denen die Urbanisie-
rungsrate 2010 noch bei 44% lag.
Das zwolfte Fiinfjahresprogramm
(2011 bis 2015) stellt sich den Heraus-
forderungen. Ein Schwerpunkt liegt auf
dem Ausbau von Flughifen und Stra-
Ren, auf der Erweiterung des Hochge-
schwindigkeitsnetzes der Eisenbahn,
auf nachhaltiger Energieversorgung
und Ubertragungstechnik, Wasserver-
und -entsorgung, auf der Errichtung
von Krankenhiusern sowie auf dem
Wohnungsbau in den neuen urbanen
Zentren.
Parallel verlagert sich der Investitions-
fokus stirker auf die Bedienung des

Binnenmarktes mit Konsumgiitern
und Dienstleistungen sowie auf die
Produktion héherwertiger Waren. Wer
den Konsumgiitermarkt im Blick hat,
fertigt nahe am Endkunden. So bauen
die Kfz-Hersteller grofle Kapazititen
mit Blick auf den weltgrofiten Absatz-
markt auf. Uber seine beiden Gemein-
schaftsunternehmen will Volkswagen
bis 2016 rund 14 Mrd. Euro in Ferti-
gungskapazititen in China investieren.
Besonders dem lindlichen Raum wird
noch grofles Potenzial attestiert. Um
den Westen Chinas besser abzude-
cken, hat VW deshalb in Chengdu eine
Fabrik eréffnet. Auch in den kleineren
Stidten riickt der Kauf eines Privat-
autos zunehmend in den Bereich des
Méglichen. Die Beratungsgesellschaft
PWC schitzt, dass bis 2017 rund 93%
der Absatzsteigerungen fiir Kfz-Her-

A= e
| 8 et
L e s R AR e 4
R e |
= FERE AL __1
e e b
- i X
i i =
I | "“]
B - i
af * A g
. =3 . L5
| L

steller in den Stidten der zweiten und
dritten Reihe stattfinden.

SONDERFORDERUNG FUR
DEN WESTEN

Durch die Gleichstellung mit lokalen
Firmen wurden Steuervergiinstigun-
gen fiir auslindische Unternehmen
ab dem Jahr 2008 stark eingeschrinkt.
Ausnahmen gelten in den Westprovin-
zen: Dort kénnen chinesische wie inter-
nationale Unternehmen von einem um
10 Prozentpunkte auf 15% verringerten
Korperschaftsteuersatz in geforderten
Industrien profitieren. Daneben kann
Ausriistung fuir diese Investitionen zoll-
frei eingefiihrt werden. Die Liste der
geforderten Branchen findet sich in ei-
nem Sonderkatalog fiir Westchina. Pro-
vinzen in denen die Regelung Anwen-
dung findet, sind: Sichuan, Guizhou,

Yunnan, Tibet, Shaanxi, Gansu, Ning-
xia, Qinghai, Xinjiang, Innere Mongo-
lei, Guangxi und die regierungsunmit-
telbare Stadt Chongging.

Ende letzten Jahres wurde die Forder-
politik bis 2020 verlingert - der Auf-
bau West gestaltet sich zih. Auch die
Schwierigkeiten fiir auslindische In-

Chengdu - die Hauptstadt der chine-
sischen Provinz Sichuan. Die Stadt hat
10,44 Millionen Einwohner. Im Westen
ist ein neues Wirtschaftszentrum
entstanden. 2007 wurde sie zu einer
Sonderwirtschaftszone erklart. VW
eroffnet in Chengdu ein Werk.

© Sanfamedia/flickr
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vestoren sollten nicht unterschitzt wer-
den. ,Vor jedem Engagement und je-
der Investition ist gesunde Vorsicht an-
geraten®, sagt Thorsten Amann, Leiter
International Markets bei KPMG. ,Die
Chancen sind hervorragend - aber je
weiter sich die Unternehmen ins Hin-
terland wagen, desto besser vorbereitet
miissen sie sein.“ Trotzdem machen
immer mehr Unternehmen diesen
Schritt. Die auslindischen Direktinves-
titionen in Westchina stiegen 2011 um
28,2% gegeniiber einer Zunahme von
7,5% an der Ostkiiste. Der Léwenanteil
der insgesamt 116 Mrd. US$ Direktin-
vestitionen landete aber immer noch in
den 6stlichen Provinzen, nur ein Zehn-
tel schaffte es bis in den Westen.

Dort kénnen die Unternehmen aus
ganz unterschiedlichen Griinden auf
gute Bedingungen stoflen. Auslindi-
sche Investoren berichten etwa davon,
dass sie in weniger erschlossenen Regi-
onen auf deutlich offenere und flexible-
re Lokalregierungen treffen. Selbst als
Kleiner Mittelstindler lieRen sich direk-
te Kontakte zu den Entscheidungstri-
gern aufbauen, heifit es. Sind niedrige-
re Produktionskosten einer der vorteil-
haften Faktoren fiir eine Investition au-
Rerhalb der Boomregionen, so besteht
eine der gréfiten Herausforderungen
in der Logistik. Soll exportiert werden,

muss dies in der Kalkulation unbe-
dingt vorab beriicksichtigt werden. Die
Transportwege bis zu den Hifen an der
Kiiste sind lang und die Logistikdienst-
leistungen hiufig nicht auf internatio-
nalem Niveau. Intel beispielsweise hat
dies aber nicht von einer Investition in
ein Werk in Chengdu abgehalten. Hin-
tergrund ist, dass die Elektronikteile
zum Grofiteil mit Luftfracht versandt
werden. Fiir Unternehmen, die mit
Schiffstransport gut bedient sind, bie-
ten etwa Standorte am Yangzi noch ei-
ne akzeptable Anbindung: War Wuhan
in der Provinz Hubei schon immer re-
lativ gut tiber den Strom erreichbar,
hat der Drei-Schluchten-Staudamm
fiir Chongging die Situation entschei-
dend verbessert. Die Stadt ist jetzt der
am westlichsten gelegene Punkt des
Landes, der von Frachtschiffen ange-
fahren wird.

METROPOLE CHONQING

Mit den beiden rund 300 km vonei-
nander entfernten Millionenstidten
Chengdu und Chongqing hat sich im
Westen ein neues Wirtschaftszentrum
herausgebildet. Beide waren 2007 zu
einer Sonderwirtschaftszone erklirt
worden. Thre Wirtschaftsstrukturen
sind indessen unterschiedlich. Das
als chinesische Motorradhauptstadt

© lacitadelle/flickr

Guizhou weist eine Vielzahl an Bodenschétzen auf. Die Provinz besitzt die bedeutendsten
Quecksilbervorkommen Chinas. Auch die Vorrate an Bauxit, Phosphor, Mangan, Antimon
und Kohle sind mit die bedeutendsten im Land. In der Industrie dominieren deswegen
Zweige wie Bergbau, Hiittenindustrie, Buntmetallindustrie, Chemie und Maschinenbau.

CHIN

Gesa
Perlflussdelta

Jingjin (Beijing und Tianjin)

PARTNERLAND CHINA

ETROPOLREGIONEN 2010

BIP
(in Mrd. US$)

Bevélkerung
(in Mio.)

341,0 5.878,6
2 552,3

Yangzi Delta (Shanghai, Nanjing, Hangzhou,

Suzhou, Ningbo, Wuxi)

Xi'a anyang) 13,4 64,1

Changzhutan Cluster
(Changsha, Xiangtan und Zhuzhou)

Dongbei-Achse
(Changchun, Jilin, Shenyang, Harbin)

Chongging-Chengdu
Zhengzhou
Wuhan

47,1 198,6
8,6 59,7
8,4 81,5

Quelle: Recherchen Germany Trade & Invest

bekannte Chongqing wird von der
Fahrzeugindustrie dominiert. Cheng-
du lebt dagegen von seiner reichen
Universititslandschaft und konnte
zahlreiche Elektronik- und IT-Unter-
nehmen ansiedeln. Neben Intel und
Foxconn haben Alcatel-Lucent, Cisco,
Ericsson, Microsoft, Nokia, SAP und
Siemens den Weg gefunden. Dessen
ungeachtet verbuchte 2010 das rivali-
sierende Chongqing den Titel als at-
traktivstes Ziel fiir auslindische In-
vestionen in Westchina fiir sich: diese
stiegen um 58 % auf 6,4 Mrd. US$. Als
ein weiteres ,Sorgenkind“ der chine-
sischen Regionalpolitik soll der Nord-
osten Chinas ,wiederbelebt” werden,
so die 2003 beschlossene ,Revitalize
Northeast China-Strategie®. Sie um-
fasst die drei an Russland, die Mongo-
lei und die koreanische Halbinsel an-
grenzenden Provinzen Heilongjiang,
Jilin und Liaoning. Als Zentren der
chinesischen Schwerindustrie hatten
sie besonders unter dem Ende der
Planwirtschaft und der Restrukturie-
rung der Staatsbetriebe gelitten. Jetzt
soll die wirtschaftliche Entwicklung
auch im ,Ruhrgebiet Chinas“ wieder
vorangetrieben werden - unter ande-
rem durch auslindische Investitionen.
Dariiber hinaus machen indessen

noch viele andere Stidte von sich re-
den: Changsha beispielsweise soll sich
als Drehkreuz fiir Stidchina etablieren.
Die Kapitale der Provinz Hunan, selbst
eine Millionenstadt, liegt in einem
Cluster mit insgesamt rund 40 Milli-
onen Menschen. Im nordwestlichen
Zentralchina dominiert das im Wes-
ten hauptsichlich fiir seine Terrakotta-
Armee bekannte Xi‘an als Standort fiir
Software-, Luft- und Raumfahrttech-
nik. Die Hauptstadt der Provinz Sha-
anxi gilt als Forschungs- und Entwick-
lungsschwerpunkt der Telekommuni-
kationsbranche. Chinas ,eigener” 3G-
Standard wurde hier entwickelt.

Fiir Abenteuerlustige bieten sich noch
weiter abseits Chancen. Im Stidwesten
empfiehlt sich die Provinz Yunnan als
Sprungbrett in die angrenzenden siid-
ostasiatischen Mirkte Vietnam, Kam-
bodscha, Thailand und eventuell My-
anmar. Im Norden ist die Innere Mon-
goglei nicht nur aufgrund ihres Roh-
stoffreichtums interessant, sondern
bietet groRe Projekte in den Bereichen
Infrastruktur, Immobilien und Wind-
kraft. Allerdings gilt die Regel, vor al-
lem fiir im Chinageschift noch nicht
sehr Erfahrene: je weiter im Inland,
desto sorgfiltiger muss die Vorberei-
tung erfolgen. <
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Zu Jahresbeginn 2012 iibernahm der
chinesische Baumaschinenhersteller
Sany die schwibische Traditionsfirma
Putzmeister. Mit Sorge beobachten ei-
nige Medien das Engagement chinesi-
scher Firmen in Deutschland. Jedoch
wird in der Diskussion tibersehen,
dass dabei die Kapitalstréme zwischen
den beiden Lindern immer noch sehr
einseitig - und zwar von Deutschland in
Richtung der Volksrepublik - verlaufen.
Wihrend deutsche Unternehmen bis
heute rund 21 Mrd. Euro in China in-
vestiert haben (und dabei sind rein-

vestierte Gewinne nicht beriicksich-
tigt), betragen die chinesischen Enga-

gements in Deutschland weniger als 1
Mrd. Euro. Den rund 5.500 deutschen
Unternehmen, die in China produzie-
ren, stehen nur rund 800 - meist klei-
ne - chinesische Unternehmen auf dem
deutschen Markt gegeniiber.
Allerdings ist bei der chinesischen In-
vestitionstitigkeit in Deutschland - und
Europa - ein starker Wachstumstrend
festzustellen. Allein zwischen 2009
auf 2010 haben sich die entsprechen-
den Kapitalstrome in Richtung alten
Kontinent verdoppelt. Waren bislang
staatliche Unternehmen vornehmlich
auf , Einkaufstour” im alten Kontinent,
haben jiingst private Unternehmen ihr
Engagement verstirkt. Trotzdem lag
Europa nach Asien und Lateinamerika
nur an dritter Stelle der Zielregionen
chinesischer Auslandsinvestition.
Dabei steht Deutschland im europii-

© John.K'/flickr

schen Vergleich ganz klar im Fokus. Ei-
ne kiirzlich versffentlichte Studie des

Eg n =
I nve St It I 0 n e n I n chinesischen Handelsministeriums
MofCom und die Statistiken der Inves-

- - titionsprojektdatenbank Fdi-Markets

n e u e r D I m e n S I 0 n kommen {iibereinstimmend zu dem
Ergebnis, dass Deutschland seit 2010

mit Abstand das Hauptzielland fiir chi-

TEXT: MARKUS HEMPEL, GERMANY TRADE & INVEST, BEIJING nesische Investitionen innerhalb der

EU geworden ist. So hat sich von 2004

------------------- > Seit Jahrzehnten sind deutsche Unternehmen in China aktiv und bauen dort Produktions- bis 2009 der chinesische Investitions-
statten auf. Jetzt erhalt der Wirtschaftsaustausch mit dem wachsenden Zufluss chinesischer bestand in Deutschland verdreifacht,
Direktinvestitionen nach Deutschland eine neue Dimension. die Zahl der Investitionsprojekte gar

verzwanzigfacht. Nach einer im April
2011 vom China Council for the Pro-
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motion of International Trade (CCPIT)
und der Europiischen Union gemein-
sam verdffentlichten Umfrage unter
chinesischen mittelstindischen Unter-
nehmen ist Deutschland der viertwich-
tigste Markt bei den bisher getitigten
Uberseeinvestitionen.

Innerhalb Deutschlands sind Nord-
rhein-Westfalen, Hessen, Hamburg
und Bayern bisher die Regionen mit
den meisten chinesischen Firmenan-
siedlungen, aber auch andere Bundes-
linder wie Berlin holen schnell auf. Die
Standortwahl ist letztlich von vielen
Faktoren abhingig. Je nach Branche

hergehen. So unterhilt beispielsweise
das Unternehmen Huawei in Deutsch-
land mittlerweile 20 Niederlassungen,
davon allein sechs Zentren fiir For-
schung und Entwicklung, und beschif-
tigt mehr als 1500 Mitarbeiter.

Ein weiteres Erfolgsbeispiel ist die Fir-
ma Sany, die 100 Mio. Euro in eine
Produktionsstitte und ein Forschungs-
und Entwicklungszentrum in Deutsch-
land investiert und langfristig mehr als
600 Arbeitsplitze schafft. Zudem wer-
den auch zahlreiche lokale Zulieferer
von dieser Investition profitieren. Chi-
nesische Firmen spielen damit bei der

Das Interesse richtet sich auf genau
die Branchen, die auch in China
Schwerpunktbranchen sind.

und Art der geplanten Geschiftsaktivi-
tit kommen die chinesischen Firmen
zu ganz unterschiedlichen Entschei-
dungen. Einige bekannte chinesische
Unternehmen in Deutschland sind
Baosteel, Minmetals, Huawei, Sino-
steel, Sany, Bank of China, COSCO,
China Shipping, Haier und ZTE.

Die chinesischen Unternehmen in-
vestieren in Deutschland bevorzugt in
die Bereiche Maschinen- und Automo-
bilbau, Elektronik, Informations- und
Kommunikationstechnologie sowie er-
neuerbare Energien. Damit interessie-
ren sie sich genau fiir jene Branchen,
die auch in China Schwerpunktindus-
trien bilden.

Bei den chinesischen Investitionspro-
jekten handelt es sich derzeit noch vor-
nehmlich um Verkaufs-, Marketing-
und Supportzentren, die oftmals als
Europazentralen den gesamten Kon-
tinent bearbeiten sollen. Es lisst sich
aber auch eine Tendenz zu Projekten
mit Produktion sowie Forschung und
Entwicklung beobachten, wobei diese
Vorhaben dann zumeist mit groen
Investitionsvolumina und zahlreichen

neugeschaffenen Arbeitsplitzen ein-

Schaffung von Arbeitsplitzen eine im-
mer grofiere Rolle. Europaweit beschif-
tigen sie schon knapp 40.000 Angestell-
te, davon ca. 7000 in Deutschland.
Viele Faktoren sprechen dafiir, dass
dieser Wachstumstrend in den nichs-
ten Jahren anhalten und insbesondere
Deutschland ein Schwerpunkitzielland
bleiben wird:

1. China verfiigt tiber hohe Devisenre-
serven und versucht, diese moglichst
diversifiziert und gewinnbringend
anzulegen. In der aktuellen Finanz-
krise der Europdischen Union und
des Euro stellen viele europdische
Aktiva aus chinesischer Sicht derzeit
giinstige Einstiegsmoglichkeiten dar.

2. Eines der Ziele des zwolften Fiinf-
jahresprogramms ist ein weiterer
Technologie-Upgrade. Die beste-
henden produzierende Betriebe sol-
len modernisiert sowie neue High-
Tech-Industrien aufgebaut werden.
Chinesische Unternehmen schitzen
gerade Deutschland als Hochtech-
nologiestandort. Mit entsprechen-
den Investitionen konnen sie einen
besseren Zugang zu Know-how und
Forschungsnetzwerken erlangen.
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CHINAS DIREKTINVESTITIONEN IN DIE EU
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> 3. Die chinesischen Firmen méchten
zunehmend neue Mirkte selbst-
stindig erschliefen und internatio-
nal eigene Marken etablieren. Noch
hingen sie vielfach von grolen Han-
delsketten ab und produzieren No-
Name-Produkte. Deutschland ist fiir
potentielle Kapitalgeber besonders
attraktiv, denn das Land ist nicht
nur der gréfite Binnenmarkt Euro-
pas. Die gute Infrastruktur Deutsch-
lands und die zentrale Lage als “Tor
zu Europa“ ermdglichen dariiber
hinaus einen Zugang zu den entwi-
ckelten west- beziehungsweise zu
den schnell wachsenden osteuropi-
ischen Markten.

4. Chinesische Unternehmen wol-
len weg von dem oftmals negativen
Image, zwar billig zu produzieren,
aber zugleich qualitativ minderwer-
tige Erzeugnisse anzubieten. Mit ei-
ner Fertigung in Deutschland erhal-
ten sie das begehrte Label ,Made In
Germany*“, was entscheidend beim
Aufbau eines Markennamens hel-
fen kann.

v

. Neben den erwihnten Investitions-
bedingungen schitzen chinesische
Firmen die politische und 6kono-
mische Stabilitit des Standortes
Deutschland. Es wurde in der Volks-
republik positiv aufgenommen, dass
Deutschland relativ ungeschoren
durch die internationale Finanzkri-
se gekommen ist und eine fithrende
Rolle bei der Losung der Eurokrise
spielt. Wurde das Land in chinesi-
schen Medien vor zehn Jahren noch
als der “kranke Mann Europas“ Eu-
ropas bezeichnete, wird Angela Mer-
kel inzwischen als die Retterin des
Kontinents gefeiert.

Nachdem die Standortwahl zu Gunsten
Deutschlands gefallen ist, treten jedoch
in vielen Fillen Probleme auf. Einerseits
gibt es biirokratische Hindernisse auf
chinesischer Seite. So muss je nach Art
und Grofe des Investitionsvorhabens die
Auslandsinvestition durch verschiedene
Behorden genehmigt werden. Anderer-
seits konnen auch deutsche Vorschriften
und Verwaltungen dem potenziellen In-
vestoren Kopfschmerzen bereiten.

Im Allgemeinen besitzen chinesische
Firmen noch wenige Erfahrungen mit
Auslandsinvestitionen. Gerade mittel-
stindische Unternehmen verfiigen oft-
mals iiber kein Personal mit internati-
onaler Ausbildung. Viele Dinge, die in
Europa und in Deutschland als selbst-
verstindlich gelten, sind fiir den In-
vestor absolutes Neuland. Das gilt ins-
besondere im Fall der Arbeitsgesetze.
Weitere Hiirden stellen oft Visabeantra-
gung, Sprachprobleme oder kulturelle
Differenzen dar. Gerade bei Firmen-
iibernahmen sind manchmal auch Wi-
derstiinde von Offentlichkeit und Beleg-
schaft zu tiberwinden.

Viele Probleme lieRen sich durch eine
vorhergehende Analyse des Marktes,
der rechtlichen Rahmenbedingungen
und der geschiftlichen Gepflogenhei-
ten des Ziellandes schon im Vorfeld 16-
sen. Doch oftmals gibt es in den Firmen
auch Mingel bei der Planung. Insbe-
sondere bei innerhabergefiihrte Unter-
nehmen trifft der Chef noch viele Ent-
scheidungen ,,aus dem Bauch heraus“.
Die Investition wird oft wenig voraus-
schauend getitigt. Die in China iibliche
Vorgehensweise, der zufolge man sich
erst dann mit einer Sache beschiftigt,
wenn es Probleme gibt, kann jedoch in
Deutschland in eine Sackgasse fithren. <

Allein von 2009 auf 2010 haben sich die Kapitalstréme in Richtung Europa
verdoppelt. Waren bislang vornehmlichstaatliche Unternehmen auf
.Einkaufstour” im alten Kontinent, haben jlingst private Unternehmen ihr
Engagement verstarkt. Trotzdem lag Europa nach Asien und Lateinamerika
nur an dritter Stelle der Zielregionen chinesischer Auslandsinvestitionen..
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Handel mit Nachbarn

TEXT: ROLAND ROHDE, GERMANY TRADE & INVEST, BONN

> Die wirtschaftliche Abhangigkeit Chinas von seinen Nachbarlandern ist grofler als ange-

nommen. Aus Ost- und Siidostasien bezieht die Volksrepublik riesige Mengen an elektro-

nischen Komponenten. Australien oder Kasachstan sind wichtige Rohstofflieferanten.

© lars hammar/flickr

Der rasante wirtschaftliche Aufstieg
der VR China hat das Gesicht Asiens
innerhalb kiirzester Zeit verindert.
Standen vor der Asienkrise 1997/98
vor allem die ASEAN-Linder im Fo-
kus, haben sich die Finanzstréme seit
der Jahrtausendwende rasch in Rich-
tung Volksrepublik verschoben. Stellte
bis vor wenigen Jahren noch Japan das
Skonomische Schwergewicht des Kon-
tinents dar, konnte das ,Reich der Mit-
te“ inzwischen gemessen an der Wirt-
schafts- und Exportleistung am ,Reich
der aufgehenden Sonne* vorbeiziehen.
Die wirtschaftliche Verflechtung zwi-
schen der VR China und der asiatisch-
pazifischen Region ist eng geworden.

* KASACHSTAN

Ein Grofiteil der Exporte Taiwans oder
Koreas (Rep.) gingen 2011 in die Volks-
republik. Auf der anderen Seite ist die-
se in vielen Wirtschaftsbereichen von
auslindischen Zulieferungen abhin-
gig. Ohne elektronische Komponen-
ten aus den Tigerstaaten oder Japan
stinden die Fabriken in China binnen
weniger Tage still. Ahnliches gilt fiir
die enormen Rohstofflieferungen aus
Australien.

Ein Megatrend der letzten Jahre ist
der zunehmende Siid-Siid-Handel.
Der Warenaustausch Chinas mit
den siidostasiatischen Entwicklungs-
lindern oder Indien ist zwischen
2005 und 2011 rasant gestiegen.»>
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> Zugleich macht sich der Rohstofthun-

ger der Volksrepublik zunehmend in
der Handelsbilanz bemerkbar. Die Im-
porte aus Australien, Neuseeland, aber
auch aus Kasachstan oder der Mongolei
entwickeln sich sehr dynamisch.

Nicht nur der Warenaustausch hat zu-
genommen. Sowohl die einheimischen
chinesischen Firmen als auch die be-
reits in China produzierenden aus-
lindischen Unternehmen verlagern
zunehmend Fertigungsschritte in die
asiatischen Nachbarstaaten. Die Léhne
in der Volksrepublik sind in den letz-
ten Jahren rasant gestiegen. Vor allem
lohnintensive Branchen kénnen sich
daher die Fertigung im Land kaum
noch leisten. Als erstes sind insbeson-
dere aus dem stidlichen Perlflussdelta
Bekleidungs- und Keramikhersteller in
Richtung Vietnam, Kambodscha oder
Bangladesch abgewandert. Doch es
handelt sich dabei - noch - nicht um ein
Massenphinomen.

CHINA UND OSTASIEN

Im Laufe der 80er- und 90er-Jahre haben
vor allem taiwanische und Hongkonger
Investoren den Grofiteil ihres verarbei-
tenden Gewerbes aufs benachbarte Fest-
land verlagert. Auch Unternehmen aus
Japan und Korea (Rep.) waren sehr ak-
tiv. Weite Teile der Exportindustrie im
stidlichen Perlfluss- sowie im ostlichen
Yangzidelta befinden sich daher in der
Hand ostasiatischer Investoren.

Die Eigentiimerstruktur bleibt nicht
ohne Folgen: In den Fabriken mit ost-
asiatischem Kapitalhintergrund finden
iiberwiegend einfache Montageschrit-
te statt. Alle notwendigen Kernkompo-
nenten und zum grofen Teil auch die
Spezialmaschinen kommen derweil
aus den Mutterhiusern. Das spiegelt
sich auch in der Handelsbilanz wider.
So importiert China wesentlich mehr
Waren aus Japan, Korea (Rep.) und Tai-
wan, als es dorthin exportiert. Das ak-
kumulierte Handelsbilanzdefizit belief

CHINAS HANDEL IN ASIEN 2011
Handelsvolumen sowie Handelsbilanziiberschiisse
und -defizite in Mrd. US$

Land

Japan

Korea (Rep.)

Taiwan
\EIEVSE]
Thailand
Singapur
Indonesien
Vietnam

Philippinen

*) Defizite sind negativ, Uberschiisse entsprechend positiv

Quelle: World Trade Atlas

Aus der Inneren Mongolei kommt Nachschub fiir die energiehungrige Industrie: Oltransport auf Schienen

sich 2011 laut offizieller Statistik auf
weit tiber 200 Mrd. US$. Besonders
stark ausgeprigt ist das Ungleichge-
wicht im Handel mit Taiwan. Die Ex-
porte der Insel auf das chinesische Fest-
land tiberstiegen die gegenliufigen Im-
porte 2011 um das Dreieinhalbfache.
Die kleine Volkswirtschaft reagiert da-
her besonders sensibel auf politische
und konomische Verinderungen im
,Reich der Mitte“. Dagegen ist die Ab-
hingigkeit Japans vom chinesischen
Markt deutlich geringer. Die Japaner
verstehen die Volksrepublik viel mehr
als einen Wettbewerber, der techno-

logisch immer weiter aufholt und da-
durch zum Konkurrenten auf den Aus-
landsmiirkten wird.

VIELSCHICHTIGE BEZIEHUNGEN
ZU SUDOSTASIEN

Auch im Handel mit vielen siidostasia-
tischen Lindern fihrt die VR China ho-
he Handelsbilanzdefizite ein. Aus Ma-
laysia, Thailand oder den Philippinen
bezieht die VR China grofie Mengen
an elektronischen Komponenten fiir
ihre Exportindustrie. Oftmals stammen
diese aus Fabriken japanischer, koreani-
scher und taiwanischer Investoren. Auf

der anderen Seite stellen diese Linder
mit ihrer wachsenden Bevélkerung
und einem relativ stetigen Wirtschafts-
wachstum interessante Absatzmark-
te dar. Vietnam ist beispielsweise ein
Hauptabnehmer fiir chinesische Mo-
torrider, nicht zuletzt einer der Griin-
de, warum die Handelsbilanz gegen-
iiber Vietnam aus chinesischer Sicht
positiv ausfillt.

Seit einigen Jahren etablieren sich eini-
ge Staaten als alternative Produktions-
und Investitionsstandorte. In China
sind die Lohne seit der Jahrtausend-
wende rasant gestiegen. Bereits vor der

HANNOVER MESSE 2012 GLOBAL BUSINESS MAGAZINE



weltweiten Finanzkrise war die Volksre-
publik kein klassisches Billiglohnland
mehr. In Zukunft sollen die Arbeitsent-
gelte weiter anziehen. Die Credit Suis-
se geht fiir den Zeitraum 2010 bis 2015
von jihrlichen Nettosteigerungen von
rund 20% aus. Die Regierung will nach
eigener Bekundung die Mindestlohne
in etwa um die gleiche Rate anheben.

Die ersten Firmen haben daher ihre
lohnintensive Fertigung in den beson-
ders entwickelten Regionen des Perl-
fluss- und Yangzidelta aufgegeben und
sind in Richtung Inland gezogen. Eini-
ge Firmen haben China auch ganz den

© Adam Cohn

Der chinesische Rohstoffhunger
Ist legendar. Die Importe aus den
rohstoffreichen Nachbarstaaten

boomen.

Riicken gekehrt. An erster Stelle hat
sich die Textil- und Bekleidungsindust-
rie in Richtung Vietnam, Bangladesch,
Kambodscha, Myanmar und Indonesi-
en bewegt. Dort sind nicht nur die Léh-
ne - teilweise wesentlich - giinstiger.
Nach Aussagen von Investoren werden
iiberdies Umweltauflagen merklich la-
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xer gehandhabt. Deutschen Unterneh-
men ist es indessen keinesfalls anzura-
ten, sich diesen Umstand zu Nutze zu
machen, um ihre gute Reputation vor
Ort, aber auch ihren Ruf in den Hei-
matmirkten nicht zu gefihrden. Ein
Teil der stidchinesischen keramischen
Industrie ist nach Vietnam gezogen.

PARTNERLAND CHINA

Allerdings stehen Einsparungen bei
Lohnen und Umweltschutzinvestitio-
nen hohere Logistikkosten gegeniiber.
Im ungiinstigsten Falle kénnen sich
die Gesamtkosten bei einer Produkti-
onsverlagerung sogar erhohen. Nach
Angaben von Hongkonger Hindlern
sollen die ersten Unternehmen sogar
schon reumiitig ins Perlflussdelta zu-
riickgekehrt sein.

DIREKTINVESTITIONEN IN DIE
VERSORGUNGN

Der chinesische Rohstofthunger ist le-
gendir. Die Importe der Volksrepub-
lik aus ihren rohstoffreichen Nachbar-
staaten boomen. Zudem versucht das
“Reich der Mitte“ durch gezielte Direk-
tinvestitionen seine Versorgung zu si-
chern. Traditionell ist Russland einer
der wichtigste Lieferanten. Doch die
Importabhingigkeit vom groflen Nach-
barn ist in den letzten Jahren zuriick-
gegangen; andere Linder sind auf den
Plan getreten. Zwischen 2005 und 2011
verfiinffachten sich beispielsweise die
Einfuhren aus Kasachstan auf rund 15
Mrd. US$. Die Importe aus der Mongo-
lei mit ihren Vorkommen an seltenen
Erden haben sich im gleichen Zeitraum
sogar versiebenfacht. Mit knapp 4 Mrd.
US$ waren sie aber 2011 immer noch
vergleichsweise gering.

Der mit Abstand wichtigste Lieferant
Chinas ist jedoch Australien. Die Im-
porte aus dem fiinften Kontinent be-
liefen sich 2011 auf tiber 80 Mrd. US$.
Die entsprechenden Ausfuhren er-
reichten nur gut 30 Mrd. US$. Kohle
und Eisenerz stellen die wichtigsten
Importgiiter dar. Mit Hilfe von Direkt-
investitionen in den Bergbau sowie
dem Kauf von Beteiligungen an austra-
lischen Minen will China seine Versor-
gung mit Rohstoffen sichern. Jedoch ist
Dbei der Regierung in Canberra der Wille
erkennbar, eine einseitige Abhingigkeit
von chinesischen Kapitalengagements
zu verhindern. Auch hier wird die er-
starkte Stellung der Volksrepublik in
der asiatisch-pazifischen Region nicht
nur positiv gesehen. <
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TEXT: DANIEL ABEL, AHK GREATER CHINA, BEIJING

‘I

--» Wer in China Erfolg haben mochte, muss einige Grundreg n

beachten. Je nach dem, ob man dort verkaufen, einkaufen
produzieren oder eine Firma griinden mochte, sind unter-

schiedliche Strategien notwendig.

China ist heute fiir deutsche Unter-
nehmen eines der attraktivsten Linder
weltweit. Doch das Reich der Mitte ist
ein herausfordernder Wirtschaftsstand-
ort. Er verlangt von Unternehmen be-
sonderes Engagement und schnelle
Entscheidungen, um mit der rasanten
wirtschaftlichen Entwicklung mithalten
zu konnen. Die Grofle des Landes, die
Verflechtung von Politik und Wirtschaft
und die vielen unterschiedlichen Regi-
onen sowie Kulturen Chinas machen
den Markt komplex. Spirliche Statisti-
ken und intransparente Strukturen er-
schweren den wirtschaftlichen Einstieg.
Die Auslandshandelskammer Greater
China fasst anbei die wichtigsten In-

formationen fiir Unternehmen zusam-
men, die sich fiir einen Markteintritt in

China interessieren.

GESCHAFTSREISEN

Reisen nach China sind eine der fun-
diertesten Methoden, sich dem lokalen
Markt zu nihern und das unterschied-
liche wirtschaftliche Umfeld genauer
kennenzulernen. Die Art der Reise soll-
te sich dabei am Zweck des angestreb-
ten Engagements ausrichten.

Delegationsreisen, die vom Bund, ver-
schiedenen Bundeslindern, Verbinden
und Unternehmensgruppen organisiert
werden, erméglichen Unternehmen ei-

nen ersten Einblick vor Ort und bieten

© iStockphoto

aufgrund des hohen Profils der Reisen
eine gute Plattform fiir die eigene Un-
ternehmensprisentation.

Messereisen sind eine gute Gelegen-
heit, einen kompakten Uberblick iiber
die eigene Branche, mogliche Koopera-
tionspartner und Wettbewerber zu be-
kommen. Besonders zielfithrend sind
dariiber hinaus gezielte Matchmaking-
Reisen. Verlissliche Informationen
und ein personlicher Eindruck sind
fiir die Zusammenarbeit mit chine-
sischen Partnern wichtige Vorausset-
zung. Im besten Fall steht auch ein Be-
such der Betriebsstitten des Partners
im Programm. Nur so kénnen sich

Unternehmen von der tatsichlichen




Situation iiberzeugen und manchmal
schwerwiegenden Fehlentscheidungen
vorbeugen.

Es ist generell von Vorteil, sich vor ei-
ner konkreteren Suche von Organisa-
tionen vor Ort beraten zu lassen. Zum
einen um qualitative Kontakte und In-
formationen zu bekommen. Zum an-
deren, um die richtigen Partner fiir die
Besuche selbst zu finden. Dazu gehort
vor allen Dingen ein passender Dol-
metscher, der das notwendige Fachver-
stindnis und Gefiihl fur die Verhand-
lungsfithrung mit lokalen Wirtschafts-
vertretern mitbringt. Genauso wichtig
ist aufgrund der hohen Sprachbarrie-
re, das richtige Prisentationsmaterial
mitzubringen. Dazu gehéren vor allen
Dingen Visitenkarten auf Chinesisch
und im besten Fall ein kurzes Unter-
nehmensprofil. Die korrekte Uberset-
zung ist dabei eine der wichtigsten Vor-
bedingungen fiir einen guten Start in
neue Geschiftsbeziehungen.

EINKAUFEN IN CHINA

China ist heute nicht mehr das Billig-
lohnland, das es frither einmal war. Es
gibt starke Bestrebungen, héher in der
Wertschépfungskette aufzusteigen. Der
chinesische Markt bleibt trotzdem wei-
terhin attraktiv fiir Einkiufer, die Produk-
te mit hohem Lohnkostenanteil suchen.
Generell lohnt sich der Einkaufin China

nur bei deutlich niedrigeren Gesamtkos-
ten (inklusive Logistik etc.). Die Rohstof-
fe sollten im besten Fall aus China kom-
men, da sonst hohe Importzélle den
Lohnkostenvorteil autheben kénnen.
Auch der Transport spielt eine wichtige
Rolle. Luftfracht minimiert das Einspa-
rungspotenzial in der Regel; auf dem
Seeweg benétigt ein Container vier bis
sechs Wochen von China nach Europa.
Diese Zeitspanne stellt erhchte Anfor-
derungen an die eigene Planung. Die
Auswahl des richtigen Lieferanten ist in
China besonders wichtig. Angebote gibt
es oft zu Genitige, die Qualitit und Zu-
verlassigkeit schwankt dabei allerdings
erheblich. Nehmen Sie sich Zeit fiir die
Auswahl und investieren Sie in Besuche
und Background-Checks. Stellen Sie
sich gerade als kleine Firma auf Nach-
verhandlungen bei Vertrigen ein und
lassen Sie gesunde Skepsis im Umgang
mit IThrem Geschiftspartner walten.

LOKALISIERUNG VON PRODUKTEN

Frither sprachen vor allem giinstige
Kosten fiir eine Produktion in China.
Heute ist es oft die Motivation, Produk-
te nah am Markt zu produzieren. Griin-
de hierfiir kénnen sein, dass die beste-
henden Produktionsstitten die steigen-
de Nachfrage der chinesischen Kunden
nicht decken kénnen, Produkte lokali-

siert und an die Kiufergruppen vor Ort
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o |
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China ist heute nicht mehr das
Billiglohnland. Es gibt starke
Bestrebungen, hoher in der
Wertschopfungskette aufzusteigen.

angepasst oder grofle, schwer zu im-
portierende Produkte beziehungsweise
hohe Stiickzahlen vor Ort hergestellt
werden sollen.

Fiir viele Unternehmen stellt sich in die-
sem Zusammenhang die Frage nach
dem Schutz ihres geistigen Eigentums.
Der erste Schritt vor einem Engagement
in China sollte grundsitzlich darin be-
stehen, eigene Patente und Lizenzen
vor Ort anzumelden. Wenn eigene Pa-
tente und Markennamen beispielsweise
von einem Partner erst einmal kopiert
wurden und im Umlaufsind, ist es nur
sehr schwer, eigene Anspriiche durch-
zusetzen. Mittlerweile gibt es in China
viele auslindische Juristen, die diesen
Service anbieten und auch gewissen-
haft durchfiithren. Aulerdem sollten
Vertrige, welche die Rechte der Benut-
zung und Herstellung beispielsweise
von Werkzeugen betreffen, genau ge-
priift und spiter deren Einhaltung kon-
trolliert werden.

Die chinesischen Gesetze entsprechen
heute zu groflen Teilen den WTO-
Vorgaben und die Durchsetzung von
Schutzrechten hat sich grundsitzlich
gebessert. Im lindlichen Raum bleibt
sie allerdings weiter schwierig.

PREMIUM UND NISCHE GEFRAGT

Verkiufer miissen sich auf sehr unter-
schiedliche Marktsituationen einstellen.

Manche Branchen sind staatsgelenkt
und stark reglementiert, in anderen gibt
es einen mittlerweile sehr hohen Wett-
bewerb. Analysieren Sie im Vorfeld ge-
nau, wer in ihrem Geschiftsfeld bereits
in China aktiv ist — Sie werden mitun-
ter tiberrascht sein. Die Konkurrenz
kommt dabei heute mehr und mehr
aus China selbst.

Auslindische Anbieter haben am ehes-
ten im Premium-Segment oder in Ni-
schen Chancen auf Verkaufserfolge.
Dort sind chinesische Kunden oft sehr
markenfixiert, aber auch anspruchsvoll.
Auslindische Hersteller sollten sich vor
dem Markteintritt Zeit nehmen, ihre
Marke an den chinesischen Markt an-
zupassen. Nicht wenige Firmen sind
daran in der Vergangenheit gescheitert.
Heute adaptieren Hersteller in der Re-
gel ebenfalls ihre Produkte.

Da der chinesische Markt vielschichtig
und an vielen Stellen intransparent ist,
miissen Unternehmen viel Zeit inves-
tieren, um die Situation in ihrem Markt-
segment zu analysieren und sich dort
entsprechend zu positionieren. Eine
interessante Alternative zum eigenen
Verkauf ist eine Kooperation mit einem
Vertriebspartner vor Ort. Ist dieser er-
fahren und gut vernetzt, kann er den
Markteinstieg deutlich vereinfachen.
Generell sind Produkte deutscher Her-
kunft in China sehr beliebt und werden

v

Friher sprachen vor allem giinstige Kosten fiir eine Produktion in China. Heute ist es oft
die Motivation, Produkte nah am Markt zu produzieren. Griinde hierfiir kdnnen sein, dass
die bestehenden Produktionsstatten die steigende Nachfrage der chinesischen Kunden
nicht decken konnen, Produkte lokalisiert und an die Kdufergruppen vor Ort angepasst
oder grofle, schwer zu importierende Produkte beziehungsweise hohe Stiickzahlen vor

Ort hergestellt werden sollen.



science park tsingua/fl(l

DIE 10 WICHTIGSTEN VERHANDLUNGSTIPPS

> Visitenkarten auf Chinesisch
Sind die Eintrittskarte zu jedem Gesprach, missen mit Bedacht iber-
setzt werden und in ausreichender Zahl vorhanden sein (mindestens 100
mitnehmen).

> Geschenke
Sind in China ein Ausdruck von Wertschatzung, bei dem nicht gespart
wird. Vor allem missen sie immer asthetisch verpackt sein.

> Dolmetscher
Sind aufgrund der hohen Sprachbarriere ein wichtiger Teil von Verhand-
lungen, aber dennoch lediglich Dienstleister. Fokussieren Sie sich nie auf
ihn, sondern immer auf ihre Gesprachspartner

> Terminplanung in China
Ist in der Regel kurzfristig, sehr flexibel und wird je nach Lage angepasst.
Kommt ihr Gesprachspartner zu spat, hat das nicht unbedingt eine Be-
deutung, nimmt er sich mehr Zeit ist das ein gutes Zeichen. Achtung: Von
Deutschem erwartet man allerdings Pinktlichkeit.

> Geschaftsessen
Ist das Kernstiick von Verhandlungen - auch wenn es sich nicht immer
so anfiihlt. Beim Essen legen Sie den Grundstein fiir die spatere Bezie-
hung und den Umgang mit Ihrem Geschaftspartner. Seien Sie freundlich,
unterhaltsam und personlich. Und lassen Sie |hren Gesprachspartner
mit dem Geschéaftlichen beginnen.

> Schein und Sein
Sie werden in China nur gute Sachen horen. Fragen Sie freundlich und
neutral nach Details und lesen Sie still zwischen den Zeilen.

> Schmeicheln lernen

Loben Sie Ihren Geschéftspartner. Bestaunen Sie das grofie Firmenge-

lande, das saubere Biiro oder die freundlichen Mitarbeiter. Flirchten Sie
sich nicht vor Banalitat, aber seien Sie herzlich dabei.

» Vertrag versus Relationship
Vertrage sind in China lediglich Teil des Geschaftes. Mehr Bedeutung hat
Ihre Beziehung zum Geschaftspartner. Konzentrieren Sie sich deshalb
auf den Aufbau eines verlasslichen Kontakts. Das minimiert und er-
leichtert eventuelle Nachverhandlungen.

> Beziehungen pflegen
Kimmern Sie sich um die laufende Beziehung mit Ihrem Geschafts-
partner. Besuchen Sie ihn, laden Sie ihn nach Deutschland ein, schicken
Sie ihm Aufmerksamkeiten. Denken Sie auch an seine Mitarbeiter, sie
konnen wertvolle Verbiindete sein.

» Zeithorizonte in China
Die Zukunft ist in China kein verlasslicher Partner. Planen Sie nicht zu
weit im Voraus und bleiben sie bei Entscheidungen flexibel - lhre Ge-
schaftspartner bleiben es auch.

» aufgrund der hohen Qualitit geschitzt.
Besonders in den Bereichen Maschi-
nen und Anlagen, Kfz sowie Chemie
sind deutsche Hersteller gefragt. Im ak-
tuellen Fiinfjahresprogramm wird da-
riiber hinaus die Entwicklung weiterer
Branchen gefordert, in denen deutsche
Unternehmen interessante Produkte
bieten kénnen. Dazu zihlen vor allen
Dingen die Bereiche Energieeinsparung
und Umweltschutz, neue Informations-
technologien, Biotechnologie und Medi-
zintechnik.

FIRMA GRUNDEN IN CHINA

Nachdem die strategische Positionie-
rung hinsichtlich Produktion und Mar-
keting beziehungsweise Verkauf ab-
geschlossen ist, gilt es, den richtigen
Einstieg zu wihlen. Neben dem Export
iiber einen Agenten oder chinesischen
Partner gibt es drei Arten, vor Ort selbst
aktiv zu werden.

lokal zu produzieren, Kosten, Zeitrah-
men und Fihigkeit der Firma sowie Zu-
gang zu notwendigen Ressourcen eine
wichtige Rolle. Auch gilt es zu kliren, ob
Kompetenzen zu erhalten oder aufzu-
bauen sind, welche rechtlichen Voraus-
setzungen und politischen oder operati-
ven Risiken existieren.

In einem Land mit so vielen unter-
schiedlichen Regionen spielt die richti-
ge Standortwahl eine besonders wich-
tige Rolle. Eine interessante Option
sind die in China iiber das ganze Land
verteilten zahlreichen Entwicklungszo-
nen. Viele von ihnen bieten eine mo-
derne Infrastruktur und unterstiitzen
in bestimmten Bereichen die Ansied-
lung. Da die Angebote allerdings sehr
unterschiedlich sind, ist vorher eine
Recherche angeraten. Generell wichti-
ge Kriterien fiir eine Ansiedlung sind
die Erfahrung der lokalen Behorden
mit auslindischen Unternehmen und

Fur eine erfolgreiche Firmengrin-
dung ist die Einstellung von quali-
fizierten Mitarbeitern essentiell.

Eine Reprisentanz ermdglicht einen
schnellen und kostengiinstigen Aufbau
fiir das Marketing der eigenen und von
fremden Produkten. Reprisentanzen
diirfen allerdings selbst nichts verkau-
fen und keine Rechnungen ausstellen.
Joint Ventures sind in China in einigen
Industriebereichen Pflicht, in den meis-
ten allerdings eine freie Entscheidung
der investierenden Unternehmen. Sie
koénnen lokal produzieren, verkaufen
und eigene Filialen griinden.

Ein ,Wholly Foreign Owned Enterpri-
se“, kurz , WFOE®, ist eine 100-prozenti-
ge Tochtergesellschaft. Diese Unterneh-
mensform wird in China immer belieb-
ter und mittlerweile nutzt die Mehrheit
der auslindischen Unternehmen diese
Unternehmensform.

Bei der Entscheidung fiir eine der Vari-
anten spielen die Attraktivitit des Mark-
tes, Konkurrenzsituation, der Druck

deren Branchen, die Nihe zu Kunden,
moderne Infrastruktur und die Verfug-
Dbarkeit von Partnern, die eventuell wert-
volles Know-how zur Verfiigung stellen
kénnen. Gerade Logistik ist in China
aufgrund der GréfRe des Landes ein ent-
scheidender Faktor.

Ebenfalls essentiell fiir eine erfolgrei-
che Griindung ist die Einstellung von
qualifizierten Mitarbeitern. Der chine-
sische Arbeitsmarkt ist volatil und die
richtigen Mitarbeiter zu finden oder zu
halten zihlt zu den grofiten Herausfor-
derungen fiir Unternehmen vor Ort. <

MEHR INFORMATION

Die Auslandshandelskammer Gre-
ater China hilft Ihnen auf Anfrage

gerne jederzeit mit detaillierteren
Informationen weiter.
www.china.ahk.de
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IDEEN FORUMO

IMPULSE FUR

Sprungbrett in neue Markte

TEXT: WFB WIRTSCHAFTSFORDERUNG BREMEN GMBH

> Chinesische Unternehmen setzen immer starker auf Kooperationen mit europdischen Partnern.

Dabei haben sie Bremen als Drehscheibe fiir Aktivitaten in ganz Europa fiir sich entdeckt.

Mit der Wolong Electric Group Co., Ltd.
hat sich ein weiteres namhaftes chine-
sisches Unternehmen fiir den Standort
Bremen entschieden. Der Hersteller von
Elektromotoren, Transformatoren und
Elektrofahrridern will von der Hanse-
stadt aus Vertriebsstrukturen und Un-
ternehmenskooperationen in Europa,
dem Nahen Osten sowie in Afrika auf-
bauen. Wolong unterhilt acht Produk-
tionsstitten in China und beschiftigt
weltweit tiber 7.000 Mitarbeiter.

Auch Fang Huifang ist vom Standort
im Norden Deutschlands tiberzeugt.

Im August 2011 eréffnete die chinesi-
sche Unternehmerin die erste Europa-
Niederlassung ihrer Firma ,ET Tech-
nology Co., Ltd.“ in Bremen. 200 An-
gestellte fertigen in Wuxi Steuerungen
fiir Tiir- und Torsysteme, das Spektrum
reicht von Motoren fiir Garagentore
iiber elektronisch betriebene Riegel
bis hin zu Zahlenschlssern. Nun war
nach zehn Jahren Handel mit européi-
schen Kunden die Zeit reif fiir eine Ge-
schiftstelle in Europa.

,Die Hansestadt mit ihrer Hafen- und
Logistikinfrastruktur sehen viele Un-

TECHNIK | WIRTSCHAFT | WISSENSCHAFT

SCHLUSSELMARKT CHINA

Deutsche Unternehmen im Spannungsfeld zwischen Absatzmarkt und Wettbewerb

Dieses Motto erortern hochkaratige Experten aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Technik. Umfangreiche
Produktausstellungen, praxisorientierte Vorfiihrungen
und Fachvortrage spannen am 9. und 10. Mai 2012
ebenfalls einen erkenntnisreichen Bogen zwischen

Theo

rie und Praxis.

Perspektiven.

Podiumsdiskussion: Vom Handelspartner zum Wettbewerber

Wie sinnvoll ist eine politische Steuerung aus unter-
nehmerischer Sicht und wie gehen Unternehmen mit
den neuen Anforderungen an die Mitarbeiter und
Fuhrungskrafte vor Ort um? Freuen Sie sich auf eine
spannende und lebhafte Podiumsdiskussion als Highlight
des ersten Veranstaltungstages am 9. Mai 2012 mit
Hans Dietrich Genscher (BundesauBenminister a.D.),

Limitierte Platze! Jetzt informieren und anmelden:

ternehmen als ideales Eingangstor fiir
den deutschen Markt“, erklirt Matthi-
as Hempen von der Wirtschaftsforde-
rung Bremen. Die Chinesen verstirk-
ten die technische Zusammenarbeit
mit deutschen Firmen. Zudem steige
das Interesse, in deutsche Projekte zu
investieren.

Gerade fiir Bremer Umschlags- und
Logistikunternehmen seien diese im-
portorientierten Firmen willkommene
Kunden. ,Seit einiger Zeit ist jedoch
auch der Trend erkennbar, dass Chine-
sen verstirkt nach Kooperationen mit

Nutzen Sie den direkten Dialog mit den fuhrenden Experten
entlang der Prozesskette.

Am Abend des 9. Mai rundet eine hochkaratige Podiums-
diskussion den ersten Veranstaltungstag ab und erértert den
Umgang mit der Wirtschaftsmacht China aus verschiedenen

Prof. Dr. Eberhard Sandschneider (Otto-Wolff-Direktor
der Deutschen Gesellschaft fur Auswartige Politik),

Dr. Heiko Wolters (Egon Zehnder International) und
Dr. Christof Bonsch (Geschaftsfiihrer KOMET GROUP).
Moderiert wird die Runde von Christian Gottschalk,
ausgewiesener China-Experte und Redakteur der
Stuttgarter Zeitung.

www.ideen-forum.de

PARTNERLAND CHINA

deutschen Partnern suchen®, so Hem-
pen. ,Besonders im Bereich der Wind-
kraft herrscht ein reges Interesse, Pro-
jekte im Land Bremen anzuschieben.“
Rund 80 Griindungen von chinesischen
Unternehmen begleitet, allein 2011 gab

es zwolf Ansiedlungen. <

KONTAKT

Bremeninvest

WFB Wirtschaftsforderung
Bremen GmbH

Kontorhaus am Markt
Langenstrafle 2-4

28195 Bremen

Tel.: +49 (0) 421.9600-10

£ Halle 13, Stand F44/1

9. + 10. Mai 2012
IDEEN-FABRIK+ Besigheim

Hans-Dietrich
Genscher

BundesauBenminister
a.D.

Prof. Dr. Eberhard
Sandschneider
Otto Wolff-Direktor der
Deutschen Gesellschaft
fr Auswartige Politik

Prof. Dr.
Xuewu Gu
Direktor des

,, Center for Global
Studies” an der
Universitat Bonn



IN EIGENER SACHE

HANS GANG, LOCAL GLOBAL GMBH

Es war 1998, als local global erstmals das
damalige Internationale Wirtschaftsfo-
rum organiserte. Tagsiiber moderieren
und abends Forumsberichte ins globi-
ge Nokia-Smartphone tippen - das war
der Anfang. Deutschlands Ausfuhren

knackten gerade die Billionenmarke -

in DM. Die Themen der ersten Jahre:

Aufbau von Produktion in Asien, Zu-
lieferer dazu finden. Ein junger chi-
nesischer Griinder hielt bei uns einen
Vortrag. Das war Alibaba-Chef Jack Ma,
der natiirlich Hannover fiir den ersten

Auftritt in Europa ausgekuckt hatte.

N .

Nicht zu vergessen: Der Projektleiter
einer stiddeutschen Messe, der so um
das Jahr 2002 in Halle 6 unkte: “Du -
das alles hier gibt es doch in vier, finf
Jahren nicht mehr.” Und die Messe gibt
es doch. Die Messe hat weiter auf den
USP Internationalitit gesetzt, fithrte
mit dem Big Bang Russland die Part-
nerland-Konzeption ein. Das gab zu
tun fiir uns. Das internationale Potenzi-
al des Themas Nachhaltigkeit ist riesig.
Neue Akteure tragen die Global Busi-
ness & Markets aktiv mit. Nach 15 Jah-
ren ist ein personlicher Dank an alle
Gesprichspartner und das Team in
Hannover fillig - fiir die Chance, da-
bei zu sein. Ganz vorne, wo die glo-
bale Zukunft immer etwas frither klar

wird als anderswo. <

25. bis 27. Juni 2012, Tagung und Workshop

Mit Fachbeitrdgen folgender Institutionen und Unternehmen
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie > Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe

ZEW Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung GmbH > Fachhochschule Koblenz > Evonik Industries AG
Clariant International Ltd. > Altana Chemie AG > Donauchem GmbH > Fuchs Petrolub AG > Heraeus Precious Metals
GmbH & Co. KG > Rembrandtin Lack GmbH Nfg. KG > CU Chemie Uetikon GmbH > DSM Nutritional Products
Columbian Chemicals Europa GmbH > RWE AG
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In Kooperation mit

Deutsche Messe AG
Messegelande
D-30521 Hannover
Tel.: + 49 511/89-0
www.messe.de

China-Special in Kooperation mit

Germany Trade & Invest

FriedrichstaBe 60, 10117 Berlin

Tel.: +49 30 200 099-0

www.gtai.de
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WILLKOMMEN BEI DER

RAK FREE TRADE ZONE

THE HOME OF BUSINESS — FUR MEHR ALS 270 DEUTSCHE FIRMEN

é STANDARDBUROS ‘ié% EXECUTIVE OFFICES ]/_E\L[ LAGERHALLEN M LAND FUR INDUSTRIEPROJEKTE

PROFITIEREN SIE VON EINER FIRMENGRUNDUNG
IN DEN VEREINIGTEN ARABISCHEN EMIRATEN

» Erhéhen Sie das Vertrauen von bestehenden und vor allem von potentiellen
Kunden in der Region

RAS AL KHAIMAH

» Stellen Sie Mitarbeiter ein um vor Ort Kunden zu akquirieren, sowie
Distributoren zu unterstiitzen und zu kontrollieren

» Reagieren Sie schneller auf Bestellungen durch verkiirzte Lieferzeiten mit
Lagerhallen, die in unterschiedlichen GroBen verfligbar sind

Mit einem Biiro in Deutschland und einer deutschsprachigen Kundenbetreuung
vor Ort — dem German Desk — erleichtert die RAK FTZ Unternehmen aus dem

deutschsprachigen Raum den Markteintritt in den VAE. ABU DHABI

RAK Free Trade Zone - Europa (K6In) - Im Mediapark 8, 50670 Kdln, Deutschland
Tel: +49 221 55405110 oder +44 20 72564075 Mobil: +49 176 63627490, Fax: +49 221 5540545
Email: europe@rakftz.com, Website: www.rakftz.com/de

RAK FREE TRADE ZONE AUTHORITY (ZENTRALE) - RAS AL KHAIMAH, VAE A
WELTWEITES NETZWERK - RAS AL KHAIMAH - DUBAI - ABU DHABI - DEUTSCHLAND - TURKEI - INDIEN - USA
TEL: +971 72041111 EMAIL INQUIRY@RAKFTZ.COM  WEBSITE WWW.RAKFTZ.COM FREE TRADE ZONE

ES GELTEN DIE ALLGEMEINEN GESCHAFTSBEDINGUNGEN



Handworterbuch AuBenwirtschaft

GER MA NY
TRADE & IN VEST

[[d33rmani trexd aend 1n'vest]

Germany Trade & Invest

ist die Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft der Bundesrepublik Deutschland.

Unser Service

= Markt- & Branchenanalysen

= Wirtschafts- & Steuerrechtsinformationen

= Joll- & Tarifhestimmungen

= |nternationale Projekte, Ausschreibungen &
Geschaftskontakte

= (eschaftspraktische Tipps

www.gtai.de re
g ("2g ® GERMANY

Gefdrdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie und vom Beauftragten der Bundes- \‘-=’ TRADE & INVEST

regierung fir die Neuen Bundeslander aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.



